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سخن آغازین
پژوهش هـاى کاربـرد   ى د   ر د   سـتگاه هاى د   ولتـى ابـزارى بـراى بهبـود    وضـع موجود    هسـتند   . این 
پژوهش هـا ضمـن ارائـۀ تصویـرى از گذشـته، بـا بررسـى ضعف ها و کاسـتى ها افق هـاى جد   ید   ى 

را پیش رویمـان مى گشـایند   . 
بـا ایـن حـال، روند    طولانى انجـام یک پژوهش از یک سـو و هزینۀ بالا، پیچید   گـى و فاصله اى 
کـه میـان پژوهش هاى علمى و آکاد   میک با   مسـائل و مشـکلات اجرایى وجـود    د   ارد   ، معمولاً مانع 
تبد   یـل پژوهش هـا بـه متن هاى سیاسـتى یـا برنامـه اى   تأثیرگـذار د   ر سـازمان ها و د   سـتگاه هاى 

اجرایى مى شـود   . 
تد   ویـن گزارش هـاى کارشناسـى و راهبـرد   ى، راه میانـه اى اسـت  کـه هـم زمـان را کوتاه تـر 
مى کنـد    و هـم به آسـانى به متن هـاى سیاسـتى و برنامه اى تبد   یل مى شـود   . گزارش کارشناسـى 
و راهبرد   ى اگرچه اد   بیاتى نسـبتاً غنى د   ر کشـورهاى توسـعه یافته د   ارد   ، اما د   ر کشـور ما سازمان ها 

آشـنایى چند   انـى بـا آن ند   ارنـد    و اقبـال چند   انـى به این شـکل از گـزارش نشـان نمى د   هند   . 
بـا توجـه بـه ایـن کاسـتى، د   فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى فرهنگى د   ر سـه سـال گذشـته با 
اسـتفاد   ه از تجربه هـاى ملـى و جهانـى، تد   ویـن گزارش هـاى کارشناسـى و راهبـرد   ى   د   رخصوص 
  مسـائل فرهنگـى حـوزة معاونـت امور فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى را د   ر د   سـتور کار 

خود    قـرار د   اد   . 
ایـن گزارش هـا کـه توسـط کارشناسـان و متخصصـان حوزه هـاى مطالعاتـى تهیـه مى شـود    
بـه بیانـى سـاد   ه و روشـن   مسـائل مـورد    مطالعـه را توضیـح مى د   هنـد    و رویکرد   هاى سـازمان د   ر 
حـل مشـکل و راهکارهـاى پیشـنهاد   ى براى حل یـا برون رفت از مشـکل را مورد    موشـکافى قرار 
مى د   هنـد    یـا راه حل هـاى جد   یـد   ى پیشـنهاد    مى د   هنـد    و نتایـج حاصلـه د   ر اختیـار ذى نفعـان، 
تصمیم گیـران و مد   یـران ذى ربـط قـرار مى گیـرد    تا نقش مؤثـرى د   ر انتخاب بهتریـن و   مؤثرترین 
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راه هـا بـاز کند   .
آنچـه ارائـه مى شـود   ، یکـى از گزارش هایـى اسـت که به عنـوان پایـه اى براى بحـث و ارزیابى 
بیشـتر تهیـه شـد   ه اسـت. این گزارش د   ر کنار بررسـى وضع فعلى بـه ارائـۀ راهکارهایى براى حل 
  مسـائل مى پـرد   ازد   . بد   یهـى اسـت بـا بحـث و بررسـى این متـن و نقـد    پیشـنهاد   هاى ارائه شـد   ه، 
مى تـوان بـه توافـق د   ربـارة راهکارهـاى د   رسـت د   سـت یافـت و آن را بـه متن هـاى سیاسـتى و 

برنامـه اى   تأثیرگـذار د   ر سـاختارها تبد   یـل کرد   .
بـا ایـن هد   ف، نسـخه هایى از ایـن گزارش د   ر د   سـترس مد   یـران، د   سـت اند   رکاران و ذى نفعان 

قـرار مى گیـرد    تا شـروعى بـراى گفت وگویى سـازند   ه د   ر این حوزه باشـد   .

د   فتر مطالعات و برنامه ریزى فرهنگى
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پیش گفتار 
د   ر ایـن تحقیـق بـه ارزیابـى هشـت حـوزة مهـم و   تأثیرگـذار و بنیاد   یـن یارانه هاى نشـر پرد   اخته 

مى شـود   . ایـن هشـت حـوزه عبارتند    از: 
1. خرید    کتاب؛

2. بن کتاب؛
3. نمایشگاه     بین المللى کتاب تهران؛

4. نمایشگاه استانى؛
5. حمایت از کتب ارزشمند   ؛

6. حمایت از توسعۀ نشر     بین الملل؛
7. تسهیلات اعطاى وام بانکى؛

8. جوایز اد   بى و کتاب سال. 
د   ر این تحقیق ملاحظاتى وجود    د   ارد    که د   ر ابتد   ا باید    قد   رى توضیح د   اد   ه شود   :

1. ارزیابـى سیاسـت هاى حمایتـى، بسـته بـه انـد   ازه و نـوع و روش تحقیـق، از زوایـاى گوناگـون 
مى توانـد    موضوعیت د   اشـته باشـد   . مقیاس کوچک انـد   ازة تحقیق و به اقتضاى آن، روش اسـناد   ى 
و کتاب خوانـى آن، تحقیـق را بـه سـوى د   و شـاخص مشـخص د   لالت کرد   ه اسـت؛ اثربخشـى و 

عد   الت؛
2. «اثربخشـى» ناظـر بـه رویکـرد    مد   یریتـى و «عد   الت» ناظر بر رویکرد    ارزشـى و ملهم از اسـناد    

بالاد   سـتى، به خصـوص برنامـۀ د   ولت جد   ید    و شـعارهاى انتخاباتى آن اسـت؛
3. ارزیابـى شـاخص عد   الـت متکـى بـر روش اسـناد   ى تحقیق صورت گرفته اسـت. د   ر تفسـیرى 
موسـع، ایـن شـاخص و حتـى اثربخشـى را بایـد    بـا روش مید   انـى و پیمایـش و نظرسـنجى د   ر 
مقیـاس ملـى و نه تنهـا تهـران، صـورت گیـرد   . ایـن تحقیـق پیمایشـى و نظرسـنجى از اقد   امات 

مهمـى اسـت کـه مى توانـد    نتایج ایـن تحقیـق را ترمیـم و اصـلاح کند   ؛
4. ایـن مطالعـه و تحقیـق د   ر حـوزة سیاسـت حمایتـى معاونـت امـور فرهنگـى کـه وظایـف و 
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بـا  د   ربرمى گیـرد   ،  را  متکثـرى  و  متنـوع  فعالیت هـاى  و  اقد   امـات  و   د   رعین حـال،   مأموریت هـا 
مخاطـرات و معضـلات جـد   ى فقر یـا کمبود    یا عد   م د   سترسـى آسـان و د   ر برخـى مواقع ناممکن 
بـه اطلاعـات روبـه رو کـرد   ه بود   . مهم ترین عامل اساسـى د   ر این د   سترسـى مشـکل و گاه ناممکن 
بـه اطلاعـات، تغییـرات مـد   اوم مد   یریت هـا و   د   رعین حـال، فقـد   ان نگـرش و    تأکیـد    بـر نظـام و 
مد   یریـت اطلاعـات و د   انـش د   ر معاونـت امور فرهنگى از د   یرباز بود   ه اسـت. معاونـت امور فرهنگى 
ماننـد    بسـیارى از نهاد   هـاى د   ولتى و فرهنگـى، نظام اطلاعاتـى یکپارچه، فعال، برنامه ریزى شـد   ه 
و هوشـمند   ى نـد   ارد   . نگـرش بـه گـرد   آورى و مد   یریت اطلاعات هنـوز د   ر حد    نگـرش د   بیرخانه اى 
سـابق اسـت کـه اطلاعات د   سـتى و متکى بر عوامل انسـانى گـرد   آورى و د   ر زونکـن رایانه ذخیره 
مى شـود   . به طـور طبیعـى ایـن روش نـه د   ر مرحلۀ گرد   آورى به د   رسـتى و با د   قـت و جامع و کامل 
صـورت مى گیـرد    و نـه د   ر مرحلـۀ پـرد   ازش و تحلیـل و ارائۀ خط مشـى و د   اشـبورد   هاى مد   یریت 

د   انـش و اطلاعات کاربـرد   ى د   ارد   ؛
5. رویکـرد    ضمنـى ایـن تحقیق، به د   لیـل مورد   ى که د   ر بند    چهار اشـاره شـد   ، رویکـرد    گرد   آورى 
اطلاعـات بـود   ه اسـت. د   ر برخـى از موضوعـات اطلاعاتـى ارائه شـد   ه اسـت کـه د   ر نگاه نخسـت، 
مى توانسـت محـد   ود    یـا خلاصه شـود   ، اما به همـان د   لیل د   ر ارائـه اطلاعات گشاد   د   سـتانه برخورد    
شـد   ه وکوشـش شـد   ه تا د   ر این تحقیق به صـورت یکپارچه اطلاعـات پراکند   ه و متفـرق گرد   آورى 

و عرضـه شـود    تـا راه بـراى محققان و تحقیقات بعد   ى آسـان تر شـود   ؛
6. سـازمان تحقیـق از د   و بخـش کل تشـکیل مى شـود   . بخـش اول مباحـث نظـرى اسـت کـه 
مشـتمل بـر مباحـث نظـرى/ توصیفى بـراى تعییـن شـاخص هاى ارزیابى سیاسـت هاى حمایتى 
و پیشـینۀ گذرایـى بـه وضعیـت این سیاسـت ها د   ر اد   وار گذشـته و وضعیت نشـر د   ر ایران اسـت. 
بخـش د   وم نظـرى/ تجویـزى معطوف به اسـتخراج شـاخص هایى بـراى ارائۀ طرح کلان نوسـازى 
سیاسـت هاى حمایتـى اسـت. د   ر فصل هاى بعد   ى که هشـت فصل اسـت، د   ر عیـن اینکه از حیث 
مباحـث نظـرى بـه فصل نخسـت وابسـته اسـت، تا حـد    امکان کوشـش شـد   ه تا هشـت موضوع 
سیاسـت حمایتـى به صـورت مسـتقل ارائـه شـوند    کـه هـم شـامل ارزیابـى و هـم شـامل ارائـه 

راه کارهاى پیشـنهاد   ى اسـت؛
7. بـا توجـه بـه کمبـود    مطالعـات د   ر زمینـه موضوع مـورد    تحقیق، ایـن تحقیق گامى نخسـت با 
رویکـرد    شـاخص محوربود   ن بایـد    تلقـى گـرد   د    که امیـد    مـى رود    د   ر گام هاى بعد   ى تکمیل شـود   ؛

8. د   ر انجـام ایـن تحقیـق مد   یـران و کارشناسـان معاونـت امـور فرهنگـى، به خصـوص مد   یـر و 
کارشناسـان د   فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى فرهنگـى و مشـاور امـور قرارد   اد   هـا و نمایشـگاهى و 
اجرایـى معاونـت و ناظـر پروژه همکارى مجد   انه اى د   اشـته اند    که از یکایک آن ها تشـکر مى شـود   .
خسرو طالب زاد   ه 
شهریور 1395
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 مقد   مه و طرح مسئله 
اهـد   اف و     سیاسـت گذارى حمایتـى د   ر حـوزه فرهنگ به وضع و حال سـازمان و نهاد    بسـتگى تام 
د   ارد   . برمبناى اصل   روان شناسـى و عمر سـازمانى، همانند      روان شناسـى و عمر انسـان، سـازمان ها 
هـم د   وران کود   کـى، جوانـى، میان سـالى و پیـرى را سـپرى مى کننـد   . د   ر د   وره کود   کى ، سـازمان 
فعـال و بـا نشـاط و یاد   گیرنـد   ه اسـت و البتـه د   ر زمانـه حـال سـیر مى کنـد   . د   ر د   وره جوانـى، 
سـازمان کـم یـا بى تجربـه اسـت امـا بانشـاط و پرشـور اسـت و بـه آینـد   ه توجـه د   ارد   . د   ر د   وره 
میان سـالى سـازمان بـا تجربه و رشـد   محور و د   وراند   یشـانه توام با رشـد    سـریع حرکـت مى کند    و 
د   ل نگـران تـد   اوم و بسـط آیند   ه اسـت و د   ر د   وره پیـرى، سـازمان باتجربه اما بى یـا کم تحرك 
و محافظـه کار و بـا بهـره ورى کـم اسـت و د   ر زمانه گذشـته سـیر مى کند   . متناسـب با هـر د   وره 
سـنى، سـازمان د   ر هد   ف گـذارى و     سیاسـت گذارى هـم تابعـى از د   وره و عمـر خـود   ش اسـت. د   ر 
سـازمان هاى د   وره کود   کـى، اهـد   اف و     سیاسـت گذارى بـا نشـاط ، جسـورانه و پرتحـرك اسـت و 
شـوق و شـور یاد   گیـرى و تجربه انـد   وزى و د   انش آمـوزى د   ارد    و بـا قـد   رت خطرپذیـرى بیشـترى 
عمـل مى کنـد   . د   ر سـازمان هاى میان سـال، تجربه هـاى اند   وختـه شـد   ه به کار بسـته مى شـود    و با 
عبرت گیـرى از د   انش ضمنى و آشـکار د   ر سـازمان کوشـش مى شـود    بـر بهره ورى و بهینه سـازى 
تـوان و سـرمایه و کار سـازمان افـزود   ه شـود    و نسـبت میـان سـازمان و آینـد   ه د   ر هـر شـرایط و 

احـولات محیطـى و سـازمانى حفظ و ماند   گار شـود   .
براین اسـاس، سـازمان و نهاد    موفق و کارا، سـازمان هایى هسـتند    که به طور مسـتمر و منظم 
شـرایط د   رونـى (اهـد   اف، سیاسـت ها، منابـع و ابزارهـا) را با تحـولات محیطى سـازگار مى کنند    و 
بازگشـت سـازمان بـه د   وره کود   کـى یا پیـرى را بـا تد   ابیر و طراحـى راهبرد   ى ناممکن مى سـازند    

یـا بـه تأخیـر مى اند   ازند   . 
اهـد   اف و     سیاسـت گذارى حمایتـى معاونـت امور فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى و 
وضـع و حـال ایـن نهـاد      مؤثر و مهـم د   ر حوزه نشـر کتاب از این قاعد   ه مسـتثنى نیسـت. معاونت 
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امـور فرهنگـى به مثابـه نهـاد   ى از سـازمان وزارت فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى د   ر د   هه چهل سـالى 
عمـر خـود    به «پیرى زود   رس» د   چار شـد   ه اسـت. پیـرى زود   رس تعبیرى اسـت که محسـن رنانى 
د   ر مـورد    کل سـاختار و روش هـاى و سیاسـت هاى نظام جمهورى اسـلامى به کار مى برد   . سـرعت 
و شـتاب تحـولات فنـاورى و وضعیـت محیطـى سـبب شـد   ه اسـت تـا سیاسـت هاى فرهنگى با 

شـتاب از زمانـه خـود    فاصلـه بگیرد    و گسسـتى چشـم گیر میان سـازمان و محیط قـوام گیرد   .
  ازایـن رو، بایـد    برمبنـاى   روان شناسـى ایـن نهاد    و نیز شـناخت تحـولات محیطـى و تغییرات 
د   رونـى بـا بازنگـرى د   ر اهـد   اف عملى و     سیاسـت گذارى اجرایى آن گسسـت میـان زمانه محیطى 

بـا زمانـه سـازمان بازتنظیم و بازطراحى شـود   . 
ایـن طـرح کوشـش د   ارد    تـا د   ر حد    وسـع این تحقیـق و موضوعات پیش بینى شـد   ه د   ر شـرح 
خد   مـات تحقیـق و بلکـه فراتـر از آن، د   ر ایـن جهـت قـد   م بـرد   ارد    و بـا بازنگـرى د   ر اهـد   اف و 
    سیاسـت گذارى هاى حمایتـى معاونـت امـور فرهنگـى متناسـب با وضعیت حرفه اى نشـر کشـور 

راه کارهـاى نوینـى را ارائـه د   هد   .

اهد   اف تحقیق
1. تعیین شـاخص ها و معیارهاى ارزیابى سیاسـت ها و عملکرد    حمایتى و مبانى     سیاسـت گذارى 

راهبرد   ى؛ نوین 
2. ارزیابـى اهـد   اف سیاسـت ها و عملکرد    معاونـت فرهنگى د   ر حوزه حمایت برمبناى د   و شـاخص 

اثربخشـى و عد   الت؛
3. پیشنهاد   هاى کلان براى ارائه سیاست هاى کارآمد    و نوین.

پرسش هاى تحقیق
به منظـور د   سـتیابى بـه اهد   اف تحقیق پرسـش هایى طرح و کوشـش مى شـود    د   ر خـلال و فرایند    

تحقیـق بد   ان پاسـخ د   اد   ه شـود   . این پرسـش ها عبارتند    از:
1. سیاست ها و اهد   اف حمایتى مورد    مطالعه معاونت امور فرهنگى چیستند   ؟

2. آیا این سیاست ها د   ر تحقق اهد   اف خود    هنوز کارآمد    و   مؤثراند   ؟
3. آیا این سیاست ها عاد   لانه اجرا مى شوند   ؟

4. شاخص ها و ویژگى هاى سیاست هاى کارآمد    کد   امند   ؟
5. مهم ترین پیشنهاد   هاى پژوهشى براى ارائه سیاست هاى کارآمد    کد   امند   ؟

روش تحقیق
ایـن تحقیـق مسـئله محور و د   ر زمره تحقیقـات علمى و کاربرد   ى اسـت. روش تحقیق آن ترکیبى 
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از روش اسـناد   ى و کتابخانـه اى و تحلیـل مسـتند   ات و آمارهـاى مربوط به سیاسـت هاى حمایتى 
معاونـت امـور فرهنگـى د   ر د   و د   هـه گذشـته (د   ر صـورت وجـود    آمارها و اسـناد    متقن و مسـتند    
فراد   سـتى و اجرایـى) و اسـتفاد   ه از روش مصاحبـه اى بـراى به کار بسـتن د   یـد   گاه صاحب نظران و 
ناشـران بـراى رفـع نواقـص تحلیل هاى اسـتنباطى اسـت. ایـن تحقیق مشـتمل بر سـه مرحله و 

است.  گام 
1. د   ر مرحلـه نخسـت بـا روش تحقیق توصیفـى (Descriptive res) با توصیف و خوانش اسـناد    
بالاد   سـتى و مقـررات و قوانیـن موضوعى کوشـش مى شـود    تـا شـاخص هاى ارزیابـى مرحله د   وم 
اسـتخراج و مشـخص شـوند   . د   ر ایـن مرحلـه ابـزار بررسـى مراجعه به اسـناد    و مد   ارك رسـمى و 
مسـتند    و فیش بـرد   ارى و طبقه بنـد   ى و تنظیـم آن هاسـت. د   ر ایـن روش از تحلیـل اسـتنباطى 

اجتنـاب مى شـود    و شـاخص د   اد   ه هـا همـان شـاخص توصیفى  اند   . 
2. د   ر مرحلـه د   وم کـه از روش تحقیق ارزیابى بهره گرفته مى شـود   ، منظور د   سـت یافتن به پاسـخ 
مسـائل تحقیـق کاربـرد   ى و عملـى اسـت کـه فرایند   ى براى نـوع جمـع آورى و تجزیـه و تحلیل 

د   اد   ه هـاى آمـارى بـراى تصمیم گیـرى اسـت. د   ر ایـن مرحله این پرسـش ها مد  نظر اسـت: 
2ـ1. آیا روش موجود    حمایتى معاونت امور فرهنگى اثربخشى د   ارد   ؟ (اعتبار د   رونى)؛

2ـ2. آیا روش موجود    حمایتى با شاخص عد   الت سازگارى د   ارد   ؟ (اعتبار بیرونى)؛
2ـ3. شاخص هاى جد   ید    حمایتى که اعتبار د   رونى و بیرونى د   اشته باشند   ، کد   امند   ؟.

د   ر ایـن مرحلـه ابـزار گـرد   آورى د   اد   ه ها اسـناد    و مد   ارك مسـتند    و متقن رسـمى و متکى بر منابع 
مراکـز و اد   ارات معاونـت امـور فرهنگـى ماننـد    خانـه کتـاب، مؤسسـه نمایشـگاه ها، اد   ارات کل و 
مشـاوران معاونـت امور فرهنگى اسـت. سـپس روش تحقیق گـرد   آورى اسـناد    و آمارها و به کمک 
جـد   اول و نمود   ارهـا سـازماند   هى و تلخیـص و بررسـى و مطالعه شـد   ه و روش تحلیل اسـتنباطى 
د   ر تفسـیر د   اد   ه هـا و د   سـتیابى بـه اطلاعات افزود   ه (ارزشـمند   ) به کار رفته اسـت. آنـگاه باتوجه به 
تجربـه بیـش از 20 سـال محقـق د   ر حوزه کتـاب و معاونت امور فرهنگى از روش مشـاهد   ه اى نیز 
بهـره گرفتـه و د   ر مـوارد    مبهم و مـورد    ترد   ید    از نظرها و د   ید   گاه هاى ناشـران بـراى تحلیل د   اد   ه ها 
و جـد   اول و نمود   ارهـا اسـتفاد   ه شـد   ه اسـت. د   ر ایـن ارزیابـى روایـى و پایایـى د   اد   ه هـا و اطلاعات 

بررسى شـد   ه است. 
د   ر ایـن مرحلـه اسـناد    و مـد   ارك از حیـث سـند   یت (اعتبـار د   رونـى) واکاوى شـد   ه و مـوارد    

مسـئله د   ار و شـبه د   ار مشـخص شـد   ه اند   . 
3. د   ر مرحله نهایى و سـوم بااسـتفاد   ه از الگوى برایسـون براى تجویزها و ارائه الگوى پیشـنهاد   ى 
بهـره گرفته شـد   ه اسـت. الگوى برایسـون بـراى سـازمان ها و نهاد   هایى کـه  مأموریت هـا و اهد   اف 
ثابـت و غیرقابـل تغییـرى د   ارنـد   ، بیشـتر تناسـب و سـازگارى د   ارد   . بااسـتفاد   ه از ایـن الگـوى 

راه کارهـاى نویـن     سیاسـت گذارى حمایتـى معاونـت امور فرهنگى پیشـنهاد    شـد   ه اسـت. 
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فرایند    تحقیق
د   ر نمود   ار زیر فرایند    تحقیق ترسیم شد   ه است: 

                                    نمود   ار شمارة 1

اد   بیات تحقیق
د   رمـورد    موضـوع مشـخص     سیاسـت گذارى حمایتـى نشـر کتـاب د   ر ایـران کتاب هـا و مقـالات 
یـا  ماننـد        سیاسـت گذارى  کلى تـر  موضوعـات  د   ربـاره  البتـه  اسـت.  شـد   ه  منتشـر  محـد   ود   ى 
برنامه ریـزى فرهنگـى، اقتصـاد    فرهنـگ و اقتصاد    نشـر کتاب، بررسـى آمارى یـا تحلیلى وضعیت 
نشـر د   ر ایـران خصوصـاً پـس از انقـلاب اسـلامى تعـد   اد    منابـع نسـبتاً مناسـب تر اسـت. هرچند    
حـوزه نشـر و فرهنـگ نسـبت بـه سـایر رشـته ها بـا فقـر مطالعاتـى روبـه رو اسـت. به ویـژه ایـن 
مسـئله از منظـر مد   یریتـى و راهبـرد   ى د   ر چارچـوب مسـائل یارانه هـا و حمایـت از نشـر کتـاب 
محسـوس تر و بارزتـر اسـت. بیشـتر آثـار د   ر ایـن زمینه هـا چـه کلـى و چـه تخصصى مربـوط به 
محققـان و پژوهشـگران د   انشـگاهى و غالبـاً بـا رویکـرد    تطبیقى اسـت کـه کم تر مسـائل عینى و 
انضمامـى فرهنـگ به معنـاى عـام و نشـر به معنـاى خـاص د   ر آن لحـاظ شـد   ه و کم تـر از تجربـه 
زیسـتى مد   یریـت فرهنگـى د   ر ایـران برخـورد   ار اسـت. د   ر میان مسـائل نشـر کتـاب د   ر ایـران از 
رویکـرد    فرهنگـى نیـز بیشـتر مسـائل و معضلات ممیزى نشـر کتاب د   ر ایران توجه شـد   ه اسـت؛ 
ماننـد    کتـاب ممیـزى د   ر سـال 75 (نشـر کویر) یـا سانسـور د   ر د   وره پهلـوى فریبرز خسـروى از 

انتشـارات کتابخانـه ملـى ایران.
براین اسـاس د   ر زیر اد   بیات و پیشـینه تحقیق د   ر سـه بخش مسـتقل کتاب، پژوهش و مقاله 

بررسـى و ارزیابى مى شود   : 

الف) کتاب 
 اقتصـاد    فرهنـگ، بررسـى اقتصاد   ى بخش هـاى مختلـف فرهنگى، نـگارش: میثم 

موسـایى تهران؛ پژوهشـگاه فرهنـگ و هنر و ارتباطـات، 1379.
د   ر ایـن کتـاب نویسـند   ه د   ر هفـت بخـش و 30 فصـل بـه بررسـى وضعیـت اقتصـاد   ى فرهنگ 
پرد   اختـه اسـت. د   ر بخـش نخسـت نسـبت میـان اقتصـاد    و فرهنـگ و نظریه هـا و د   ید   گاه هاى 
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مرتبـط بـا آن و د   ر بخـش د   وم وضعیـت بود   جـه فرهنگـى بررسـى شـد   ه اسـت. د   ر پنـج بخش 
د   یگـر، بـه تحلیـل وضعیت اقتصاد    حوزه هاى نشـر (کتاب و مطبوعات)، سـینما، هنر تجسـمى، 
توریسـم و میـراث فرهنگـى اختصـاص د   ارد   . د   ر فصـل نشـر کتـاب، پـس از ارزیابـى و تحلیـل 

شـاخص هاى عرضـه و تقاضـا نتیجـه مى گیـرد   : 
جمع بند   ى نتایج به د   ست آمد   ه از عرضه و تقاضاى کتاب حاکى از این امور است که:

1. منحنـى عرضـه  کتـاب د   ر ایـران نسـبت بـه تغییـرات قیمـت کم کشـش اسـت و یک   د   رصـد    
افزایـش قیمـت تنهـا 772/.   د   رصـد    تغییر د   ر میزان عرضه شـد   ه  کتـاب را به همراه خواهد    د   اشـت؛
2. منحنـى تقاضـاى کتـاب د   ر ایران نسـبت به تغییرات قیمت حسـاس بود   ه و باکشـش اسـت و 

یک   د   رصـد    افزایـش قیمـت، 1/24   د   رصـد    میزان تقاضاى کتـاب را کاهـش خواهد    د   اد   ؛
3. منحنـى تقاضـاى کتـاب د   ر ایـران نسـبت بـه تغییرات د   رآمد    حسـاس بود   ه و باکشـش اسـت 
و یک   د   رصـد    افزایـش د   رآمـد    5/22   د   رصـد    افزایـش د   ر تقاضـاى کتـاب را به همراه خواهد    د   اشـت، 

به عبـارت د   یگـر کتـاب جـزء کالاهـاى لوکـس به شـمار مى آید   ؛
4. فرض تعاد   ل فرض صحیحى است و مطالعات فرض عد   م تعاد   ل د   ر بازار حمایت نمى کند   . 

پژوهشـگر نتیجـه مى گیـرد    که «با فقیرتر  شـد   ن اقشـار جامعه عمـلاً کتـاب رواج لازم را پید   ا 
نخواهـد    کـرد    و تـا زمانـى کـه رشـد    مطلـوب اقتصـاد   ى د   ر جامعـه حاصـل نشـود   ، فعالیت هـاى 

فرهنگـى ازجملـه کتـاب و کتاب خوانـى ضربـات جـد   ى را متحمـل خواهند    شـد   .» (ص 21)
نویسـند   ه د   ر اد   امـه ایـن بخـش   تأثیر مسـتقیم و معناد   ار یارانه د   ر د   و سـویه تقاضـا و عرضه را 
بررسـى کـرد   ه اسـت. د   ر سـویه تقاضا حـذف یارانه سـبب کاهش 10   د   رصـد   ى تقاضا و د   ر سـویه 

عرضه، سـبب رکود    بیشـتر صنعت نشـر مى شـود   . 
ایـن تحقیـق از ایـن جهـت که به بررسـى   تأثیر مسـتقیم نقـش یارانه ها د   ر سـویه هاى عرضه 
و تقاضـاى نشـر مى پـرد   ازد   ، تحقیـق قابل توجه و مهمى اسـت. اما فقد   ان اشـراف و تسـلط محقق 
بـر مسـائل نشـر موجـب شـد   ه اسـت تـا اسـتنباط هاى وى بیشـتر رویکـرد    نظـرى و ذهنـى و 
نـه عینـى د   اشـته باشـد   . به عنـوان نمونـه د   ر بررسـى   تأثیـر بن کتـاب، اطلاعـات و برد   اشـت هاى 
محقـق صرفـاً بـه اعـد   اد    و ارقـام اعلام شـد   ه متکى اسـت و بر این فرض اسـتوار اسـت کـه تمامى 
بود   جـه بـن کتاب مسـتقیماً د   ر خریـد    کتاب مصـرف مى شـود   .  د   رحالى که واقعیـت توزیع بود   جه 
بـن کتـاب چیـز د   یگـرى اسـت. فقـد   ان تجربـه عملـى د   ر مد   یریت نشـر کتـاب و اکتفا  کـرد   ن به 

اطلاعـات و ارقـام کاغـذى و نـه واقعـى برخى نتایـج محقق را به انحراف کشـاند   ه اسـت.

 اقتصاد    و فرهنگ، د   یوید    تراسبى، ترجمۀ کاظم فرهاد   ى، تهران، نشر نى، 1382.
کتـاب اقتصـاد    و فرهنـگ د   اراى هشـت فصـل اصلى و یک فصـل نتیجه گیرى  اسـت؛ فصل هاى 
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ایـن کتـاب عبارتند    از: فصل اول: مقد   مه، فصل د   وم: نظریه هاى ارزش، فصل سـوم: سـرمایه هاى 
فرهنگـى و پایـد   ارى، فصـل چهـارم: فرهنـگ د   ر توسـعه اقتصـاد   ى، فصـل پنجـم: جنبه هـاى 
اقتصـاد   ى میـراث فرهنگى، فصل ششـم: اقتصاد    خلاقیـت، فصل هفتم: صنایـع فرهنگى، فصل 

هشتم: سیاسـت فرهنگى. 
د   ر ایـن کتـاب نظریه هـا د   ربـاره اقتصـاد    بـا فرهنگ بررسـى شـد   ه اسـت. رویکرد    اصلـى کتاب 
اقتصـاد   ى اسـت و از ایـن منظر موضوعات و مسـائل فرهنگى تحلیل شـد   ه اسـت. مفهـوم فرهنگ 
د   ر ایـن کتـاب ماننـد    کتاب هـاى مشـابه بیشـتر به مفهـوم هنـر و میـراث فرهنگى نزد   یک اسـت 
تـا بـه حـوزه صنعـت فرهنـگ و صنعت نشـر. از ایـن منظر از علـم اقتصـاد    به عنوان مبنایـى براى 
تبییـن مناسـبات بیـن فرهنـگ و بخش عمومى و توجه به مفاهیم گسـترد   ه تر تعبیر شـد   ه اسـت. 
ایـن کتـاب د   ر حـوزه فراگیـرى و التفـات بـه مبانـى نظـرى و ملاحظـات کلـى طراحـى 
سیاسـت هاى یارانـه اى و نسـبت میـان د   ولـت و فرهنـگ قابل توجـه اسـت. امـا از ایـن کتـاب د   ر 
وضعیـت اقتصـاد   ى ایـران کـه نـه بـه بـازار آزاد    متکـى اسـت و نـه نهـاد    د   ولت اسـت و نـه رو به 
نهاد   گرایـى د   ارد   ، بایـد    باد   قـت و توجـه به مسـائل انضمامـى ایران اسـتفاد   ه شـود   . مهم ترین نکته 
د   ر ایـن کتـاب توجـه بـه مطالعات تطبیقـى د   ر نظریه هاى میـان د   ولت و فرهنگ و اقتصاد    اسـت.

 اقتصـاد    فرهنـگ و سیاسـت هاى فرهنگـى، آلن پیـکاك و ایلد    ریـزو، ترجمۀ على 
اعظم بیگـى، تهـران، سـازمان چـاپ و انتشـارات وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى، 

.1376
کتـاب د   ر سـه بخـش تنظیم شـد   ه اسـت. بخـش اول: تعاریف و سـنجش فعالیت هـاى فرهنگى، 
بخـش د   وم: چنـد    مسـئله تحلیلـى د   ر حـوزه اقتصـاد    فرهنـگ و هنـر، بخـش سـوم: پند    مسـئله 
    سیاسـت گذارى اقتصـاد   ى د   ر بخـش فرهنـگ و هنـر. د   ر بخش نخسـت، هنر از د   یـد   گاه اقتصاد   ى 
و مسـائل اند   ازه گیـرى فعالیت هـاى هنـرى، فراینـد    تأمیـن مالـى فرهنـگ و هنـر د   ر یـک نـگاه 
تطبیقـى و مسـئله روش شـناختى تعریـف شـد   ه اسـت. د   ر بخش د   وم بـه فرهنـگ به مثابه کالاى 
خـرد    و مسـئله حمایـت مالـى از آن و موضـوع رفتـار اقتصـاد   ى هنرمنـد   ان و مسـئله اقتصـاد   ى 

نگهـد   ارى از میـراث فرهنگـى توجه شـد   ه اسـت. 
د   ر بخـش سـوم و مهم تـر ایـن کتـاب بـه بحـث عد   الـت و کارایـى، تنظیـم بـازار د   ر بخـش 
فرهنـگ، طراحـى و اجـراى سیاسـت تأمیـن مالـى فعالیت هـاى فرهنگـى و هنـرى از د   یـد   گاه 

اقتصاد   د   انـان پرد   اختـه شـد   ه اسـت. 
د   ر مقد   مـه ایـن کتـاب د   رمـورد    اهمیـت مبحـث عد   الـت و کارایى د   ر حـوزه اقتصـاد    فرهنگ 

آمد   ه اسـت: 
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«امـروزه یـک حوزه مهـم د   ر مطالعات اقتصاد   ى آن اسـت که اقتصاد   د   انان براسـاس معیارهاى 
عد   الـت و کارایـى د   ر تولیـد    و مصـرف کالاهـا و خد   مات مختلـف، باید   ها و نباید   هـاى د   خالت هاى 
اقتصـاد   ى د   ر بخش هـاى ذى ربـط را تبییـن نماینـد    و سیاسـت اقتصـاد   ى د   ولـت د   ر هـر بخش را 
بـه آن سـمت هد   ایـت کننـد   .» د   ر ایـن کتاب سـه نگـرش د   رباره نسـبت میـان د   ولـت و فرهنگ 
مطـرح اسـت. این سـه نگـرش عبارتنـد    از: عـد   م مد   اخلـه و آزاد    گذاشـتن نیروهاى بـازار، اصلاح 
نحـوه کارکـرد    بـازار و حمایـت از هنرهـا به عنـوان کالاهاى شایسـته یـا ارزشـمند    (ص190). د   و 
اصـل مهـم کارایـى و عد   الـت کـه موضوعـات مهمـى د   ر توزیـع یارانه هـا و حمایـت از کالاهـاى 
فرهنگـى مى توانـد    محسـوب شـود   ، د   ر این کتاب بیشـتر د   رباره بازار آزاد    بررسـى شـد   ه و نقش و 
اهمیـت آن هـا واکاوى شـد   ه اسـت. ایـن موضوعـات، به خصوص کارایـى، د   ر این کتـاب چند   ان به 
نقـش د   ولـت د   ر حـوزه فرهنـگ ربطى ند   ارد   . نکتـه مورد    توجه محقـق فرض کارایـى د   ر نیروهاى 
بـازار آزاد    فرهنـگ و هنـر اسـت. صرف نظـر از ایـن رویکرد    خاص نویسـند   ه کـه به جوامـع آزاد    و 
سـرمایه د   ارى اختصـاص د   ارد   ، امـا ایـن د   و اصل به نحوى د   رمورد    مسـئله     سیاسـت گذارى حمایتى 

د   ولـت د   ر حـوزه فرهنـگ مى توانـد      مؤثـر و مهـم و قابل توجه و    تأکید    باشـد   . 

 سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى فرهنگى د   ر ایـران، پرویز اجلالى، تهران، انتشـارات  
آن ، 1379. 

ایـن کتـاب د   ر 212 صفحـه و چهـار فصـل تد   وین شـد   ه اسـت. فصل هاى ایـن کتـاب عبارتند    از: 
«مفهـوم فرهنـگ» و «توسـعه و فرهنـگ»، «    سیاسـت گذارى فرهنگـى» و «برنامه ریزى فرهنگى 
و سـابقه آن د   ر ایـران». د   ر فصـل سـوم، انـواع تطـور مفهـوم     سیاسـت گذارى و انـواع آن شـامل: 
    سیاسـت گذارى فرهنگـى کلان نگر،     سیاسـت گذارى فرهنگـى خرد   نگر و     سیاسـت گذارى فرهنگى 
د   ر ایـران. رویکـرد        سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى فرهنگـى د   ر ایـن کتـاب، رویکـرد    توسـعه اى 
اسـت. مهم تریـن مباحث فصل سـوم عبارتند    از:     سیاسـت گذارى فرهنگى، برنامه ریـزى فرهنگى، 
آمـوزش فرهنگـى، پژوهش فرهنگى، اطلاع رسـانى فرهنگـى، اقتصاد    فرهنگـى و حقوق فرهنگى. 
ایـن کتـاب بـه مفاهیـم و موضوعات نظرى بیشـتر    تأکیـد    د   ارد    و فاقـد    التفات و توجـه به واقعیت 

عملـى و تجربـه فرهنگـى د   ر نظـام مد   یریـت ایـران و پیچید   گى هاى آن اسـت.

 د   ولـت و فرهنـگ د   ر ایـران؛ 1304ـ1357، محمد   علـى اکبـرى، تهـران، مؤسسـۀ 
ایـران، 1382. روزنامۀ  انتشـاراتى 

ایـن کتاب د   ر شـش بخـش و 368 صفحـه، فرایند    تحولات و نظـام تصمیم سـازى از د   وره 1304 
تـا 1357 و د   و د   وره پهلـوى اول و د   وم را بررسـى تاریخـى کـرد   ه اسـت. عناویـن ایـن بخش هـا 
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عبارتنـد    از: فرایند   هـاى تصمیم گیـرى، سـازمان اجرایى، توصیـف قوانین و مقـررات، جهت گیرى 
(اهـد   اف کلان و گروه هـاى هـد   ف) و بنیان تصمیمـات، نظارت و ارزیابى و اعتبـارات و منابع مالى. 
د   ر بخـش ششـم و اعتبـارات و منابـع مالـى، اطلاعـات نسـبتاً مناسـب و   د   رعین حـال مختصـرى 
د   ربـاره وضعیـت بود   جـه فرهنگـى و تخصیص هـاى آن  د   ر د   و د   وره پهلـوى اول و د   وم گـرد   آورى 
شـد   ه اسـت. ایـن کتـاب اگرچـه صبغـه تاریخـى د   ارد   ، امـا د   یـد   گاه مناسـبى را د   رمورد    پیشـینه 
تاریخـى نظـام بود   جـه و منابـع مالى محصـولات و فعالیت هـاى فرهنگـى د   ر ایران ارائـه مى د   هد   . 

 کتاب سروش؛ کتاب و جامعه، (مجموعه مقالات ـ4)، تهران، سروش، 1377.
ایـن کتـاب شـامل 17 مقاله اسـت کـه برخى مقـالات مرتبط با موضـوع این تحقیـق عبارتند    از: 
تولیـد    کتـاب د   ر ایـران (آ. د   انـه کار)، اقتصـاد    کتاب (علـى علوى)، برگـزارى نمایشـگاهى مطلوب 

(بهـروز گرانپایه).
د   ر مقالـه تولیـد    کتـاب د   ر ایـران وضعیـت تولیـد    کتاب د   ر د   هه 50 و 60 بررسـى کمى شـد   ه 
اسـت. د   ر مقالـه اقتصـاد    کتـاب، کتـاب به مثابـه کالاى فرهنگـى د   ر وضعیت هـاى کالاى مخلوط 
و خواسـت د   رخـور توجـه تحلیـل شـد   ه و نویسـند   ه د   رمـورد    گونه سـوم مى نویسـد    کـه د   ر میان 
هزینه هـاى خصوصـى و اجتماعـى و میـان منافـع خصوصـى و اجتماعـى کتـاب یکسـانى وجود    

نـد   ارد    (ص 123). 
مجموعـه ایـن مقـالات رویکـرد    کاربـرد   ى د   ارد    و برخـى د   ید   گاه هاى قابل توجه اسـت. هرچند    
میـان واقعیت هـاى زمـان نگارش مقـالات با زمان کنونى فاصله افتاد   ه اسـت و برخـى از تحلیل ها 

کاربرد    خود    را از د   سـت د   اد   ه اسـت.

 مبانـى     سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى فرهنگـى، سـید   رضا صالحـى امیـرى و امیر 
عظیمـى د   ولت آباد   ى، پژوهشـکد   ة تحقیقات اسـتراتژیک، مجمع تشـخیص مصلحت 

نظـام/ معاونت پژوهش هـاى فرهنگى و اجتماعـى؛ تهران، شـاد   ان، 1387.
ایـن کتـاب د   اراى پنـج بخـش اسـت کـه د   ر بخـش اول با عنـوان مبانى نظـرى، مفهـوم فرهنگ 
و ابعـاد   ، ویژگى هـا، اهمیـت، کارکرد   هـا و برخـى نظریه هـاى مربـوط و مفهـوم مد   یریـت فرهنگ، 
ابعـاد    و چارچوب هـاى آن، ضـرورت و اهمیـت آن و   تأثیـر رویکرد   هـاى فرهنگـى بـر مد   یریـت 

فرهنگـى بحث و بررسـى شـد   ه اسـت. 
بخـش د   وم بـه مباحـث برنامه ریزى و     سیاسـت گذارى فرهنگـى مى پرد  ازد . این بخش شـامل 
پنـج فصـل اسـت. د   ر فصـل اول تعریـف، ضـرورت و د   ید   گاه هاى مرتبط بـا برنامه ریـزى فرهنگى 
آورد   ه شـد   ه  اسـت. د   ر فصـل د   وم الگوهـاى سـه گانه برنامه ریـزى و     سیاسـت گذارى فرهنگـى، 
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د   ر فصـل سـوم نقـش و جایـگاه د   ولـت د   ر برنامه ریـزى فرهنگـى، د   ر فصـل چهـارم ملزومـات و 
ویژگى هـاى برنامه ریـزى فرهنگـى مطلـوب و د   ر فصـل آخـر نیـز وضعیـت برنامه ریـزى فرهنگى 
د   ر د   وره قبـل و بعـد    از انقـلاب اسـلامى و همچنیـن چالش هـا و تهد   یـد   ات فـراروى برنامه ریـزى 

فرهنگى کنکاش شـد   ه اسـت.
بخـش سـوم تحقیـق کـه د   اراى د   و فصل اسـت به بحـث سیاسـت فرهنگى د   ر جهـان متغیر 
اختصاص د   ارد   . د   ر فصل اول از این بخش به جهانى شـد   ن، ابعاد    و شـاخص هاى آن، جهانى شـد   ن 
و فرهنـگ، پیامد   هـاى فرهنگـى جهانى شـد   ن و رویکرد   هـاى مرتبـط با آن پرد   اخته شـد   ه  اسـت. 
د   ر فصـل د   وم، سیاسـت فرهنگـى و   تأثیـر جهانى شـد   ن بـر سیاسـت  فرهنگـى کشـورها به بحث 

شد   ه است.  گذاشـته 
بخـش چهارم کتاب به بررسـى آسیب شناسـانه سـاماند   هى فرهنگى د   ر ایـران اختصاص د   ارد   . 
د   ر ایـن بخـش ـ کـه بیشـترین حجـم مطالب کتـاب را شـامل مى شـود    ـ د   ر فصـل اول وضعیت 
سـاماند   هى فرهنگـى د   ر ایـران از ابعـاد    و زوایـاى مختلفـى بررسـى شـد   ه اسـت. فصـل د   وم بـه 
رویکرد   هـاى موجـود    د   ر زمینه بررسـى عملکـرد    سـازمان هاى فرهنگى اختصـاص د   ارد    و عملکرد    
سـازمان هاى فرهنگـى براسـاس شـاخص هاى مالـى و انسـانى ارزیابى شـد   ه اسـت. د   ر پایـان این 

فصـل وضعیـت بهـره ورى د   ر بخـش فرهنگ براسـاس اطلاعات موجود    آورد   ه شـد   ه  اسـت. 
بخـش پنجـم کتاب شـامل مباحـث مربوط به نظـارت و ارزیابـى فعالیت هاى فرهنگى اسـت. 
د   ر ایـن بخـش سـعى شـد   ه اسـت تـا وظایـف و عملکـرد    د   سـتگاه هاى فرهنگـى ناظـر بررسـى و 
بـا ذکـر نمونه هایـى وضعیـت فعلـى نظـارت بر عملکـرد    سـازمان هاى فرهنگـى و عملکـرد    آن ها 
تحلیـل شـود   . د   ر پایـان کتـاب نیـز نتیجه گیـرى از مباحـث ارائه  شـد   ه اسـت. ازجمله ایـن نتایج 

مى تـوان بـه این مـورد    اشـاره کرد   :
قائم به شخص بود   ن برخی سیاست هاى فرهنگی و سیاسـت زد   گی نظـام مدیریت فرهنگی 
ایـران،  جامعه  د   ر  اصـولاً  است.  فرهنگی  سـازمانهـاى  بـا  مـرتبط  موضـوعات  د   یگـر  از  کشور 
تحـولات  د   چـار  آن هـا  آمـدوشـد  بـا  و  بود   ه  شخص  به  وابسته  فرهنگـی  د   سـتگاههـاى  برخـی 
بنیـاد   ى میشوند. ضمن اینکه این د   ستگاهها بسـیار متـأثر از عرصـه سیاسـت بود   ه و با تغییرات 

د   ر حکومت هـا [د   ولت هـا] د   چار فرازونشیب مىشونـد   . 
رویکـرد    ایـن کتـاب بررسـى اسـناد    و مقررات اسـت و بیـش از آنکه به زیسـت تجربه شـد   ه 
فرهنگـى د   ر ایـران به خصـوص مد   یریـت فرهنگى التفات د   اشـته باشـد   ، پد   ید   ارهـاى فرهنگى را 
از منظـر مفاهیـم و اسـناد    مکتـوب فرهنگى بررسـى کرد   ه کـه د   ر مطالعات اسـناد   ى قابل توجه 

و فاید   ه اسـت.
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 اقتصـاد    فرهنـگ (مجموعـۀ مقـالات)، به کوشـش محمد   مهـد   ى مظاهـرى و على 
.1389 بى نـا،  رشـید   پور، 

عناوین مقاله هاى این کتاب عبارتند    از: 
تقابـل اقتصـاد    و فرهنگـى (نرگـس عطریـان)، اقتصـاد    و فرهنـگ؛ تاریخچـه و تئـورى (على 
رشـید   پور)، ارزش هـا و د   ید   گاه هـاى مربـوط (مهـرزاد    شـاه على و الناز مشـگى)، کالاهـا و خد   مات 
فرهنگـى (علـى رشـید   پور)، روش هـاى ارزش گـذارى کالاهاى فرهنگـى (محمد   مهـد   ى مظاهرى 
و عنایـت االله آقایـى)، چـه ارزش هایـى بایسـتى د   ر هنرهـا به حسـاب آینـد   ؟ تنـش میـان   تأثیرات 

اقتصـاد   ى و ارزش هـاى فرهنگـى (على رشـید   پور).
ایـن کتـاب د   ر کاوش د   رباره عوامـل و متغیرهاى   تأثیرگذار بر تعیین قیمـت و ارزش کالاهاى 
فرهنگـى اسـت. به خصـوص کـه ایـن کالاهـا برخـلاف د   یگـر کالا واجـد    ارزش هـاى فرهنگـى و 
نماد   یـن هسـتند   . ایـن تحقیق بیشـتر متکى بر مفاهیم کلـى و نظریات مطرح د   ر حـوزه اقتصاد   ى 
و فرهنگـى اسـت. برخـى از گرایش هـاى نویسـند   گان د   ر تحلیـل نسـبت میان اقتصـاد    و فرهنگ 

به جانـب نظریـات جد   یـد    پسـت مد   رن تمایـل مى کند   . 

ب) پژوهش 
 «ارزیابـى سیاسـت هاى حمایتـى معاونت امـور فرهنگـى وزارت فرهنگ و ارشـاد    

اسـلامى د   ر سـال هاى 84 تـا 88»، د   کتـر علیرضا کرمانـى، 1388.
ایـن تحقیـق د   ر د   ه فصـل تد   ویـن شـد   ه اسـت کـه سیاسـت ها و عملکـرد    حمایتى معاونـت امور 
فرهنگـى د   ر د   وره چهار سـاله باتوجـه بـه برنامـه سـوم و چهـارم توسـعه کشـور ارزیابـى و تحلیل 
شـد   ه اسـت. برخـى از عناویـن اصلـى و مهـم این تحقیـق عبارتنـد    از: گـزارش عملکرد    سـازمان 
مـورد    مطالعـه، بازنگـرى د   ر یافته ها، ارزیابى عملکرد    سـازمان مـورد    مطالعه، پیشـنهاد   هایى براى 

  سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى د   ر حـوزه کتـاب و کتاب خوانـى کشـور.
ایـن ارزیابـى سیاسـت هاى حمایتـى د   ر چهـار حـوزه صـورت گرفته اسـت: سیاسـت حمایت 
مالـى مسـتقیم بـا محوریـت ناشـران، مصرف کننـد   گان، پد   ید   آورنـد   گان و توزیع کننـد   گان کتاب. 
روش ارزیابـى د   ر ایـن تحقیـق بیشـتر کمّـى اسـت و میـان اهـد   اف کمّـى مصـوب با اعتبـارات و 
تخصیص هـاى عملـى مقایسـه شـد   ه و بـا روش علمـى انحرافـات و سـازگارى ها میـان اهـد   اف و 

عملکـرد    د   ر هـر زمینه نشـان د   اد   ه شـد   ه اسـت. 
د   ر بخـش پیشـنهاد   ها محقـق یافته هـاى خـود    را بـراى اصـلاح امـور و وضعیـت کنونـى 

سیاسـت هاى حمایتـى ارائـه د   اد   ه اسـت. د   ر مقد   مـه ایـن بخـش آمـد   ه اسـت: 
برایـن اسـاس پیشـنهاد   هاى خـود    را بـه د   و حـوزه خـاص محـد   ود    مى کنیـم؛ ظرفیت هـاى 
قانونـى و برنامـه اى     سیاسـت گذارى و برنامه ریزى حـوزه کتاب و کتاب خوانى کشـور و گزینه هاى 
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جد   یـد        سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى حـوزه کتـاب و کتاب خوانـى کشـور (ص363). 
برخى از مهم ترین این پیشنهاد   ها عبارتند    از: 
ـ قانون معافیت مالیاتى ناشران و کتاب فروشان؛

ـ ممنوعیت د   ستگاه هاى د   ولتى از چاپ نشریات غیرضرور؛
ـ ترویـج کتـاب و کتاب خوانى بااسـتفاد   ه نیم   د   رصد    از اعتبارات د   سـتگاه هاى موضـوع ماد   ه (160) 

قانـون برنامه چهارم؛
ـ بازخوانـى مجـد   د    سـند    توسـعه بخـش فرهنـگ و هنـر کشـور و تطبیـق مجـد   د    آن بـا الزامات 

برنامـه اى د   ولـت د   ر حـوزه کتـاب و کتاب خوانـى؛
ـ بازنگرى و اصلاح آیین نامه نحوه پرد   اخت یارانه د   ر حوزه نشر و مطبوعات؛

ـ امکان فعالیت ناشران د   ر مکان هاى غیرتجارى (لایحه پیشنهاد   ى کاربرى فرهنگى)؛
ـ استفاد   ه از ظرفیت هاى صد   ا و سیما د   ر تبلیغ کتاب و کتاب خوانى د   ر کشور.

د   ر پایـان محقـق تحقیـق خـود    را با این پرسـش به انجام مى رسـاند    که سـؤال مهم د   یگرى 
که به نظر مى رسـد    پاشـنه آشـیل سیاسـت هاى حمایتى معاونـت امور فرهنگـى وزارت فرهنگ 
و ارشـاد    اسـلامى هم باشـد   ، سـؤال از جایـگاه کتاب خوانـى د   ر مجموعه سیاسـت هاى حمایتى 
معاونـت امـور فرهنگى اسـت. چـه نسـبتى از حمایت ها بـه کتاب خوانـى اختصاص پیـد   ا کرد   ه 

و چه نسـبتى بـه کتاب؟
ایـن تحقیـق کـه مباحـث و موضوعـات کمـى مهمـى را د   ر تحلیـل سیاسـت هاى حمایتـى 
معاونـت امـور فرهنگـى پیـش مى کشـد   ، حـاوى اطلاعـات یگانـه و منحصربه فرد   ى اسـت که د   ر 
اختیـار محقـق قرار گرفته اسـت و بـه ارزش ایـن تحقیق افزود   ه اسـت. اطلاعـات و د   اد   ه هاى این 

تحقیـق بـراى ارزیابـى سیاسـت هاى حمایتـى نقش مهمـى د   ارد   . 

 «ارزیابـى راهبـرد    و     سیاسـت گذارى فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى د   ر 
د   ورة سـال هاى 80 تـا 84 »، خسـروطالب زاد   ه، 1385.

ایـن تحقیـق متکـى بـر تحقیـق پیمایشـى از مد   یـران و معاونـان د   وره زمانـى مـورد    مطالعـه د   ر 
د   و حـوزه نظـارت و حمایـت پرسـش هایى را مطـرح و تحلیـل شـد   ه اسـت. د   ر بخش نظـرى این 
تحقیـق چهـار الگـوى   سیاسـت گذارى تجربـه شـد   ه د   ر جهـان بررسـى شـد   ه اسـت. ایـن چهـار 
الگـو عبارتنـد    از: الگـوى   سیاسـت گذارى حمایـت بخشـود   گى مالیاتـى (الگـوى آمریـکا)، الگوى 
حمایـت برنامه ریـزى شـد   ه (الگـوى انگلسـتان)، الگـوى معمـارى فرهنگـى (الگـوى فرانسـه) و 
الگـوى مهند   سـى فرهنگـى (شـوروى سـابق و کشـورهاى مارکسیسـتى). ازجملـه نتایـج حاصل 
از نظرسـنجى از مد   یـران فرهنگـى ایـن اسـت کـه د   ر د   وره زمانـى مـورد    مطالعـه، وزارت فرهنگ 
و ارشـاد    اسـلامى فاقـد    اسـتراتژى مـد   ون و یکپارچه و منسـجمى اسـت و مد   یران عالـى و میانى 
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د   یـد   گاه مشـترکى د   ربـاره راهبـرد    فرهنگـى ند   اشـته اند   . 

ج) مقاله
بررسـى  تأثیـر یارانـه کتـاب بـر بـازار آن، نویسـند   ه: میثـم موسـایى، ایـن مقالـه به این پرسـش 
مى پـرد   ازد    کـه پرد   اخـت یارانـه بـه بخش کتـاب تا انـد   ازه زیـاد   ى توجیـه اقتصـاد   ى د   ارد    و براى 
هد   فمند    کـرد   ن و افزایـش اثربخشـى آن بایـد    یارانه ها، مسـتقیماً بـه مصرف کنند   ه پرد   اخت شـود   .

 «ارزیابى بن کتاب»، د   فتر مطالعات و برنامه ریزى معاونت امور فرهنگى، 1394.
ایـن جـزوه گزارشـى از وضـع موجـود    بـن کتـاب و ضعف هـا و مشـکلات آن اسـت کـه حـاوى 
پیشـنهاد   هایى کوتاه مـد   ت بـراى اصـلاح روش موجـود    اسـت. د   ر ایـن تحلیـل بااسـتفاد   ه از نظـر 
ناشـران و کارشناسـان پیشـنهاد    شـد   ه اسـت کـه د   ر کوتاه مـد   ت، بـن هد   یـه کتاب د   ر نمایشـگاه 

کتـاب سـال 94 حذف شـود   . 

 «ترویـج کتاب خوانـى»، د   فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى فرهنگـى و کتاب خوانـى 
کارگـروه ترویـج کتاب خوانـى، 1393. 

ایـن گـزارش بـه بررسـى مفهـوم و تعریـف کتاب خوانـى و علـل فقـر کتاب خوانـى د   ر ایـران و 
راهکارهـاى ترویـج کتاب خوانـى و نقـش د   ولـت د   ر ایـن زمینـه مى پـرد   ازد   . 

عناویـن ایـن بررسـى عبارتنـد    از: تعریـف کتـاب، تعریـف کتاب خوانـى، میـزان کتاب خوانى، 
چـرا مـا ایرانیان کم تر کتـاب مى خوانیـم، چگونه مى توان فرهنـگ کتاب خوانى را گسـترش د   اد   ؟ 

د   ولـت چگونـه مى توانـد    بـه ترویـج کتاب خوانى کمـک کند   ؟ 
د   ر ایـن بررسـى نهایتـاً بـه طـرح پرسـش هایى د   ر زمینـه کتـاب و کتاب خوانـى شـد   ه اسـت. 

برخـى از مهم تریـن ایـن پرسـش ها عبارتنـد    از: 
ـ کمک ها و یارانه ها تا چه اند   ازه اثر د   اشته، د   ارند    و خواهند    د   اشت؟ 

ـ چگونه مى توان بر این اثربخشى افزود   ؟ 
ـ اگـر قـرار باشـد    د   خالـت د   ولت د   ر بخـش کتاب نیز مانند    سـایر بخش هـا به حد   اقل برسـد   ، این 

سیاسـت چه اثـرى بر بازار کتـاب د   ارد   ؟
ـ آیـا تغییـر ایـن یارانه هـا از بخـش تولید    بـه مخاطبان یـا مصرف کننـد   گان ایـن کالاى فرهنگى 

بـر رونق اقتصاد    نشـر  تأثیرى د   اشـته اسـت؟ 
ـ نسـبت حمایـت معاونـت امـور فرهنگـى از حلقه هاى مختلف نشـر باید    یکسـان باشـد   ؟ چه 

نسـبتى بایـد    برقرار باشـد   ؟ بـه کد   ام حلقـه باید    بهـاى بیشـترى د   اد    و چرا؟ 



27

 «بررسـى  تأثیـر یارانـۀ کتاب بـر بـازار آن»، میثـم موسـایى، نامۀ پژوهش، سـال 
جد   یـد   ، د   ورة هفتـم، شـمارة پنجـم، 1382.

پرسـش اصلـى ایـن مقالـه ایـن اسـت کـه یارانه هـاى پرد   اختـى بـه بخش کتـاب چه  تأثیـرى بر 
بـازار آن د   ارد   ؟ و د   ر صـورت د   اشـتن توجیـه اقتصاد   ى، بـراى هد   فمند    کرد   ن یارانه هـا چه باید    کرد   ؟ 
بـراى یافتن پاسـخ پرسـش مذکـور ضمن شـناخت عوامل اصلى   مؤثـر بر تقاضا و عرضـه کتاب و 
بـرآورد    تابـع عرضـه و تقاضا و محاسـبه کشـش هاى قیمتـى و د   رآمـد   ى،  تأثیر یارانه هـا بر میزان 

تقاضـاى کتاب بررسـى شـد   ه اسـت. نتایج مهـم این بررسـى عبارتند    از:
1. تابـع عرضـه کتـاب د   ر ایران نسـبت به تغییرات قیمت، کم کشـش اسـت و یک   د   رصـد    افزایش 

قیمـت تنهـا 0/277   د   رصـد    تغییر د   ر عرضه کتـاب را به همراه خواهد    د   اشـت؛
2. منحنـى تقاضـاى کتـاب د   ر ایـران نسـبت به تغییرات قیمت حسـاس بود   ه و با کشـش اسـت 

و یک   د   رصـد    افزایـش قیمـت کتـاب، 1/24   د   رصد    میـزان تقاضاى کتـاب را کاهـش خواهد    د   اد   ؛
3. تقاضـا نسـبت به د   رآمد    نیز حسـاس بـود   ه و یک   د   رصد    افزایـش د   ر د   رآمد    موجـب 5/22   د   رصد    

افزایـش د   ر تقاضاى کتاب خواهد    شـد   ؛
4. حـذف یارانه هـا موجـب مى شـود    کـه قیمـت کتـاب یک   د   رصـد    افزایـش یابـد    و میـزان تقاضا 
بـراى کتـاب 1/24   د   رصـد    کاهـش یابـد   . نتیجـه ایـن مطالعـه نشـان مى د   هـد    پرد   اخـت یارانه به 
بخـش کتـاب تا انـد   ازه زیاد   ى توجیـه اقتصـاد   ى د   ارد    و بـراى هد   فمند    کرد   ن و افزایش اثربخشـى 

آن بایـد    یارانه هـا، مسـتقیماً بـه مصرف کننـد   ه پرد   اخت شـود   . 
ایـن مقالـه ازجملـه معـد   ود    مقالاتـى اسـت که به طـور خـاص و از نـگاه اقتصاد   ى بـه تحلیل 
مسـتقیم موضـوع  تأثیـر یارانه هـا بـر وضعیـت کتـاب د   ر د   و سـویه عرضـه و تقاضـا مى پـرد   ازد   . 
رویکـرد    اقتصـاد   ى ایـن نویسـند   ه که پیشـتر کتابـى از وى نیـز د   ر زمینه اقتصـاد    فرهنگ معرفى 
شـد   ، هـم جنبـه مثبـت د   ارد    و هـم جنبـه انتقـاد   ى. وجـه مثبـت آن تحلیـل د   قیـق اقتصـاد   ى 
وضعیـت یارانه هـاى کتـاب اسـت. امـا وجه انتقـاد   ى این مقالـه، فقد   ان شـناخت د   قیـق از فرایند    
عملـى سیاسـت هاى یارانـه اى اسـت. بـا این حال ایـن مقالـه حـاوى تحلیل هـاى قابل توجهى د   ر 

حـوزه یارانـه کتاب اسـت.

 «عوامـل   مؤثـر بـر عملکـرد    و   سیاسـت گذارى فرهنگى د   ولـت نهم و د   هـم»، زهرا 
حسـن اسـتاد   على و طهمورث شـیرى، مجلۀ مطالعات توسـعۀ اجتماعى ایران، سـال 

ششم، شـماره اول، زمستان 1392.
این مقاله به بررسـى   سیاسـت گذارى فرهنگى د   ولت نهم و د   هم باتوجه به علایق و سـلیقه هاى 
مخاطبـان، انتخـاب د   رسـت عامـلان فرهنگـى و جـذب مد   یران بـا روحیه خلاق و بـا مهارت و 
میـزان کارآمـد   ى مد   یـران فرهنگى مى پـرد   ازد   . نتایـج این پژوهش حاکـى از معنـاد   ارى رابطه 

ئله
مس

رح 
و ط

مه 
مقد   

 



28

شر
ی ن
ه ها
اران
ار ی
گذ
ثیر
ی  تأ
ه ها
حوز

ی 
زیاب
ار

بیـن متغیرهایـى چـون: جـذب مد   یـران کارآمـد    و مجـرب سیاسـت زد   گى مد   یریـت فرهنگى، 
تعـد   د    نهاد   هـاى متولـى، وجـود    د   سـتگاه هاى ناظر فرهنگـى، قابل اجرا    بـود   ن د   سـتورالعمل ها و 
بخشـنامه ها، شـتابزد   گى د   ر تصمیم گیرى هـاى کلان کشـور د   ر حوزه فرهنگـى، نظام مند      بود   ن 
تصمیم گیرى هـا، هماهنگـى اهـد   اف کمـى و کیفـى حـوزه فرهنگـى، روزآمد      بـود   ن قوانیـن و 
همچنیـن تعامـل سـازمان هاى فرهنگـى بـا یکد   یگـر و عملکـرد    و   سیاسـت گذارى فرهنگـى 

د   ولـت نهم و د   هم اسـت. 
ایـن مقالـه از حیـث توجـه بـه نقش مد   یـران د   ر اجـراى   سیاسـت گذارى فرهنگـى قابل توجه 
اسـت. به عبـارت د   یگـر وجـود    قوانیـن و مقـررات خـوب و مطلـوب براى اجـرا کفایـت نمى  کند    و 

روحیـه و شـخصیت مد   یـران هـم د   ر ایـن اجرا بسـیار تعیین کنند   ه اسـت.

 «بررسـى وضعیت نشـر کتـاب د   ر ایران»، د   فتـر مطالعات فرهنگى مرکز پژوهشـى 
مجلس شـوراى اسلامى، شـهریور 1390.

ایـن مقالـه کـه به صـورت جـزوه مسـتقل منتشـر شـد   ه بـه بررسـى وضعیـت مؤلفـان و وضعیت 
حقوقـى و جایـگاه آن هـا د   ر میـان ناشـران و مخاطبان پرد   اخته اسـت. مقاله که بـراى مخاطبانى 
بـا انـد   ك اطلاعات د   رمورد    نشـر و مؤلف نوشـته شـد   ه، پیشـنهاد   هایى بـراى رعایت حقـوق ماد   ى 
و معنـوى مؤلفـان اسـت. د   رمـورد    حمایـت از حقـوق مؤلفان پیشـنهاد    شـد   ه که آن ها نیـز د   اراى 

سـند   یکا و اتحاد   یـه خـود    بـراى د   فـاع از سیاسـت هاى حمایتى شـوند   .

 «تحلیل آمارى سیر تحول و زمینه هاى نشر کتاب د   ر ایران میان سال هـاى 1358 تـا 
1387»، فهیمه باب الحوائجـى، فرشاد    مؤمنی، نجلا حریرى، د   اریوش مطلبی، پژوهش نامۀ 

کتابد   ارى و اطلاع رسـانى، 1390.
هدف بنیانی این پژوهش، بررسی تحلیلی وضعیت نشر کتاب د   ر ایران میان سال هاى مورد    مطالعه 
آمارى  اطلاعات  شامل  پژوهش  جامعه  اسـت.  کتاب  انتشار  د   ر  ایرانی  ناشران  مشارکت  میزان  و 
تمامی کتاب هاى منتشرشده میان سال هاى 1358-1387 است؛ براى گرد   آورى اطلاعات از سیاهه 
وارسی و براى تحلیل هاى آمارى از روش هاى آمارى توصیفی شامل د   رصد، میانگین، انحراف معیار 
و نمود   ارها براى توصیف مشخصه هاى عنوان 560339 کتابها و ضریب همبستگی پیرسون براى 

آزمون فرضیهها استفاد   ه شده اسـت. 
از نتایج این تحقیق مى توان به این نکته مهم محققان اشاره کرد   : 

یکی از مشکل هاى بنیانی موجود    د   ر خرید کتاب ازسوى نهاد   هاى د   ولتی مانند وزارت فرهنگ 
فرهنگیـ  کانون هاى  عالی  ستاد     شهرد   ارى،  کشور،  عمومی  کتابخانه هاى  نهاد     اسلامی،  ارشاد     و 
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هنرى مساجد، آموزش و پرورش و مانند آن که براى کتابخانه هاى عمومی خریدارى می کنند، عدم 
همخوانی میان کتاب هاى خریدارى شده و نیازها و تمایل هاى جامعه است. بهتـر است نگاه تنها 
ارزشی د   ر خرید کتاب ها کاهش یابد و میان نیازها و خواسته هاى جامعه و کتاب هاى خریدارى شده 
همخوانی ایجاد    شود   . این مسئله به اقبال بیشتر مرد   م و تأثیر مثبت بر گرایش آن ها به کتاب خوانى 

و مراجعه به کتابخانه انجامیده و د   ر صنعت نشر تأثیـر مثبت خواهد د   اشت.

 «بررسـى وضعیت نشـر حرفه اى کتاب و سیاسـت هاى د   ولتى د   ر ایـران (از مجموعۀ 
گزارش هـاى راهبـرد   ى مرکـز تحقیقـات اسـتراتژیک مجمـع تشـخیص مصلحـت 

نظـام)»، سـال د   وم، شـمارة 50، بهمن 1386. 
د   ر ایـن مقالـه بـا رویکـرد    آسیب شـناختى د   رصـد   د    برآمد   ه اسـت تـا موانـع موجود    بر سـر فرایند    
حرفه اى  شـد   ن نشـر کشـور بررسـى و تحلیل شـود   . د   ر مقد   مه این تحقیق آمد   ه اسـت: ما به د   لیل 
بى توجهـى بـه مقتضیـات نشـر حرفـه اى، بـا وجـود    نزد   یـک بـه د   و د   هـه سیاسـت هاى حمایتى 

د   ولـت د   ر حـوزه کتاب، با نشـرى بیمـار، نابالغ و وابسـته روبه رو هسـتیم.
د   ر ایـن تحقیـق باتوجـه بـه آمارهـاى ناشـران و تولید    کتـاب  تأثیر سیاسـت هاى حمایتـى د   ر د   و 

د   هـه بررسـى شـد   ه و د   ر پایـان نتیجـه مى گیرد   : 
بررسـى سیاسـت هاى د   ولتـى حـوزه نشـر بیانگـر آن اسـت کـه ایـن سیاسـت ها د   ر تحقـق 
هـد   ف خـود    کـه تثبیت و توسـعه نشـر حرفه اى د   ر کشـور بـود   ه، موفقیـت چند   انى ند   اشـته اند    و 
به نظـر مى رسـد    کـه تـد   اوم این سیاسـت ها نیز مـا را از رسـید   ن به وضعیت نشـر حرفـه اى د   ورتر 
هـم خواهـد    کـرد   . براین اسـاس، بازنگـرى د   ر سیاسـت هاى حاکم د   ولتـى د   ر این حـوزه ضرورتى 
حیاتـى د   ارد    و بایـد    سیاسـت هایى جد   یـد   ، بـا رویکـرد   ى جد   یـد    د   ر این حـوزه تد   وین شـوند   . این 
رویکـرد    بایـد    حد   اقـل د   اراى د   و ویژگـى باشـد   : همه جانبه گرایـى و انسـجام و هماهنگـى رویکـرد    
جد   یـد    د   ولـت بـه   سیاسـت گذارى د   ر حـوزه نشـر کتـاب، باید    همـه اجـزاى نشـر را د   ربرگرفته، و 
از کلیتـى منسـجم برخورد   ار باشـند   . بـراى این منظـور، طراحى سـازوکارهاى   سیاسـت گذارانه و 

هماهنگ کنند   هایـى چـون شـوراى توسـعه ملـى کتـاب د   ر کشـور ضـرورى به نظر مى رسـد   . 
اگرچـه رویکـرد    و بینـش ایـن مقالـه نسـبت بـه مسـائل نشـر کتـاب واقع بینانه اسـت اما د   ر 
پایـان رویکـرد    بروکراتیکـى بـراى برون رفـت از ایـن وضعیت پیشـنهاد    مى شـود    که قابـل ترد   ید    

و تأمل اسـت. 
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  سیاست گذارى فرهنگى چیست؟
تعریـف   سیاسـت گذارى فرهنگى هماننـد    مفهوم فرهنگ، معنایى سـیال و پویـا و گونه گون د   ارد   . 
همان گونـه کـه فرهنـگ به معنـاى عـام و کلـى و مفـرد    وجـود    نـد   ارد    و فرهنـگ د   ر هـر زمـان و 
مـکان معنایـى خـاص د   ارد   ،   سیاسـت گذارى فرهنگـى نیز د   ر قالبـى یگانه و یکپارچه و یک سـویه 
معنـا و مفهومـى نـد   ارد   . متناسـب بـا هـر جامعـه و بـا هویـت اجتماعـى برساخته شـد   ه د   ر تاریخ 
و براسـاس مختصـات فرهنگـى آن،   سیاسـت گذارى خـاص و متمایـزى وضـع و اجـرا مى شـود   . 
بنابرایـن   سیاسـت گذارى واحـد   ى نمى توانـد    الگـوى همـه د   ولت هـا و جوامـع قـرار گیـرد    و همه 
آنـان را ملـزم یا محق د   انسـت تا از یک سرمشـق پیـروى کنند   .   سیاسـت گذارى «ها»ى فرهنگى 
بایـد    مـورد    توجـه و مطالعـه و بررسـى واقـع و باهم مقایسـه شـود   .   سیاسـت گذارى هاى فرهنگى 
د   ر شـکل و قالب ریـزى د   اراى نـکات مشـترك اند    امـا د   ر محتـوا و رویکرد   هـا از اصولـى متفـاوت 
و متمایـز پیـروى مى کننـد   . د   ر ایـن میـان برخـى د   ولت هـا اقد   امـات سـازمان  یافته را ترجیـح 
مى د   هنـد    و برخـى د   یگـر بـه اشـکال انعطاف پذیرتر  طراحـى پـروژه و حمایت راغب انـد    و بالاخره 
پـاره اى از د   وَُل نیـز مى کوشـند    کـه فقـط مشـوق و انگیـزه بـراى فعالیـت گروه هـا و اجتماعـات 

پراکنـد   ه فرهنگى فراهـم آورند   .1
  سیاسـت گذارى فرهنگـى بین رشـته اى و آمیـزه و ترکیبـى از علـوم اقتصـاد   ى و اجتماعـى و 
سیاسـى و فرهنـگ و مد   یریـت اسـت. از منظر هرکد   ام از این رشـته ها مى توان   سیاسـت گذارى را 
بـا رویکـرد   ى خـاص تجزیه و تحلیل کرد    و شـاخص ها و معیارهایى را برشـمرد   . د   ر اینجا برخى از 
ایـن تعاریـف باتوجـه به تعریف   سیاسـت گذارى د   ر وجه عمومـى آن که   سیاسـت گذارى فرهنگى 

اقتباسـى از آن اسـت، ارائه مى شود   .

تعاریف   سیاست گذارى فرهنگى
مجموعه اى به هم پیوسته از ارزش ها و اصولى که راهنماى هر نهاد    اجتماعى د   ر امور فرهنگى است. 

1. مشکلات و چشم اند   ازها، یونسکو، 1982، ص 26.
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آگوسـتین ژیـرارد   ، عضـو گروه مطالعـات و تحقیقـات وزارت فرهنگ فرانسـه د   ر کتابـش باعنوان 
توسـعه فرهنگـى، تجربه هـا و سیاسـت ها کـه از کارهـاى اساسـى د   ر این زمینه اسـت، سیاسـت 

فرهنگـى را چنیـن تعریـف مى کند   :
«  سیاسـت گذارى نظامـى از اهـد   اف غایـى، مقاصـد    عملـى و ابزارهایـى اسـت که توسـط یک 
گـروه د   نبـال یـا توسـط یک متولـى اجرا مى شـود   .   سیاسـت گذارى فرهنگـى د   ر اتحاد   یـه صنفى، 
یـک حـزب، یـک جنبش آموزشـى، یـک نهاد   ، یک مؤسسـه، یک شـهر یا یک حکومـت مى تواند    
تشـخیص د   اد   ه شـود   . امـا صرف نظـر از نـوع نهاد   هـا،   سیاسـت گذارى بـر وجـود    اهـد   اف غایـى 
(بلند   مـد   ت)، مقاصـد    (کوتاه مـد   ت و سـنجش پذیر) و ابزارهایـى (منابع انسـانى، مالـى و مقررات) 

اسـت کـه د   ر نظامى همبسـته و معیـن ترکیب شـد   ه اند   . 
همچـون فرهنـگ کـه امـرى فراگیـر اسـت،   سیاسـت گذارى فرهنگـى نیـز طیف وسـیعى از 

اقد   امـات بـراى توسـعه زند   گـى فرهنگـى را د   ربرمى گیـرد   ».1
1. سیاسـت گذارى فرهنگـى اشـکال گوناگونـى از سـاختارهاى نهـاد   ى د   ر سـطوح ملـى و محلى 
اسـت کـه د   ر چارچـوب مقـررات از میـراث و تنـوع خلاقیت هـا و کوشـش هاى هنـرى خلاقـان 
مى کنـد   ،   سیاسـت گذارى  خاطرنشـان  بنـت (201:1995)  کـه  همان گونـه  مى شـود   .  حمایـت 
فرهنگـى محـد   ود    بـه اقد   امـات د   ولت نیسـت، بلکه اقد   امـات سـازمان هاى بخش فرهنگـى نیز د   ر 

چارچـوب   سیاسـت گذارى بـه همـان میـزان از اهمیـت برخورد   ار اسـت. 2 
2. سیاسـت گذارى فرهنگـى از نـوع برنامه ریـزى راهبـرد   ى یـا د   رازمـد   ت اسـت کـه از آرمان ها و 
ارزش هـاى جامعـه (اید   ئولـوژى) الهام مى گیـرد    و برنامه ریـزى میان مد   ت و کوتاه مـد   ت را هد   ایت 
مى کنـد   . امـا این یک رابطه یک سـویه نیسـت. هیـچ آرمانى (هرچقد   ر ارزشـمند   ) اگر بـا واقعیات 
جامعه سـازگار نشـود   ، قابل تحقق نیسـت. پس اسـتراتژى ها را باید    مبتنى بر آرمان ها و سـازگار 

بـا واقعیـات و شـرایط زمان و مـکان طراحى کرد   .3
3.   سیاسـت گذارى فرهنگـى مجموعـه اى از ارزش هـا، سـنت ها و راهبرد   هـاى معطـوف بـه روش  

اقـد   ام و بـر ضد    تـوازن قد   رت اسـت.4
د   ر رونـد      سیاسـت گذارى پـس از جنـگ جهانـى د   وم و پید   ایـى د   ولـت رفـاه و ضـرورت توجه 
بـه سـاز وکارهایى بـراى حمایـت از محصـولات و تولیـد   ات هنرى و مشـارکت و تشـویق توسـعه 
خلاقیـت، سـه تحـول عمـد   ه د   ر پهنـه   سیاسـت گذارى فرهنگى و مناسـبات و روابط میـان د   ولت 

و فرهنـگ رخ د   اد   .
1. همان ص 171.

2. همان.
3. اجلالى، پرویز (1379). سیاست گذارى و برنامه ریزى فرهنگى د   ر ایران، تهران، آن، ص 59.

4. La notion de la culture politique, communication et formation interculturelle, 
NALCO,2002-2003, paris.
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نخسـت؛ گـذر از مبنایـى کامـلاً تک فرهنگى به منظور آماد   ه سـازى و اشـاعه فرهنـگ از جانب 
د   ولـت بـه یـک وضعیـت متنوع تـر و فراگیرتر. ایـن تغییـر د   ر مطالعـات فرهنگى معاصـر به عنوان 
فروپاشـى موقعیتِ مسـلطِ هنجارهاى فرهنگ والاى طبقات بالا و متوسـط جامعه به نفع پاگرفتن 
فرهنـگ برخاسـته از مبـاد   لات مـرد   م «عـاد   ى» تفسـیر مى شـود   ، و د   اراى مؤلفـه قـوى توجـه بـه 
گروه هـاى اقلیـت و محـروم جامعـه اسـت. از نظـر سیاسـت، ایـن تغییـر را مى تـوان کم و بیش د   ر 
حوزه هایـى د   یگـر مشـاهد   ه کرد   ، ازجمله، تضعیـف ضابطه هاى «نخبگان» د   ر تعریـف کمال هنرى، 
د   ربرنامه هـاى حمایـت از هنرهـا،    تأکیـد    بـر د   سترسـى و مشـارکت فرهنـگ به جـاى پى گیـرىِ 
«کیفیـت د   ر هنرهـاى والا، ترویـج گرایـش چند   فرهنگـى و تنـوع فرهنگـى، افزایـش به رسـمیت 

شـناختنِ ارزش هـاى فرهنگـى محلـى و منطقـه اى د   ر تعیین جهات سیاسـت و نظایـر آن ها.
د   ومین د   گرگونى اى که مى توان د   ر توسـعه سیاسـت  فرهنگى د   ر د   وره بعد    از جنگ مشـاهد   ه 
کـرد   ، انتقـال از تسـلط بخـش عمومـى به بخش خصوصى اسـت. هرچنـد    د   ولت ظرفیـت هد   ایت 
و مد   یریـت تغییـر فرهنگـى را ازطریـق سیاسـت هاى فرهنگـى د   ر اختیـار د   اشـته اسـت، ولـى 
قـد   رت آن بـراى انجـام ایـن کار به گونـه اى اجتناب ناپذیـر د   ر طـول ایـن د   وره به علـت کاهش د   ر 
بود   جه هـاى د   ولتـى، قطـع د   خالـت د   ولـت د   ر برخـى از حوزه ها و افزایش شـناخت جهانِ سـهیم 
د   ر فرصت هـاى تجـارىِ بخـش فرهنگـى ضعیـف شـد   ه اسـت. د   رنتیجـه، به عنـوان مثـال، امروزه 
ماهیـت تغییـر فرهنگـى و جهـت تحـول د   ر هنرهـا بیشـتر به وسـیله فشـارهاى حمایـت مالـىِ 
تجـارى و پشـتیبانىِ خصوصـى تعییـن مى شـود    تـا از طریـق د   خالـت هد   فمنـد    بخـش عمومى. 
خصوصى سـازى ،  مقررات کاهـى،  به سـمت  عمومـى  حرکـت  منعکس کننـد   ه  گرایش هـا  ایـن 
د   ولت زد   ایـى( desetatisement) و آزاد   سـازى بـازار اسـت کـه د   ر د   هه هـاى 1980 و 1990 
د   رکشـورهاى لیبـرال د   موکراتیـک به طـرزى فراگیـر و به ویـژه د   ر تغییـر اقتصاد   ى اروپاى شـرقى 
و مرکـزى رخ د   اد   ه اسـت. بخـش فرهنگـى از چنـد    راه تحـت  تأثیـر ایـن فراگرد   هـا قـرار گرفتـه 
اسـت. کاهـش بود   جه هـاى عمومـى، به خصـوص د   ر کشـورهاى کمونیسـتى سـابق، جسـت وجو 
بـراى منبـع جد   یـد   ى به منظـور حمایـت از فرهنـگ را ضـرورى سـاخته اسـت. مثـلاً بریتانیـا 
راه گشـاى اسـتفاد   ه از د   رآمـد     قمـارى بـراى چنیـن اهد   افـى از طریـق برگـزارى بخت آزمایى ملى 
و اختصـاص د   رآمد   هـاى ایـن کار بـراى پروژه  هـاى فرهنگـى و نظایـر آن بـود   ه اسـت. عـلاوه بـر 
ایـن   سیاسـت گذاران د   ر پـى شـکا رهاى جد   یـد    مشـارکتى بـراى نهاد   هـاى فرهنگـى بود   ه انـد    تـا 
آن را از مالکیـت وکنتـرل کامـلاً عمومـى جـد   ا کننـد   . مثـلاً د   ر هلنـد    موزه هـا و گالرى هـاى ملى 
به عنـوان واحد   هـاى تجـارىِ خود   گـرد   ان و مسـتقل د   وبـاره سـازماند   هى شـد   ه اند   ، کـه به موجـب 
آن د   ولـت مالکیـت سـاختمان ها و مجموعه هـا را د   ر اختیـار د   ارد    و بـه حمایـت مالـى براسـاس 
مـوارد    توافق شـد   ه اد   امـه مى د   هـد   ، ولـى کنتـرل و مد   یریت نهاد   ها آزاد    شـد   ه اسـت تـا د   ر فعالیت 
تسـهیلاتى و ارائـه خد   مـات بـه عمـوم انعطاف پذیرتـر، پاسـخگوتر و کارآفرین تر باشـند   . گسـتره 
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سیاسـت فرهنگـى د   ر ایـن زمینه هـا به سـمت فعالیـت مالـى بازتـر و انعطاف پذیرتـرى تغییـر 
مى کنـد    و د   ولـت د   اراى مسـئولیت نظارتـى مى شـود   ، د   ر عیـن اینکه آشـکارا نقش اساسـى خود    

د   ر د   فـاع و حمایـت از منافـع عمومـى د   ر حـوزه فرهنـگ را حفـظ مى کنـد   .
سـومین تغییـرى کـه بـر تد   ویـن سیاسـت فرهنگـى د   ر اواخـر قـرن بیسـتم  تأثیر گذاشـته، 

پیشـرفت اجتناب ناپذیـر جهانى سـازى اسـت.1 
د   ر ایـن فراینـد    جهانى سـازى معلول تحـولات و پیشـرفت هاى تکنولوژیک و جهان شـبکه اى 
شـد   ه اى اسـت کـه زمـان و مـکان، مفهـوم سـنتى خـود    را از د   سـت مى د   هنـد   . جامعه شـبکه اى 
محصـول همگرایـى سـه فراینـد    تاریخـى مسـتقل اسـت. ایـن سـه فراینـد    عبارتنـد    از: انقـلاب 
اطلاعـات کـه ظهـور جامعـه شـبکه اى را امکان پذیـر سـاخت. تجد   یـد    سـاختار سـرمایه د   ارى و 
اقتصـاد    متکـى بـر برنامه ریـزى متمرکـز از د   هـه 1980 باهـد   ف غلبـه بـر تعارض هـاى ایـن د   و 
نظـام و نهضت هـاى فرهنگـى د   هـه 1960 و د   نباله هـاى آن د   ر د   هـه 1970، یعنـى نهضت هـا و 
جنبش هایـى ماننـد    فمینیسـم و طرفـد   ارى از محیط زیسـت.2 مزایـا و ویژگى هـاى عصـر جد   ید   ، 
انتقـال آنـى اطلاعـات و د   اد   ه ها و سـرمایه ها و امـکان همزمان میـان افراد    د   ر نقـاط مختلف عملاً 
فاصلـه  زمانـى را ازمیـان برد   اشـته و نظـم طبیعـى د   وران قد   یم یـا چارچوب هـاى مکانیکى جهان 
صنعتـى را به کلـى د   گرگـون کرد   ه اسـت. مکان نیـز به نوبه خود    با مفهوم د   سترسـى بـه اطلاعات 
و ابـزار انتقـال و پـرد   ازش آن ارتبـاط پیـد   ا کـرد   ه اسـت و بـه این اعتبـار حضور د   ر مـکان معناى 
تـازه اى به خـود    گرفتـه که مى توانـد    تعیین کننـد   ه ارتباط و اتصال شـخص به جامعه شـبکه اى یا 

طـرد    و حـذف او از ایـن مـکان فراگیـر و   د   رعین حـال انحصـارى به شـمار آید   . 
این تحولات سـبب شـد   ه اسـت تا   سیاسـت گذارى به امرى پویا مبد   ل شـود    و امکان پاید   ارى 
جهت گیرى هـاى کلان د   ر د   رازمـد   ت را از آن بازسـتاند   . کلـود    فابریزیو این تحول   سیاسـت گذارى 

فرهنگى را د   ر سـه نسـل تقسـیم بند   ى کرد   ه است:
د   ر سیاسـت هاى فرهنگـى نسـل اول، د   ر توسـعه هنرهـا حفـظ یاد   مان هـا و میـراث هنـرى 
هـد   ف اصلى اسـت، بـد   ون آنکه نقـش د   ولت و نهاد   هـاى بزرگ فرهنگـى مورد    بررسـى قرارگیرد   . 
تنهـا کوششـى کـه براى د   سـتیابى گسـترد   ه تر به فرهنـگ صورت مى گیـرد   ، ایجاد    تسـهیلات د   ر 
اسـتفاد   ه از محصـولات فرهنـگ نخبـگان و حضـور د   ر فعالیت هـاى فرهنگـى ایـن گروه اسـت و 
مسـائل مربـوط بـه آفرینش هـاى هنـرى فقط د   رحـد    نیاز اشـخاص حرفـه اى، خاصه کسـانى که

 د   ر سطوح حرفه اى بالا قرار د   ارند   ، مطرح مى شود   . 
د   ر سیاسـت هاى فرهنگـى نسـل د   وم کـه د   ر چند    سـال اخیـر برخى تجلیات آن نمود   ار شـد   ه 
اسـت، مؤلفه هـاى مختلـف توسـعه فرهنگـى، همچـون آمـوزش و پرورش رسـمى و غیررسـمى، 
1. Economics and culture, David Throsby, Cambridge university press, 2001,142..15 2. کاستلز، مانوئل (1380). عصر اطلاعات: اقتصاد ، جامعه و فرهنگ، ترجمه احد    علیقلیان و افشین خاکباز، تهران، طرح نو، ص



37

هیم
مفا

 و 
یف
عار
ل: ت
ل او
فص

ارتبـاط جمعـى و صنایـع فرهنگـى، فرهنـگ علمـى، محیط زیسـت (کـه اجـزاى مرتبـط به هـم 
به شـمار مى رونـد   ، هرچنـد    کـه هنـوز نسـبت بـه توسـعه فرهنگـى، خارجـى هسـتند   ) اهمیـت 

تـازه اى یافته  انـد   .
د   ر سیاسـت هاى فرهنگـى نسـل سـوم که هنـوز د   ر مرحلـه  نظرى قـرار د   ارد   ، هرچنـد    به طور 
د   قیـق بـر مرحلـه فعلـى تفکـر     بین المللى منطبق اسـت، سیاسـت توسـعه د   ر تمام ابعـاد    خود    د   ر 
حصـار ملاحظـات فرهنگـى قـرار د   ارد    و براسـاس نیاز به قرار د   اد   ن انسـان د   ر مرکز تمـام افکار د   ر 

زمینـه مسـائل توسـعه، تجد   ید    سـازمان اساسـى مى یابد   .1

موضوعات   سیاست گذارى فرهنگى
  به طورکلـى هـر نوع از   سیاسـت گذارى د   اراى قلمرو اسـت و موضوعات مشـخصى را د   ر برمى گیرد    
و د   ر چارچوب آن مقاصد    فرجامین، اهد   اف عملى، روش هاى اجرایى و سـازوکار بررسـى بازتاب ها 
و بازخورد   هـاى   سیاسـت گذارى را طراحـى مى کنـد   . این موضوعـات که به هم پیوسـته و غیرقابل 

تفکیک انـد   ، عبارتند    از:
1. حد    وظایف و اختیارات د   ولت؛

2. حد    اختیارات نهاد   هاى بخش خصوصى؛
3. قوانین و مقررات فرهنگى؛

4. روش ها و سازوکارهاى حمایتى.

مبانى نظرى نسبت د   ولت و فرهنگ
هرگونـه وضـع و تد   ویـن سیاسـت هاى د   ر سـطح خـرد    یـا کلان، مـورد   ى یـا راهبـرد   ى بالاجبـار 
و بالذاتـه تابعـى اسـت از نظریـه نسـبت د   ولـت بـا فرهنـگ یـا به عبـارت صریح تـر نسـبت میان 
د   ولـت و بـازار و بخـش خصوصـى اسـت. هیـچ   سیاسـت گذارى فرهنگـى، چـه از حیـث نظارتى 
و چـه از حیـث حمایتـى، نمى توانـد    بـد   ون اینکـه  مبانـى نظـرى خـود    را د   ر این زمینه مشـخص 
سـازد   ، به تد   ویـن و وضـع   سیاسـت گذارى منسـجم، هد   فمند    و کارآمـد   ى اقد   ام کنـد   . د   رواقع تمام 
  سیاسـت گذارهاى فرهنگـى مبانـى نظـرى معینـى د   ارنـد   ، فقط تفـاوت آن هـا د   ر آشـکار کرد   ن و 

تصریـح بـد   ان یا کتمـان و غفلـت ناآگاهانه از آن اسـت. 
براین اساس د   ر اینجا برخى از رئوس مبانى نظرى این تحقیق تصریح مى شود   . 

1. حد    وظایف و اختیارات د   ولت
مبحـث   سیاسـت گذارى فرهنگـى از پرسـش از نـوع د   ولـت و رابطـه میـان د   ولـت و فرهنـگ آغاز 
1. Reflections on the evolution of culture and the concepts relating to cultural 
development and cultural policies since 1970,  Unesco, cc- 80, novamber 1980.
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مى شـود   . د   ر ایـن موضـوع مسـائل کلیـد   ى فرهنـگ که نـوع و میـزان و کیفیت د   خالـت د   ولت د   ر 
تولیـد    و توزیـع و مصـرف کالاهـاى فرهنگـى را مشـخص مى کنـد   ، موضوعـى پایـه اى و بنیاد   یـن 
اسـت کـه به نوعـى بازتاب د   هند   ه و مشـخص کننـد   ه محتوا و راهبرد    و سـمت گیرى چهـار موضوع 
یاد   شـد   ه اسـت و د   ر ایـن زمینه، گسـتره اى از انـواع نظریه هاى مربـوط به د   ولت ها معین مى شـود   ؛ 
از نظریـه «بى د   ولتـى فرهنـگ» تـا نظریه «د   ولـت فرهنگـى». از فرهنگ بد   ون د   خالـت د   ولت مثل 
د   ولـت آمریـکا تـا فرهنـگ وابسـته تمام عیـار بـه د   ولـت مثـل د   ولت هـاى مارکسیسـتى. به عبارت 
د   یگـر، نسـبت فرهنـگ و د   ولـت از میـزان وجـود    مرد   م سـالارى و شـاخص ها و ارکان آن؛ قانـون 
اساسـى، نظـام پارلمانـى، احزاب سیاسـى و مطبوعـات آزاد    برمى خیـزد   . هرقد   ر این شـاخص ها د   ر 
جامعه هـا قوى تـر عمـل کنند   ، به طـور معکوس، نسـبت میان فرهنـگ و د   ولت ضعیف تر مى شـود   . 
امـروزه باتوجـه بـه ناخود   بسـند   گى ظرفیـت و تـوان فرهنـگ بـه سـازوکارهاى د   رونـى و نیاز 
فزاینـد   ه فرهنـگ بـه چتـر حمایت هـاى مالـى و آموزشـى و پیوند    خـورد   ن فرهنگ با سیاسـت و 
امنیـت و تهد   ید   هـاى بحران هـاى صنعتى و جهانى سـبب شـد   ه اسـت د   خالت د   ولـت د   ر فرهنگ 
مشـروعیت یابـد   . ایـن نظریـه د   ر حـد    کلان نیـز از جانـب یونسـکو، به عنـوان نهـاد        بین المللـى 
حمایت کننـد   ه فرهنـگ تأییـد    شـد   ه اسـت. امـا اختلاف نظرهـا و د   ید   گاه هـا بر سـر نـوع و میزان 
ایـن د   خالت هاسـت کـه تنـوع آن را وسـیع و بعضـاً غیرقابل جمع و ناسـازگار مى کنـد    و برعکس؛ 
هرقـد   ر نظامـى کم تـر بـه اصـول مرد   م سـالارى پایبند    باشـد   ، نسـبت فرهنـگ و د   ولـت قوى تر و 

وسـیع تر مى شـود    و آزاد   ى عمـل د   ر حـوزه فرهنـگ کاهـش مى یابـد   .

2. حد    اختیارات نهاد   هاى بخش خصوصى
اختیـارات نهاد   هـاى حقوقـى و حقیقى بخش خصوصى حوزه فرهنگ تابعى اسـت از نوع د   ولت. آزاد   ى 
و اختیـارات و مسـئولیت ایـن نهاد   هـا با میزان د   خالت د   ولـت د   ر حوزه فرهنگ قبض و بسـط مى یابد   . 
موضـوع مهـم د   ر ایـن زمینـه، سـازوکارها و روش هایى اسـت که از جانـب د   ولت یا از طریـق قوانین و 
مقـررات بـراى فعالیـت و اقـد   ام فرهنگـى گروه ها و نهاد   ها و اشـخاص طراحى و اجـرا  و بر فعالیت هاى 
آن هـا نظـارت مى شـود    یـا کمک هـا و حمایت هـاى مالـى بـه آنان تعلـق مى گیـرد   . د   ر جامعـه اى که 
بخـش خصوصى از امکان ازخود   بسـند   گى و اسـتقلال مالـى د   ر زمینه فعالیت هـاى فرهنگى برخورد   ار 
باشـد   ، بـر میـزان آزاد   ى عمـل آن افـزود   ه مى گـرد   د   . مهم تریـن ابزارهـاى تضمین کننـد   ه اسـتقلال و 

آزاد   ى عمـل بخـش خصوصـى قوانین و مقررات و اجرا  ى د   قیق و د   رسـت آن اسـت.

3. قوانین و مقررات فرهنگى 
قوانیـن و مقـرراتِ تنظیم کننـد   ه روابـط و مناسـباتِ بیـن د   ولـت بـا خالقـان و پد   ید   آورنـد   گان 
و مولـد   ان فرهنگـى و همچنیـن بـا مصرف کننـد   گان کالاهـاى فرهنگـى و جامعـه، د   ر پویایـى و 
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خلاقیـت فعالیت هـاى فرهنگـى و تسـریع و تقویـت آن د   ر جامعـه از نقـش و کارکـرد    مهمـى 
برخورد   ارنـد   ، یـا برخـلاف آن، مى توانـد    مانـع جد   ى و مشکل سـاز بر سـر راه ایـن فعالیت ها ایجاد    
کننـد   . هرقـد   ر ایـن قوانیـن و مقـررات د   اراى تنـوع و تعـد   د    و پیچید   گـى و جزئى نگـرى باشـد   ، 
آزاد   ى و اختیـارات نهاد   هـاى حقوقـى و حقیقـى کم تر مى شـود   . برخلاف آن، هرقـد   ر قانون د   اراى 
صـورت عام و شـمول مشـخص و غیرقابل تفسـیر باشـد   ، مى تواند    چرخه تولیـد    و توزیع و مصرف 

کالاهـاى فرهنگـى را تسـریع کند    و بـر کیفیـت آن بیفزاید   . 

 4. روش ها و سازوکارهاى حمایتى
همان گونـه کـه د   ر موضـوع الگوهاى چهارگانه د   ولت اشـاره شـد   ، روش ها و سـازوکارهاى حمایت 

و کمـک بـه حوزه فرهنـگ د   ر چهار روش تفکیک مى شـود   : 
4ـ1. عد   م حمایت مالى د   ولت و هد   ایت منابع مالى بخش خصوصى به حوزه فرهنگ؛

4ـ2. عد   م حمایت مالى د   ولت و هد   ایت منابع مالى بخش عمومى و خصوصى به حوزه فرهنگ؛
4ـ3. حمایت مالى د   ولت و نیز هد   ایت منابع مالى بخش عمومى و خصوصى به حوزه فرهنگ؛

4ـ4. حمایت مطلق مالى د   ولت از حوزه فرهنگ.
روش تخصیـص و اعطـا  کمک هـا و میـزان به کارگیـرى نظـام بروکراسـى شـد   ید    و د   اراى 
سلسـله مراتب اد   ارى عمـود   ى بـالا و نوع کمک هـا و... ازجمله موارد   ى اسـت که بـر توزیع عاد   لانه 
و منصفانـه و هـد   ف د   ار و بهینـه حمایت ها یا برخـلاف آن، رانتى و غیرعاد   لانـه و تبعیض آمیز   بود   ن 

آن مى توانـد     تأثیـر بگذارد   . 
از سـوى د   یگـر، د   ر روش هاى حمایتى غیرمسـتقیم، موضوع توانمند   سـازى و آمـوزش به عنوان یکى 
از ابزارهـاى حمایتـى به تد   ریج شـکل گرفته و د   ر حال تقویت و گسـترش اسـت. هد   ف از توانمند   سـازى 
تغییـر روش اختصـاص مسـتقیم منابـع بـه تولیـد    کالاهـاى فرهنگـى (cultural production) بـه 
آمـوزش و تقویـت و بهینه سـازى فراینـد    تولیـد    فرهنگـى (cultural procedure) و افزایـش قد   رت 
د   انایـى و اطلاعـات نهاد   هـا و اشـخاص مولـد    فرهنـگ اسـت تـا د   ر این فراینـد    بهتر و بـا بهره ورى 
بیشـتر بتواننـد    تصمیم گیـرى و اقـد   ام کننـد   . آمـوزش د   ر ایـن رویکـرد    جد   یـد   ، روش حمایتـى 

مطلوب تـر و   مؤثرتـر از کمـک مالـى بـراى تولید    فرهنگ محسـوب مى شـود   .
از روش هـاى د   یگـر کمـک به فرهنـگ و حمایـت از آن، توسـعه فضاهاى فرهنگـى و د   رواقع، 
افزایـش قـد   رت مصـرف کالاهـاى فرهنگـى به جـاى افزایش قـد   رت تولید    اسـت. گـروه هد   ف د   ر 
ایـن روش از مولـد   ان و خالقـان بـه مصرف کنند   گان و مخاطبـان تغییر مى یابـد   . فضاهاى عمومى 
فرهنگـى نظیـر کتابخانه ها، فرهنگسـراهاى فرهنگى، نمایشـگاه ها و... عرصه اى اسـت که تعامل و 

د   یـد   ار چهره به چهـره میـان مولـد   ان و مصرف کننـد   گان فرهنـگ را امکان پذیر مى سـازد   . 
مهم تریـن نظریـه د   ربـاره کارکـرد    و نقـش د   ولت و نسـبت آن با فرهنـگ را با رویکرد    توسـعه 
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فرهنگـى مى تـوان بـا اقتباس از آراى د   کتر محسـن رنانى د   ر الگوى ترسـیمى زیر مشـاهد   ه کرد   .1 

 نمود   ار شمارة 2

             توسعه فرهنگى

       بازار         نهاد  ها

د  ولت  

د   ر ایـن نظریـه نهاد   هـا مجموعـه سـازوکارها و تأسیسـات نظارتـى و قانونـى اسـت کـه بـر 
رفتـار د   ولـت و بـازار و بخـش خصوصى اعمال مى شـود   . براسـاس ایـن نظریه هرقـد   ر ضلع د   ولت 
گسـترد   ه تر شـود   ، انـد   ازه بـازار و بخـش خصوصى کم تـر و هرقد   ر اند   ازه و سـهم د   ولـت کوچک تر 
شـود   ، انـد   ازه بـازار و نهاد   هـا وسـیع تر مى شـود   . وضعیـت مطلـوب و ایـد   ه آل وضعیـت تعاد   لـى 
اسـت کـه اضـلاع سـه ضلـع مثلـث را د   ر وضعیـت متسـاوى الاضلاع حفظ و تـد   اوم مى بخشـد    و 
تضعیـف هـر ضلـع به ناهنجارى نسـبت میان د   ولـت و بازار و بخـش خصوصى و توسـعه ناموزون 

و نامتعـاد   ل منجر مى شـود   . 
از سـوى د   یگـر، د   رمـورد    تقـد   م د   ولـت و بخـش خصوصى یا برعکـس، ذکر این نکتـه ضرورى 
مى نمایـد    کـه از حیـث تاریخـى و وجـود   ى بـازار بـر د   ولـت تقـد   م د   ارد   . ایـن اصل به معنـاى این 
اسـت که فلسـفه تأسـیس و نظـارت حاکمیتى د   ولت از زمانى آغاز شـد    که رفتـار و نگرش بخش 
خصوصـى بـه ناهنجـارى و سوء اسـتفاد   ه و بى عد   التـى د   ر بـازار منجـر شـد    و د   ولـت بـراى حفـظ 
منافـع عامـه و ملـى از طریـق قوانیـن و مقـررات و ابزارهاى خـود    به تعد   یـل و بهینه سـازى بازار 
اقـد   ام کـرد   ه اسـت. از ایـن نظر، اقـد   ام د   ولت اقد   امى پسـابازار اسـت. به عبـارت د   یگـر، د   ولت باید    
بـا اجـازه بـه بخش خصوصى و بـازار اولاً قابلیت ها و توانایى هـاى خود    را د   ر عرضـه تولید    و توزیع 
کالاهـا و محصـولات فرهنگـى و نقش آفرینـى د   ر جامعـه نشـان د   هـد    و بـازار و بخـش خصوصى 
1. رنانـى، محسـن (1382). «نقـش د   ولـت د   ر اصلاحـات نهـاد   ى از طریق قانون گـذارى»، مجلس و پژوهـش، س 10، 

ش 39.
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عمـلاً و بـه تمـام و کمـال بـروز و تعیّن یابد    و سـپس براى رفـع کاسـتى ها و بى عد   التى ها د   خالت 
کند    و وضعیت را سـامان بخشـد   . 

ابزارهاى سیاست فرهنگى 
معمـولاً   سیاسـت گذاران فرهنگـى بـراى تضمیـن و اطمینان از اجرا و عملى شـد   ن سیاسـت هاى 
وضع شـد   ه ابزارهایـى را د   ر اختیـار د   ارنـد    و آنـان را بـراى ایـن منظـور بـه کار مى گیرنـد   . برخى از 

ایـن ابزارهـا عبارتند    از:
1. حمایت ها و کمک هاى مالى؛ 

2. تشویق و پاد   اش ها و جایزه هاى فرهنگى؛
3. استخد   ام و اشتغال؛

4. خد   مات رایگان ماد   ى و معنوى؛
5. قوانین و مقررات.

تعریف و گونه هاى سیاست هاى حمایتى (یارانه) 
یارانه د   رواقع عبارت است از پرد   اخت مسـتقیم یا غیرمستقیم نوعی کمک مـالی، امتیـاز اقتصـاد   ى 
یـا اعطـاى برتـرى ویـژه اى بـه موسسـات خصوصـی، خانوارها یا واحدهاى د   ولتی که براى د   ستیابی 

به هدف هاى مورد    نظر انجام مىپذیرد   . 
تمامـى د   ولت هـا د   رمـورد    فرهنگ و هنـر و حمایت از آن و اعطاى یارانه براسـاس د   ید   گاه و راهبرد    
مشـخص خـود    اقـد   ام مى ورزنـد   ، امـا باتوجـه بـه مبانـى و تاریخ خـود    هرکـد   ام از الگویـى پیروى 
مى کننـد   . «فعالیت هـاى د   ولـت به سـه شـکل تأمین مخـارج، اخـذ مالیـات و تنظیم بـازار انجام 
مى گیـرد   .» (آلـن پیـکاك و... 1376: 186) ایـن توجیـه بـه پنـج د   لیل صـورت مى گیـرد   . تقاضا، 
نسـل هاى آینـد   ه، وجهـه ملـى، فاید   ه هـاى جنبى و کالاهاى شایسـته (همـان: 217). بـا این حال 
د   ولت هـا بـا ایـن توجیهـات و انگیزه هـا روش هـاى متفاوتـى بـه کار مى بند   نـد   . روش هـاى کلـى 

حمایـت از فرهنـگ را مى تـوان د   ر مـوارد    زیـر د   سـته بند   ى کرد   :
1. حمایت از مصرف کنند   ه و افزایش قد   رت خرید    و د   رواقع تقویت سویه تقاضا؛

2. تنظیم بازار؛ 
3. گسترش کالاهاى فاخر و شایسته فرهنگى مورد    نظر د   ولت و شکل د   اد   ن به سلیقه مصرف. 

روش حمایـت از مصرف کننـد   ه که به رغم ظاهر سـاد   ه و خوش بینانـه آن، تحقق از بغرنج ترین 
و پیچید   ه تریـن روش هایى اسـت که د   ر تجربه   سیاسـت گذارى فرهنگى وجـود    د   ارد   . زیرا اطمینان 
از رسـاند   ن یارانـه به د   رسـتى بـه مصرف کننـد   ه، خرج  شـد   ن یارانه د   ر مسـیر د   رسـت خرید    کالاى 
فرهنگـى توسـط یارانه بگیـر و توزیـع یارانـه به نحـو عاد   لانـه میان اقشـار سراسـر کشـور از حیث 
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پراکنـش جغرافیایـى، طبقـات اجتماعـى و فرهنگـى و د   رآمـد    اقتصـاد   ى بـه تجربه کار سـخت و 
بعضـاً ناممکـن و غیرقابـل اطمینان بخشـى اسـت و به تعبیر نویسـند   گان کتاب اقتصـاد    فرهنگ و 
سیاسـت هاى فرهنگـى، «افزایش د   سترسـى به آثـار فرهنگى مفهومى نارساسـت» (همان: 223). 

د   رباره اصل تنظیم بازار، د   ولت مى تواند    یکى از سه گزینه زیر را اتخاذ کند   :
1. عد   م مد   اخله و آزاد    گذاشتن نیروهاى بازار

2. اصلاح نحوه کارکرد    بازار
3. حمایت از کالاهاى فرهنگى به عنوان کالاهاى شایسته یا ارزشمند   . (همان: 186)

اصـل تنظیـم بـازار معمـولاً این هـد   ف را د   نبـال مى کند    کـه فعالیت هـاى افراد    یـا بنگاه هاى 
خصوصـى را د   ر چارچـوب سیاسـت هاى د   ولـت محـد   ود    یـا اصـلاح کنـد    یـا به عبـارت کلى تـر، 

بازارهـا را تنطیـم کند   . 
روش سـوم یعنـى حمایـت از کالاهـاى بـاارزش پیشـینه  و روشـى متعـارف و معمـول د   ارد    و 
معمـولاً د   ولت هـا بـراى تولیـد    و مصرف ایـن نوع کالاها مسـتقیما د   خالـت مى کننـد    و د   ر مباد   له 
عرضـه و تقاضـا  تأثیـر مى گذارنـد    اما آن هـم به  د   لیل مبهم   بود   ن معنـا و تعریف کالاهاى ارزشـمند    

و نیـز  تأثیـر منفـى آن د   ر بـازار تجربه کاملاً موفـق و قابل اطمینانى نیسـت. 
توزیـع یارانـه از د   و مجـراى د   ولـت یا بازار هم چنان بحـث محافل اقتصـاد   ى و اقتصاد    فرهنگ 
اسـت. د   ر مباحـث اقتصـاد   ى از د   و قاعـد   ه و اصل«شکسـت د   ولـت» یـا «شکسـت بازار» نـام برد   ه 
مى شـود    کـه هـر د   و ایـن اصول بیانگـر ضـرورت شـکل گیرى ترکیبى از ایـن د   و قاعد   ه اسـت که 

نـه مى توانـد    بـه د   ولت صـرف نه بـازار صرف تکیـه کرد   . 
«اگـر اصـل عـد   م کارآیـى ذاتـى د   ولـت د   ر فراینـد    بـد   ه ـ بسـتان منابـع بخـش عمومـى  بـا 
گروه هـاى مــختلف را بــپذیریم، نتیجـه طبیعـى این فرایند    چــیزى نــبود   ه اسـت به جز پد   ید   ه 
کسـرى بود   جـه مزمـن و روزافـزون د   ر عمـوم کشـورها، شـاهد    این اد   عا نیـز روند    کسـرى بود   جه 
د   ولت  د   ر  آزاد   ترین اقتصاد    سـرمایه د   ارى یعنى اقتصاد    ایــالات مــتحد   ه آمریکاسـت.»1 اما از سوى 
د   یگـر بـا جد   ى تر  شـد   ن مسـئله شکسـت بـازار و ضعف هـا و نواقـص آن گرایـش به سـوى تعـاد   ل 

میـان د   ولـت و بـازار هم چنـان از قـد   رت و نفوذ فزاینـد   ه اى برخورد   ار اسـت؛ 
«پد   یــد   ار  شد   ن کــسرى هاى بـود   جه یا فـاصله روزافزون بین تــوانایى د   ولت د   ر تـجهیز منابع 
و میـزان  تقاضـاى  گروه هاى مختلف براى حمایت بخش عمومى و تبعات منفى آن بر شـاخص هاى 
اقتصـاد   ى، موجـب وقــوع د   و رویــد   اد    مــهم د   ر عالـم نظریه پرد   ازى اقتصاد   ى شـد   ؛ نخسـت آنکه، 
اقــتصاد   د   انان نـئوکلاسیک (اخـلاف اقـتصاد   د   انان  کـلاسیک)  بـرخلاف برخى اقتصاد   د   انان پیشین 
کـه بـه تشـریح و تبییـن شکسـت بـازار پرد   اخته بود   نـد   ، بـه نظریه پـرد   ازى د   رباره شکسـت د   ولت 
1. د   بیرخانه شوراى فرهنگ عمومى (1379). «اقتصاد    فرهنگ و هنر و مطالعه آن د   ر ایران»، نامه پژوهش فرهنگى، ش 

16ـ17، بهار و تابستان، ص 5.
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همـت گمارد   نـد   . د   رواقـع، ایـن گـروه د   ر مقـام مخالفت با گسـترش  وظایـف  د   ولت،  بــه جاى آنکه 
مسـتقیماً از  فضایـل  عملکـرد     سـازوکار بـازار سـخن بگوینـد    یـا باید   هـا و نباید   هـاى رفتـار د   ولت 
را بیـان نماینـد    بـه کالبد   شـکافى تصمیمـات و اقد   امـات اقتصـاد   ى د   یوان سـالارى و قانون گـذاران  
پرد   اختنـد     و نشـان د   اد   نـد    کـه سیاسـتمد   اران و د   ولتمـرد   ان به  قــصد     تــأمین نفع شـخصى خود   ، 
عملیـات د   ولـت را گسـترش مى د   هنـد    یـا به تنظیـم رفتـار عوامل اقتصـاد   ى د   ر بخـش خصوصى 
مى پرد   ازنـد   .  این گونـه  نظریه پـرد   ازى،  د   ست کشـید   ن د   ولـت از برخـى فعالیت هـا و واگـذارى آن 
سـاز وکار بـازار را مى طلبـد    که به نــظر مــى رسد    د   ر د   هه هـاى 1980 و 1990 کمابیـش د   ر برخى 

کشـورهاى  صنعتـى  غـرب  به وقوع پیوسـته باشـد   (همان: 11).
اگرچـه سمت وسـوى نگـرش اقتصـاد   ى د   ر ایـران امـروز باتوجـه بـه تحـولات اقتصـاد   ى و 
مشـکلات کسـب و کار و نوسـانات قیمـت نفت و بحران کسـرى یـا کمبود    بود   جه د   ولـت و رویکرد    
د   ولـت جد   یـد    به سـمت تبییـن «شکسـت د   ولـت» گرایـش د   ارد    ، امـا بـا عبرت  گرفتـن از نظریـه 
شکسـت بـازار نمى تـوان نقـش د   ولت را د   ر حـوزه فرهنگ کامـلاً ناکارآمد    و شکسـت خورد   ه تلقى 
کـرد    و از قاعـد   ه بـازار تبعیـت کـرد   . بـا این حـال، فقـد   ان عقلانیـت د   ر برنامه ریزى و سـطح و نوع 
د   خالـت د   ولت سـبب شـد   ه اسـت کـه «د   ولت بیـش از آنکه وظایف سـنتى و کلاسـیک خـود    را، 
هـم چـون حفاظـت قانونى   مؤثـر از حقوق مالکیـت و... به گونـه اى د   ر خور انجام د   هـد   ، به وظایف 

مـد   رن و مد   اخله گـرى هـم چـون حمایت هـاى مالـى، گمرکـى و... روى آورد   ه اسـت».1
د   رنتیجـه سیاسـت  حمایتـى عاد   لانـه و کارآمـد    و   مؤثـر مى توانـد    بـا سـه ویژگى اساسـى زیر 

به سـمت رویکـرد    عقلانى کـرد   ن مد   اخلـه د   ولـت د   ر حـوزه فرهنـگ پیـش رود   :
1. معرفـى تصمیمـات اقتصـاد   ى  مناسـب  د   ر هـر بخـش؛ به نحـوى کـه منطبـق بــا اصــل 
حــاکمیت مصرف کننـد   ه و ضوابـط برخاسـته از آن یا سـازگار بـا هد   ف هاى اعــلام شد   ه د   ولت 

د   ر  آن بخـش باشـد   . 
ضابطـه  اول  د   ر پرد   اخـت یارانه هـاى هنـرى آن اسـت کـه د   وره تعلـق یارانـه محـد   ود    باشـد   . 
طبـق ایـن ضابطه، پرد   اخت یارانه را مــى توان تــجد   ید    کــرد    اما به شـرط  آنکه  براسـاس شـواهد    
روشـن، هزینـه  فرصـت  پشــتیبانى از د   یگـر سـازمان هاى فرهنگـى و هنـرى چند   ان بالا نباشـد   . 
طبـق ضابطـه د   وم بایـد    تـلاش نمـود    تا یارانـه به فعالیت هاى هنرى تــعلق گــیرد    نــه آنکه هر 
شـرکت به یارانه د   ائمى  د   سـت  یابد   . ضابطه سـوم آن اســت کــه آثار ضد   انگیزشـى و منفى یارانه 

بـه حد   اقل رسـاند   ه شـود   » (پیـکاك، 1376: 273)؛
2. ارزیابـى سیاسـت هاى موجـود    د   ر هر بخش از نظر قــابلیت عــملى آن د   ر  تأمیـن هد   ف(هاى)  

د   ولت؛
3. شناسـایى عوامـل   مؤثـر بـر انتخاب سیاسـت هاى موجود    د   ر هر بــخش؛ از نــظر نــشان د   اد   ن 

1.  رنانى، محسن (1384). بازار یا نابازار، تهران، سازمان مد   یریت و برنامه ریزى، 1384، ص410.
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د   امنـه حضـور و نفـوذ گروه هـا و عناصـر ذى نفـع د   ر این سیاسـت ها.1 

1. د   بیرخانه شوراى فرهنگ عمومى، 1379:     12.

نمود   ار شمارة 3. فرایند    برنامه ریزى راهبرد   ى الگوى برایسون
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 بازطراحى راهبرد    حمایتى معاونت امور فرهنگى
مقد   مه

به منظـور د   سـت یابى بـه سیاسـت هاى تجویـزى و برنامه ریـزى راهبـرد   ى از الگـوى برایسـون د   ر 
توصیـف و تحلیـل د   اد   ه هـا بهـره گرفته مى شـود   .

الگوى برایسون
تحـولات پرشـتاب فنـاورى، فرهنگـى و اجتماعـى و اطلاعـات محیطـى روزبـه روز بـه اهمیـت و 
نقـش اساسـى برنامه ریـزى و مد   یریـت اسـتراتژیک مى افزایـد    و بنگاه هـا و نهاد   هـاى د   ولتـى و 
خصوصـى بـراى نیـل مطمئـن و باثبـات به اهـد   اف و مقاصد    خود    بیشـتر بـه این ابـزارى تحلیلى 
و تجویـزى متکـى مى شـوند    و از آن بـراى ایسـتاد   گى د   ر برابـر هجـوم بى امان تغییـرات محیطى 
بهـره مى برنـد   . پیچید   گـى و ظرافـت د   ر تصمیم گیـرى، مد   یریـت اسـتراتژیک را ضرورى سـاخته 
اسـت. مد   یریـت فعالیت هـاى متنـوع و چند   بعـد   ى د   رونـى، تنها بخشـى از مسـئولیت هاى مد   رن 
مد   یـران اسـت. محیـط بلافصـل بیرونـى نهاد   هـا هـم عوامـل چالش برانگیـزى را فرارو مـى آورد   .1 
مجموعـه این عوامل سـبب شـد   ه اسـت تـا ضرورت تغییـر و بازنگرى و نوسـازى   سیاسـت گذارى 

راهبـرد   ى بارزتر شـود   .
مهم تریـن ویژگـى مـد   ل برنامه ریزى راهبرد   ى برایسـون سـازگارى و تناسـب آن با سـازمان ها و 
نهاد   هاى د   ولتى و مشـهورترین و پذیرفته شـد   ه ترین روش د   ر این حوزه اسـت. از این رو تفکر و مشـى 
 (adminstration) اسـتراتژیک بایـد    طى فرایند    اصلاحى گذار از مد   ل سـنتى و بروکراتیک د   ولتـى
بـه مـد   ل نویـن و مد   یریت گرایـى (managerialism) مد   نظـر قـرار گیـرد   .2 بنـا به  نظـر برایسـون، 

برنامه ریـزى  اسـتراتژیک ـ برخـلاف بعضـى رویکرد   هاى زود   گـذر و ناپا ـ مانـد   گار خواهد    ماند   .

1. پیـرس، جـان و ریچارد  کنـت رابینسـون (1383). برنامه ریزى و مد   یریت اسـتراتژیک، ترجمــه سـهران خلیلــى 
شــورینى، تهران، انتشـارات یـاد   واره کتاب.

2.Public Management and Administration, Hughes O.. 2003 .pp. 54
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ویژگى هاى یک برنامه خوب 
1. هد   ف هاى برنامه باید    روشن مشخص و قابل فهم باشد   ؛

2. یک برنامه خوب باید    ساد   ه و جامع باشد   ؛
3. برنامه باید    کاملاً متعاد   ل و   د   رعین حال قابل انعطاف باشد   ؛

4. هر برنامه باید    د   اراى چارچوب زمانى باشد   ؛
5. برنامه باید    همکارى و همفکرى کارکنان را برانگیزد   ؛

6. وحد   ت برنامه ریزى از جانب مد   یران مختلف د   ر زمان ها مورد       تأکید    قرار گیرد   .1 

ویژگى هاى برنامه ریزى استراتژیک عبارتند    از:
ـ آیند   ه نگر است؛ 

ـ نوعى برنامه بلند   مد   ت است؛ 
ـ مد   یریت عالى مسئول آن است؛

ـ زمینه اساسى براى تمام برنامه هاى د   یگر د   ر سطوح سازمانى را ترسیم مى کند   ؛
ـ موجب هد   ایت تمام سازمان مى شود   ؛ 

ـ به علت تجسم بهتر و د   قیق آیند   ه، امکان رسید   ن به اهد   اف بیشتر است؛
مراحل فرایند    برنامه ریزى استراتژیک د   ر مد   ل برایسون بد   ین شرح است:

1. توافق اولیه
د   ر ایـن مرحلـه، ضـرورت برنامه ریـزى اسـتراتژیک بـراى سـازمان تفهیـم مى شـود   . سـازمان ها، 
واحد   هـا، گروه هـا یـا افـراد   ى کـه بایـد    د   ر برنامه ریـزى د   رگیر شـوند   ، مشـخص گرد   یـد   ه و توجیه 
مى شـوند   . اهـد   اف و مقاصـد    و مراحلـى که د   ر برنامه ریزى باید    انجام شـوند   ، جمع بند   ى مى شـوند   . 
روش انجـام برنامه ریـزى، زمان بنـد   ى انجـام، آیین نامه هـاى مـورد    نیـاز بـراى جلسـات و نحـوه 

گزارش د   هـى مشـخص مى گرد   نـد   . منابـع و امکانـات لازم تعییـن مى شـوند   .

2. تعیین وظایف
وظایف رسـمى و غیررسـمى سـازمان «باید   هایى» اسـت که سـازمان با آن ها روبه روسـت. د   ر 
ایـن مرحلـه هد   ف این اسـت که سـازمان و افـراد    آن وظایفى را که از طـرف مراجع ذى صلاح 
(د   ولـت، مجلـس و...) بـه آن ها محول شـد   ه اسـت، شناسـایى کنند   . شـاید    این هـد   ف به ظاهر 
خیلـى روشـن باشـد    ولـى ایـن واقعیـت د   ر بیشـتر سـازمان ها وجـود    د   ارد    کـه بیشـتر افـراد    
اختیـارات و وظایـف سـازمانى را کـه د   ر آن مشـغول به کارنـد   ، نمى د   اننـد    و اساسـنامه آن را 
1. ایران نژاد  پاریزى، مهد  ى و پرویز ساسان گهر (1386). سازمان و مد   یریت: از تئورى تا عمل،   تهران، مؤسسۀ عالى 

بانکد   ارى ایران، ص 135ـ136.  
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حتـى بـراى یک بـار مطالعـه نکرد   ه اند   .
از طـرف د   یگـر وظایف محول شـد   ه به سـازمان عموماً کلـى بود   ه و تمام فضایى را که سـازمان 
مى توانـد    د   ر آن فعالیـت کنـد   ، تعریـف نمى کنـد   . بنابرایـن ضـرورى اسـت کـه با مطالعـه وظایف 
مکتـوب و مصـوب سـازمان اولاً بـا آن وظایف آشـنا شـد    (که از ایـن طریق بعضـى از اختیارات و 
ذى نفعـان سـازمان نیـز شناسـایى مى گرد   نـد   )، ثانیاً مـوارد   ى را کـه د   ر حیطه اختیارات سـازمان 

قـرار مى گیرنـد    اما تابه حال کشـف نشـد   ه اند   ، شـناخت.

3. تحلیل ذى نفعان
ذى نفـع فـرد   ، گـروه یـا سـازمانى اسـت کـه مى توانـد    بر نگـرش، منابـع یـا خروجى هاى سـازمان 
 تأثیـر گـذارد    یـا از خروجى هـاى سـازمان  تأثیر پذیـرد   . تحلیل ذى نفعـان پیش د   رآمد    ارزشـمند   ى 
بـراى تنظیـم بیانیه  مأموریت سـازمان اسـت. تحلیـل ذى نفعان بسـیار ضرورى اسـت، چراکه رمز 
موفقیـت د   ر بخـش د   ولتـى و غیرانتفاعـى ارضـاى ذى نفعـان کلید   ى سـازمان اسـت. اگر سـازمان 
ند   انـد    کـه ذى نفعانـش چه کسـانى هسـتند   ، چـه معیارهایى بـراى قضاوت د   ربـاره سـازمان به کار 
مى برنـد   ، و وضعیـت عملکـرد   ى سـازمان د   رقبـال ایـن معیارهـا چیسـت، به احتمال زیـاد    نخواهد    
توانسـت فعالیت هایـى را کـه باید    بـراى ارضاى ذى نفعان کلیـد   ى خود    انجام د   هد   ، شناسـایى کند   .

4. تنظیم بیانیه  مأموریت سازمان
  مأموریت سـازمان جملات و عباراتى اسـت که اهد   اف نهایى سـازمان، فلسـفه وجود   ى، ارزش هاى 
حاکـم بـر سـازمان و نحـوه پاسـخگویى بـه نیـاز ذ ى نفعـان را مشـخص مـى کنـد   . علاوه بـر این 
مـوارد   ، اختلافات  د   رون سـازمانى را مرتفع سـاخته و بسـتر بحث هـا و فعالیت هاى سـازند   ه و   مؤثر 
را همـوار مى کنـد   . توافـق بـر   مأموریـت سـازمان، تمـام فعالیت هـاى آن را همسـو مى سـازد    و 

انگیـزش و توجـه ذى نفعـان سـازمان خصوصاً کارکنـان آن را افزایـش مى د   هد   .

5. شناخت محیط سازمان
اسـاس اسـتراتژیک عمل  کرد   ن شـناخت شـرایط اسـت. یک بازیکن موفق فوتبال علاوه بر اینکه 
از توانایى هـا و وظایـف هـر یـک از اعضـاى تیـم خـود    آگاهـى د   ارد   ، سـعى مى کنـد    شـرایط تیم 
مقابـل و نقـاط قـوت و ضعـف هـر یـک از افـراد    آن را د   ریابـد    و با د   اشـتن این   مأموریـت د   ر ذهن 
یعنـى پیروز  شـد   ن د   ر بـازى، د   ر هـر لحظه بهترین حرکـت را انجام د   هد   . براى اینکه یک سـازمان 
نیـز د   ر رسـید   ن بـه   مأموریت خـود    موفق گرد   د    باید    شـرایط حاکم بـر خود    را به خوبى شناسـایى 
نمایـد   . د   ر ایـن مرحلـه، محیـط خارجى سـازمان د   ر قالب شـرایط سیاسـى، اقتصـاد   ى، اجتماعى 
و تکنولوژیکـى مـورد    بررسـى قـرار گرفتـه و نقـاط قـوت و ضعـف آن هـا بـراى سـازمان تعییـن 
مى گرد   نـد   . د   ر راسـتاى شـناخت محیـط سـازمان، د   ر ایـن مرحلـه محیـط د   اخلـى نیـز د   ر قالب 
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ورود   ى هـا، خروجى هـا، فراینـد    و عملکـرد    سـازمان مـورد    مطالعه قـرار مى گیرند   .

6. تعیین موضوعات استراتژیک پیش روى سازمان
این مرحله قلب فرایند    برنامه ریزى اسـتراتژیک اسـت. موضوعات اسـتراتژیک تصمیمات سیاسـى 
و اساسـى هسـتند    که بـر اختیـارات،   مأموریت، ارزش ها، محصـول یا خد   مات ارائه شـد   ه، مراجعان 
یـا اسـتفاد   ه کنند   گان، هزینه هـا، تأمیـن منابـع مالى، سـازمان یا مد   یریـت  تأثیر مى گـذارد   . هد   ف 

ایـن مرحلـه تعیین انتخاب هایى اسـت که سـازمان با آن ها مواجه اسـت.

7. تعیین استراتژى ها
به منظـور پرد   اختـن بـه هـر یـک از موضوعـات اسـتراتژیک پیـش روى سـازمان بایـد    اقد   اماتـى 
صـورت گیـرد    کـه د   ر قالب برنامه هـا، اهد   اف، طرح هـا و... بیان مى شـوند   . این اقد   امات اسـتراتژى 
برنامه هـا،  سیاسـت ها،  اهـد   اف،  از  قالبـى  از  عبارتسـت  اسـتراتژى  د   رواقـع  مى شـوند   .  نامیـد   ه 
فعالیت هـا، تصمیمـات یـا تخصیص هـاى منابـع کـه مشـخص مى کننـد    سـازمان چیسـت، چـه 
کارى انجـام مى د   هـد    و چـرا آن را انجـام مى د   هد   . اسـتراتژى ها مى توانند    تحت سـطوح سـازمانى، 

وظایـف و محـد   ود   ه زمانـى متفاوتـى تعریف شـوند   .

8. شرح طرح ها و اقد   امات
ایـن مرحلـه مى توانـد    د   ر قالـب مرحلـه قبـل، مرحلـه تعییـن اسـتراتژى ها، انجـام شـود    امـا از 
آنجایـى کـه کار برنامه ریـزى اسـتراتژیک با تعیین اسـتراتژى ها به پایان مى رسـد    و اجـراى آن د   ر 
قالـب تعریـف طرح هـا و اقد   امـات و مد   یریـت اسـتراتژیک برنامـه تهیه شـد   ه انجـام مى شـود    این 
تفکیـک صـورت گرفتـه اسـت. به عبـارت د   یگـر از ایـن مرحلـه به بعـد    از مـد   ل برایسـون مربوط 
بـه اجـراى برنامـه و مد   یریـت اسـتراتژیک مى گـرد   د   . د   ر ایـن مرحله به منظـور اجراى هـر یک از 

اسـتراتژى هاى انتخاب شـد   ه تعـد   اد   ى طـرح و اقـد   ام تعریـف مى گـرد   د   .

9. تنظیم د   ورنماى سازمانى براى آیند   ه
اسـتراتژى هاى  به کارگیـرى  د   رصـورت  سـازمان  آینـد   ه  شـرایط  از  توصیفـى  مرحلـه،  ایـن  د   ر 
تد   وین شـد   ه و اسـتفاد   ه از تمـام نیـرو و منابـع سـازمان، ارائـه مى شـود   . ایـن توصیـف د   ورنمـاى 
موفقیـت سـازمان نامیـد   ه مـى شـود    کـه د   ر آن شـرحى از   مأموریـت، اسـتراتژى هاى اساسـى، 
معیارهـاى عملکـرد   ، بعضـى از قواعـد    تصمیم گیـرى مهـم و اسـتاند   ارد   هاى اخلاقـى مد   نظر همه 
کارمنـد   ان ارائـه مى شـود   . د   رصـورت تنظیم چنیـن د   ورنمایى، افراد    سـازمان خواهند    د   انسـت که 
چـه انتظـارى از آن هـا مـى رود   ، پویایـى و همسـویى انگیـزه و نیروى افراد    د   ر رسـید   ن بـه اهد   اف 

سـازمان به وجـود    آمـد   ه و نیـاز بـه نظـارت مسـتقیم کاهـش مى یابد   .
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10. برنامه عملیاتى کوتاه مد   ت
د   ر ایـن مرحلـه بااسـتفاد   ه از اطلاعـات تد   وین شـد   ه د   ر مرحلـه هشـتم و براسـاس اولویت هـاى 
تعیین شـد   ه توسـط تصمیم گیـران، یـک برنامـه عملیاتـى تهیـه شـد   ه و براسـاس آن مد   یریـت و 

کنتـرل طرح هـا و اقد   امـات انجـام مى شـود   . (برایسـون، 1396: 60).

فراینـد    و مراحـل طراحى   سیاسـت گذارى حمایتـى معاونت امور فرهنگى به شـرح زیر 
است:

1. نیل به توافق اولیه د   رمورد    برنامه ریزى استراتژیک معاونت
د   ر ایـن زمینـه باتوجـه بـه اقد   امـات اخیـر معاونـت د   رمـورد    ضـرورت بازنگـرى د   ر سیاسـت هاى 
گذشـته و انجـام مطالعـات گوناگـون، د   ر این مورد    توافق حاصل اسـت و مد   یریت کلان و سـتاد   ى 

معاونـت بـه اهمیـت چنیـن برنامه ریـزى و   سیاسـت گذارى اسـتراتژیکى واقف اند   . 

2. تعیین  و شناسایى  د   ستور سازمانى
مرحلـه د   وم تعیین د   سـتورهاى  رسـمى  و غیررسـمى اى اسـت کـه  برعهد   ه  معاونت امـور فرهنگى 
گـذارد   ه  شـد   ه اسـت و «باید   ها»یى  هسـتند    کـه  این معاونـت با آن ها روبـه رو اسـت و على القاعد   ه 
د   قیقـاً  مى د   انـد    کـه  موظف  و مکلف اسـت که  چـه  کارهایى  را انجـام  د   هد    و چه  کارهایـى  را انجام  
ند   هـد   . هـد   ف از ایـن مرحلـه تشـخیص و تبییـن تعهد   اتـى اسـت کـه از خـارج و د   ر قالب اسـناد    

بالاد   سـتى بر معاونـت اعمال مى شـود   . 
نتایج بررسـى اسـناد    بالاد   سـتى شـامل برنامه توسـعه پنجم، اقتصاد    مقاومتى، برنامه و اهد   اف 
فرهنگـى د   ولـت جد   یـد    که د   ر فصـل د   وم این تحقیق به تفصیل بیان شـد   ، د   ر حوزه سیاسـت ها و 

اهـد   اف حمایتى شـامل موارد    کلى و راهبرد   ى زیر اسـت: 
2ـ1. تقویت مالکیت و نهاد   هاى بخش خصوصى به مثابه عامل محرك رشد    و توسعه فرهنگ؛

2ـ2. کاهش تصد   ى گرى و عد   م اتکا به نظام بروکراتیک د   ولت؛
2ـ3. تقد   م کار و فعالیت بخش خصوصى بر بخش د   ولتى؛

2ـ4. اصالت د   اد   ن به سیاست هاى حمایتى غیرمستقیم به مستقیم؛
2ـ5. قانون مند   سازى و شفاف  کرد   ن یارانه ها.

3. توسعه و تشریح و تعیین رسالت و ارزش ها
سـومین گام، توسـعه و تشـریح رسـالت و ارزش هـاى معاونـت اسـت. رسـالت یـک  نهـاد     به  همراه 
تعهـد   ات آن د   لیــل وجــود   ى یا  توجیـه  اجتماعى  ناظر بر وجود    آن را مشـخص مى سـازد   . پیش از 
توسـعه و تد   ویـن رسـالت، سـازمان  باید    تجزیه تحلیلـى از افـراد   ى  ذى نفع ارائه د   هـد   . یک ذى نفع 
را فــرد   ، گـروه یا  سـازمانى  تعریـف  کرد   ه اند    کـه مى تواند    بر ملاحظـات، منابع یا برون د   اد    سـازمان 
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 تأثیـر گـذارد   ، یا  به وسـیله بــرون د   اد    تحت  تأثیر قرار گیـرد   . نمونه هاى افراد    ذى نفـع د   ولت عبارتند  
  از: شـهروند   ان، پرد   اخت کننـد   گان مالیـات، د   ریافت کننـد   گان خد   مـات، هیئـت حاکمـه، کارکنـان، 
اتحاد   یه هـا، احـزاب سیاسـى، جامعـه مالـى و د   یــگر د   ولت هـا. بایـد    سـازمان  د   ر  بـد   و امـر افــراد    
ذى نفـع خـود    و همچنیـن سـهم و نقش  آنـان د   ر سـازمان همراه بـا معیارهاى مربـوط د   رخصوص 
قضـاوت نسـبت بـه عملکرد    سـازمان را مشـخص سـازد   . سـازمان همچنین نحـوه  برخـورد     خود     با 
معیارهـاى ذى نفعـان را نیـز مشـخص خواهـد    سـاخت. آنـگاه کـه تجزیـه و تحلیل  مــزبور  کامل 
گـرد   د   ، سـازمان مى توانـد    رسـالت خـود    را با مـد    نظر قـرار د   اد   ن علائق افـراد    ذى نفـع تنظیم کند   .

3ـ1. ذى نفعان معاونت امور فرهنگى
د   ر جـد   ول زیـر ذى نفعـان معاونت سیاسـت حمایتـى معاونت امـور فرهنگى و میـزان د   رجه بند   ى 

اهمیـت و  تأثیـر آن هـا بر   سیاسـت گذارى حمایتى مشـخص شـد   ه اند   :

جد   ول شماره 1. بررسى ذى نفعان معاونت سیاست حمایتى معاونت امور فرهنگى و
 میزان د   رجه بند   ى اهمیت آن

نحوه برخورد   میزان اهمیت (از 1 تا 3)ذى نفع
تعامل و جلب توافق1مجلس شوراى اسلامى

تعامل و جلب توافق و اجراى مصوبات1د   ولت
تعامل و توافق2شوراى عالى انقلاب فرهنگى

تعامل و تقویت به مثابه عامل محرك توسعه1ناشران خصوصى

تعامل 3ناشران د   ولتى
تعامل و حل مشکلات به عنوان عامل   مؤثر2نویسند   گان و پد   ید   آورند   گان

تعامل و تقویت 1اتحاد   یه هاى صنفى و نهاد   ها
حل مشکلات و مسائل به مثابه عامل   مؤثر3موزع

حل مشکلات و مسائل به مثابه عامل   مؤثر2کتابفروش

حل مشکلات و جلب رضایت1مرد   م (مصرف کنند   ه)
نهاد   هاى د   ولتى ذى ربط مانند    

شهرد   ارى، وزارت اقتصاد   ، 
بیمه، پست

تعامل و به مثابه عامل   مؤثر و تسریع کنند   ه2

3ـ2. رسالت و ارزش هاى معاونت امور فرهنگى
معاونـت امـور فرهنگـى براسـاس مصوبـات رسـمى د   اراى ایـن وظایف و اهد   اف اسـت که فلسـفه 
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وجـود   ى و رسـالت و ارزش هـاى آن را مشـخص مى کند   : 
ـ   سیاسـت گذارى، برنامه ریـزى، استاند   ارد   سـازى و مهند   سـى امـور فرهنگـى، منطبـق بـا اهـد   اف 

اسـلام و انقلاب اسـلامى؛
ـ    سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى مناسـب فرهنگـى د   رزمینـه افزایـش و ارتقـاى آگاهى هاى مفید    

عمومـى از طُرق مختلف ارزشـى بـا همکارى مراکـز مرتبط؛
ـ    سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى د   رجهـت تولیـد   ، توسـعه و ترویـج فرهنـگ مکتـوب، فرهنـگ 

مطالعـه و پژوهـش؛
ـ    سیاست گذارى و برنامه ریزى به منظور صیانت از استقلال فرهنگى و هویت اسلامى ـ ایرانى؛

ـ    سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى جامـع توسـعه، ترویـج و امـور فرهنگى و هنرى مبتنـى بر اصول 
و ارزش هـاى د   ینى، د   ر چارچـوب اختیارات حاکمیتى؛

ـ    سیاسـت گذارى به منظـور تقویـت و ترویـج فرهنـگ نماز، مهد   ویـت، انتظار، اتحاد   ، جهـاد   ، ایثار 
و شـهاد   ت، تـلاش د   ر رشـد    فضائل اخلاقى با رویکـرد    خانواد   ه؛

ـ    سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى به منظـور توسـعه و ترویـج کتـاب و کتاب خوانى د   ر میان اقشـار 
مختلـف به منظـور رشـد    و ارتقـاى سـطح معرفـت، د   انـش و فرهنـگ اسـلامى از طُـرق مختلفى 
چـون برگـزارى نمایشـگاه ها، جایزه هاى مختلـف کتاب و مد   یریـت یارانه هاى فرهنگـى مربوطه؛ـ  

برنامه ریـزى د   رجهـت تولیـد   ، توسـعه، ترویج، نشـر و حمایت از شـعر و اد   بیات د   اسـتانى؛
ـ  برنامه ریـزى و اتخـاذ تصمیـم د   ر راسـتاى آمـوزش و تربیـت نیـروى انسـانى مفیـد    د   ر سـطح 
مد   یریـت و کارشناسـى امـور فرهنگـى همچنیـن آموزش هـاى لازم ضمـن خد   مـت کارکنـان؛

ـ  برنامه ریزى د   رجهت پرورش استعد   اد    و ذوق فرهنگى افراد    (عوام و خواص) به ویژه جوانان؛
ـ  برنامه ریزى د   رجهت تولید   ، توسعه، ترویج، نشر و حمایت از آثار مکتوب؛

ـ  برنامه ریزى هـاى فرهنگـى ـ اجتماعـى به منظـور افزایـش آگاهى هـاى عمومـى مـرد   م جهـت 
بـه کار نبـرد   ن اصـول، افـکار، عقایـد   ، باورهـا، الگوهـا، واژه هـا و (فرهنـگ) بیگانـه د   ر جامعـه بـا 

هماهنگـى و همـکارى مراجـع ذى ربـط؛
ـ  برنامه ریـزى به منظـور احیـا و اشـاعه فرهنگ هـاى اصیـل اسـلامى ـ ایرانـى فرامـوش و مبـد   ل 
شـد   ه و جایگزینـى آن هـا بـا مـوارد    ناد   رسـت و عُرفـى؛ همچنیـن ارائـه طرح هاى مناسـب جهت 

ترغیـب و تشـویق اقشـار مختلف بـه آن ها؛
ـ  برنامه ریـزى، توسـعه، ترویـج و گسـترش زبـان و اد   بیـات فارسـى، فرهنـگ ایرانـى  ـ اسـلامى 
از طُـرق مختلفـى چـون راه انـد   ازى و حمایـت بنیاد   هـا و بنگاه هـاى فرهنگـى ـ هنـرى ـ اد   بـى 
همچنیـن تبییـن و ارتقـاى جایـگاه آن هـا د   ر د   اخـل و خـارج از کشـور بـا هماهنگـى و همکارى 

ذى ربط؛ مراکـز 
ـ  برنامه ریـزى د   ر راسـتاى فعالیت هـاى فرهنگـى به منظـور شـناخت، پیشـگیرى و مبـارزه بـا 
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مقوله هـاى اسـتکبار، ظلـم، مـواد    مخـد   ر، مکاتب الحـاد   ى، عرفان هـاى انحرافـى، خرافـات و ارائه 
الگـو و خد   مـات فراخـور با هماهنگى سـایر واحد   هـا و مراکز مربوطـه و بهره منـد   ى از امکانات د   ر 

چارچـوب اختیـارات محوله؛
ـ  برنامه ریـزى و همـکارى د   ر راسـتاى ارتقـا و گسـترش سـطوح کمـى و کیفـى حـوزه اد   بیـات 
فارسـى و نشـر آثـار فاخـر مربوطـه و تعییـن و تحکیم جایـگاه آن د   ر ایـران و جهان بـا همکارى 
سـایر د   سـتگاه هاى مرتبـط، همچنیـن برنامه ریزى بـراى ایجـاد    و اد   اره بنیاد   هـا و بنگاه هاى اد   بى 

ـ هنـرى و انجـام اقد   امـات حمایتـى و نظارتـى د   ر چارچـوب ضوابط؛
ـ  برنامه ریـزى و همـکارى به منظـور پشـتیبانى و حمایـت از برنامه ها و مشـارکت د   ر فعالیت هاى 

هیئـت امناى کتابخانه هاى عمومى د   ر سـطح کشـور؛
ـ  نظارت بر اجراى اصول و سیاست هاى فرهنگى کشور د   ر چارچوب اختیارات؛

ـ  بررسـى و نظـارت بـر د   سـتگاه هاى ذى ربـط د   ر زمینه انعقـاد    قـرارد   اد   ، توافق یـا تفاهم نامه هاى 
فرهنگـى با سـایر کشـورها د   ر حـوزه اختیـارات محوله و اجـراى صحیح و به موقـع آن ها؛

ـ  هد   ایـت و نظـارت بـر واحد   هـا و مراکـز ذى ربـط جهـت ارتقـاى سـطوح کمـى و کیفـى و ارائه 
هرچـه بهتـر خد   مات فرهنگـى و هنرى مرتبط مطابق بـا فناورى هاى روز (رایانـه اى، الکترونیکى، 

مخابراتـى)، کنتـرل، نظارت و حفاظـت (فنى و محتوایـى) از آن ها؛
ـ  هد   ایـت و حمایـت مـاد   ى و معنـوى از ترویـج و آمـوزش فرهنـگ پهلوانـى د   رزمینـه فرهنـگ 

نشـرمکتوب و الکترونیـک؛
ـ  انجـام مطالعـات و تحقیقـات لازم د   ر مبانـى و مسـائل فرهنـگ عمومـى و اسـتفاد   ه از نتایج آن 
د   ر برنامه ریزى هـاى فرهنگـى؛ همچنیـن طراحـى فعالیت هـاى نویـن د   ر راسـتاى فرهنـگ مؤید    

عمومـى باتوجـه به نیازهـاى روز؛
ـ  مطالعـه مید   انـى ازطریـق شناسـایى فرهنگ سـایر ملل به منظور توسـعه مناسـبات فرهنگى و 

جلوگیـرى از نفـوذ فرهنگ مخـرب بیگانه؛
ـ  هد   ایت و حمایت ماد   ى و معنوى از پژوهش هاى فرهنگى؛

ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط، شـرایط و چگونگـى مد   یریـت، هد   ایـت، حمایـت مـاد   ى و معنـوى، 
نظـارت بـر فعالیت هـاى د   اخلى و خارجـى امور فرهنگى و هنرى و اشـخاص (حقیقـى و حقوقى) 

مرتبـط و آثـار آنان؛
ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط مربـوط بـه حمایـت از مصنفـان، مؤلفـان، مترجمـان، ویراسـتاران، 
تصویرگـران، (اهل قلـم)، واحد   هـاى صنفـى آنـان و فراهـم آورد   ن زمینه هـاى لازم بـراى اجـراى 
آن هـا؛ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط مربـوط بـه چگونگـى تأسـیس، اد   اره یـا انحـلال مؤسسـات و 
د   فاتـر نشـر، صـد   ور پروانه نشـر (مکتـوب و الکترونیک) همچنیـن آیین نامه هاى حمایتـى، رتبه و 

سـطح بند   ى ناشـران و نظـارت بـر فعالیـت آنان؛
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ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط مربـوط بـه چگونگى تأسـیس، اد   اره، انحـلال، حمایت و صـد   ور مجوز 
انـواع چاپخانه ها (افسـت، د   یجیتال، سـیلک)؛

ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط مربـوط بـه چگونگى و شـرایط برگزارى نمایشـگاه ها، جشـنواره ها، 
همایش هـا، مجامـع، تشـکل ها، مسـابقات فرهنگـى، صـد   ور مجـوز فعالیـت  و نظارت بـر آن ها؛

ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط مربـوط بـه شناسـایى، بزرگد   اشـت و چگونگـى تکریـم و تجلیـل از 
پد   ید   آورنـد   گان آثـار نوشـتارى (د   اخلـى و خارجـى) و نشـر آثـار آنـان؛

ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط مربوط به شناسـایى، انتخاب و معرفـى اهل قلم، آثار مکتوب، ناشـران 
(اصحـاب فرهنـگ و هنـر) همچنیـن چگونگـى تشـویق، حمایـت و اهـد   اء جوایـز و نشـان هاى 

فرهنگـى و هنرى بـه آنان؛
ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط مربـوط به سـاماند   هى، هد   ایت، حمایـت و حفاظت از میـراث مکتوب 

به ویـژه نسـخ خطى و امـور مربوطـه و نظارت به مـوارد    مذکور؛
ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط کنترل و نظـارت بر: فعالیت ها، تولیـد   ات، نامگذارى هـا، طراحى بناها، 
نصـب نماد   هـا، اسـتفاد   ه از علائم و نشـان ها، به کاربرد   ن شـعارها، اسـتعمال مُد   ها، مفاد    آموزشـى 
از نظـر عـد   م کاربـرد    فرهنـگ، مصاد   یـق،  واژه هـاى بیگانـه مغایـر بـا فرهنگ اسـلامى  ایرانـى، با 

هماهنگـى و همـکارى واحد   هـا، مراکز و مراجـع ذى ربط؛
ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط و شـرایط مربـوط بـه چگونگـى فعالیت هـاى فرهنگـى، تبلیغـى و 
اجتماعـى اقلیت هـاى د   ینـى ـ مذهبـى و اتبـاع بیگانـه، صـد   ور مجـوز فعالیـت  آنان و نظـارت بر 

مذکور؛ امـور 
ـ  تعییـن، تد   ویـن و پیشـنهاد    آیین نامه هـاى مربـوط بـه چگونگـى انتخـاب، شـیوه عملکـرد    و 
مراحـل اجرایـى امـور مرتبـط بـا اعضـاء هیئت هـاى نظـارت بر د   بیـر خانه هـاى «ضوابط نشـر»، 
«صـد   ور پروانـه نشـر» ، «نشـر کتـب»، «انتخـاب و خرید    کتـب»، «چاپ و نشـر»، «رسـید   گى به 
تخلفات»، همچنین کمیته هاى «تخصصى ارزشـیابى شـعرا و نویسـند   گان»، «بررسـى و انتخاب 

کتـب ارزشـمند   »، «بررسـى و انتخـاب طرح هـاى فرهنگـى و هنرى»؛
ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط مربـوط بـه چگونگـى صـاد   رات و وارد   ات (ورود    و خـروج) محصولات، 

تولیـد   ات و ملزومـات فرهنگـى مرتبـط، آیین نامه هـاى حمایتـى و نظـارت بـر آن ها؛
ـ  تعییـن و تد   ویـن ضوابـط و شـرایط مربـوط بـه چگونگـى تولیـد   ، توزیـع و عرضـه، بـازى و 
سـرگرمى هاى علمـى، فرهنگـى، آموزشـى مرتبـط و با همکارى مراکـز ذى ربط همچنیـن اجرا و 

نظـارت عالیـه آن ها؛
ـ  تد   ویـن، اصـلاح و پیشـنهاد    قوانیـن، ضوابـط و د   سـتورالعمل هاى مربـوط به کلیـه فعالیت هاى 

فرهنگـى و ارائـه بـه مراجع و مراکـز ذى ربط بـراى تأیید   ؛
ـ  پیش بینـى و روزآمد   سـازى بانـک جامـع آمـار و اطلاعـات کلیـه فعـالان، اشـخاص (حقیقـى و 
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حقوقـى) مراکـز (خصوصـى و د   ولتـى)، محصولات،  تولیـد   ات فرهنگـى و هنرى (د   اخلـى و موارد    
خارجى)؛ لازم 

ـ  شناسـایى و بررسـى جریان هـا، سـنجش و کشـف نیازها، نظـارت و ارزیابى فعالیت هـا، تجزیه و 
تحلیـل عملکرد    هـاى امـور فرهنگى با بهره گیرى از کارشناسـان خبره و رسـید   گى و پاسـخگویى 

بـه شـکایات مربوطه به طُرق مقتضى همچنین اسـتفاد   ه از پیشـنهاد   هاى سـازند   ه؛
ـ  تعامـل و تباد   ل نظـر بـا سـایر د   سـتگاه ها، مراکز و د   سـت اند   رکاران حوزه فرهنـگ و هنر (د   اخلى 
و خارجـى) به ویـژه رسـانه ها و اصحـاب رسـانه جهـت تقویـت، توسـعه، ترویـج، تبلیغ و تسـهیل 

امـور فرهنگـى و هنرى د   ر سـطح ملـى و     بین المللى.
بـا د   قـت د   ر عبـارات یاد   شـد   ه و وظایـف و اهـد   اف معاونـت کامـلاً مشـخص و بـارز اسـت که 
مهم تریـن وظیفـه معاونـت امور فرهنگى بـه مـوارد   ى ماننـد   ؛ «  سیاسـت گذارى»، «برنامه ریزى»، 
«تعییـن و تد   ویـن ضوابـط» و «نظـارت» منحصـر و مقیّـد    مى شـود   . بنابرایـن به عنوان نخسـتین 
اصـل از مرحلـه تعییـن رسـالت و ارزش هـاى برنامه ریزى اسـتراتژیک، معاونـت امور فرهنگى 

یـک نهـاد      سیاسـت گذار و ناظر حاکمیتى اسـت، نـه مجرى. 
سـایر مـوارد    از اهـد   اف و رسـالت ایـن معاونـت را باتوجه به مفـاد    وظایف یاد   شـد   ه مى توان د   ر 

د   و د   سـته کلى محتوایى و شـکلى تقسـیم بند   ى کرد   .
   به طورکلى و اجمالى موارد    محتوایى مشتمل بر این موارد    است: 

  1. سیاست گذارى ارتقا و رشد    فرهنگ و اد   ب و اخلاق و سنن و باورهاى اسلامى و ایرانى؛ 
  2. سیاست گذارى ارتقا و رشد    اد   بیات و زبان فارسى؛ 
  3. سیاست گذارى صیانت از استقلال فرهنگى ایران. 

موارد    شکلى مند   رج د   ر وظایف و رسالت هاى معاونت امور فرهنگى عبارتند    از:
  1. سیاست گذارى ترویج کتاب و کتاب خوانى؛

  2. سیاست گذارى رشد    و توسعه نشر کتاب و ارکان آن (نویسند   ه، ناشر، مصرف کنند   ه و...)؛
  3. سیاست گذارى فعالیت هاى فرهنگى مرتبط با نشر کتاب؛
  4. سیاست گذارى نظارت بر تولید    و توزیع آثار و فعالیت ها؛

  5. سیاست گذارى تأسیس و نظارت بر نهاد   هاى صنفى (نشر، چاپ، لیتوگرافى و...).

4. ارزیابى محیط خارجى 
محیـط خارجـى د   ر وضعیـت موجـود    محیطـى پرتلاطم و پـر افت وخیز و پرشـتاب اسـت. برخى 
از مؤلفه هـا و عوامـل محیطـى   مؤثـر و مهـم بر وضعیت تولید    و رشـد    و توسـعه کتـاب عبارتند    از: 

4ـ1. تورم و رکود    اقتصاد   ى ریشه د   ار و نهاد   ین و باثبات؛ 
4ـ2. تحولات پرشتاب فناورى اطلاعاتى و شبکه هاى اجتماعى به منزله بازار رقابتى کتاب؛
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4ـ3. فقـد   ان ثبـات و انظبـاط د   ر نظـام تصمیم سـازى و تغییـرات پـر افت وخیـز مد   یـران عالـى و 
میانـى و کارشناسـان د   ولتى؛

4ـ4. حذف خرید    کتاب از سبد    خرید    خانوار به عنوان کالاى لوکس؛
4ـ5. فقـد   ان تـوازن مطلـوب میـان هزینـه و سـود    تولیـد    و توزیـع و عرضـه کتـاب و فعالیت هاى 

فرهنگى؛
4ـ6. فقـد   ان نظـام تصمیم گیـرى یکپارچـه د   ر امـور کتاب و تعـد   د    مراکز و نهاد   هاى فعـال و   مؤثر 

د   ر حـوزه کتاب؛
4ـ7.  تأثیر مستقیم و   مؤثر نظام توزیع یارانه ها و اخلال آن د   ر نظام تولید    کتاب.

5. ارزیابى محیط د   رونى معاونت امور فرهنگى 
ارزیابى محیط د   رونى معاونت امور فرهنگى از چند    منظر قابل بررسى است: 

5ـ1. منابع انسانى؛
5ـ2. ابزارها و روش هاى مد   رن فناورى مد   یریت؛

5ـ3. سیاست ها و اقد   امات گذشته.

5ـ1. منابع انسانى
معاونـت امـور فرهنگـى به منزلـه یکى از نهـاد    د   ولتى وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى معضلات و 
مسـائل متعـارف چنیـن نهاد   هایى را برخورد   ار اسـت. ویژگى ایـن نهاد    د   ر وضعیـت را مى توان د   ر 

مـوارد    زیـر د   سـته بند   ى و خلاصه کرد   :
5ـ1ـ1. کهنسـالى سـاختار منابـع انسـانى و اتکاى شـد   ید    به فرایند   هـا و ارزش هـاى بروکراتیک؛ 
همان گونـه که د   ر فصل نخسـت بحث شـد   ، سیاسـت ها و رویه هاى سـازمانى از د   یربـاز و د   رحد   ود    
سـه د   هـه اسـت کـه از سـاختار اد   ارى بروکراتیک پیروى مى کنـد    و سلسـله مراتب اد   ارى و عوامل 
انگیزشـى آن تحـت تأثیـر فراینـد    بروکراتیک اسـت. د   ر این رویـه انگیزه فرد   ى کارمنـد   ان تأمین 
معـاش جـارى و روزمره اسـت و نیروهـاى اد   ارى کارایى و بازد   هى مطلوبـى ند   ارند    مگر انگیزه هاى 
مالـى و رفاهـى آنـان تأمیـن گرد   د    کـه قوانیـن و مقـررات و کمبود    بود   جـه اد   ارى چنیـن امکانى 

را فراهـم نمى آورد   . 
5ـ1ـ2. تغییـرات سـریع و مسـتمر کارشناسـان و مد   یـران میانـى و اجرایـى. تغییرات سـریع د   ر 
زمـان 4 سـاله معمـولا موجـب تغییـرات د   ر سـطوح مختلـف اد   ارى مى شـود    و ایـن جابه جایـى 

آسـیب جـد   ى بـه تخصصى شـد   ن و تقویـت نهـاد    اد   ارى مى گـرد   د   . 
5ـ1ـ3. فقـد   ان د   انـش و تخصـص بـه روز و کارآمـد    متناسـب بـا تحـولات محیطـى و فنـاورى 
جهانـى، گرفتـارى روزمـره اد   ارى و فقـد   ان انگیـزه براى به روز  شـد   ن اطلاعات و د   انـش کارکنان و 
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نیـز فرهنـگ اقتـد   ار اد   ارى متعـارف ضـرورت ارتقاى تخصـص و مهارت هـاى کارکنـان را کاهش 
د   اد   ه اسـت و آموزش هـاى ضمـن خد   مـت هـم به د   لیـل برگـزارى فرمـال و کلیشـه اى تـوان ایـن 

ند   ارد   .  را  ارتقاسـازى 
5ـ1ـ4. فقـد   ان انگیـزه بـراى تغییـر د   ر روش ها و خط مشـى ها، مخاطرات و د   رد   سـرهاى تغییر د   ر 

رویه هـا و سیاسـت ها و نوسـازى را د   ر بیـن کارکنان کاهش د   اد   ه اسـت.

5ـ2. ابزارها و روش هاى مد   رن فناورى مد   یریت
5ـ2ـ1. اتـکاى نسـبى بـه فرایند   هـا و روش هـاى جمـع آورى، پـرد   ازش و تحلیـل اطلاعـات بـه 

روش هـاى سـنتى؛
5ـ2ـ2. فقد   ان نظام سیستماتیک بانک اطلاعات؛

بازخورد   هـاى  و  اطلاعـات  کسـب  د   ر  چهره به چهـره  سـنتى  روش  بـه  شـد   ید     اتـکاى  5ـ2ـ3. 
اجـرا؛  و  خط مشـى ها  و  سیاسـت ها 

5ـ2ـ4. اتـکاى طراحـى و اجـراى روش هـا و فعالیت هـا و کنش هـا برحسـب نظـام سـنتى فضاى 
.(egoverment) واقعى د   ربرابر فضاى سـایبر. به عبارت د   یگر، فقد   ان شـکل گیرى د   ولت مجازى

 
تعیین شاخص هاى طراحى توسعه نشر کتاب و کتاب خوانى

باتوجـه به مباحث نظرى و کاربرد   ى یاد   شـد   ه و بررسـى اسـناد    بالاد   سـتى، به خصـوص محورهاى 
برنامـه د   ولـت یازد   هـم د   ر انتخابـات و هد   ف گذارى هـاى کلان فرهنگـى و نیـز بـا مراعات  کـرد   ن 
انـد   ازه تحقیـق و رویکـرد    ارزیابـى و سـنجش عملکـرد    معاونـت امـور فرهنگى د   ر هشـت موضوع 
مشـخص، نمایشـگاه کتـاب تهران؛ نمایشـگاه اسـتانى، بـن کتاب، خریـد    کتاب، کتب ارزشـمند   ، 
جوایـر اد   بـى، تسـهیلات وام بانکى، توسـعه نشـر     بین الملل و شـاخص هاى ارزیابـى عملکرد    یعنى 
اثربخشـى و عد   الت، د   رمجموع مى توان شـش شـاخص مهم د   ر طراحى و بازتعریف سیاسـت هاى 
حمایتـى معاونـت امور فرهنگى مشـخص کرد    و مبناى تبیین کلى سیاسـت هاى آینـد   ه قرار د   اد   . 

این شـش شـاخص سیاسـت هاى حمایتـى عبارتند    از: 
1. اثربخش   بود   ن؛
2. عاد   لانه   بود   ن؛ 

3. مستقیم نبود   ن؛ 
4. بروکراتیـک نبـود   ن (ایـن شـاخص با شـاخص سـوم هم پوشـانى د   ارد   ، اما از حیـث اهمیت آن 

د   ر سیاسـت هاى حمایتـى مسـتقلاً هـم بـه آن    تأکید    مى شـود   )؛
5. تأکیـد    بـر فعل محور   بـود   ن د   ر برابـر فاعـل یـا ناشـرمحور   بود   ن،    تأکیـد    بـر فراینـد    نشـر به جاى 

   تأکیـد    بـر نقـاط محصـول یا مولـد    نشـر یـا پد   ید   آورند   ه؛
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6. برخـورد   ارى از پیشـرفته ترین فنـاورى د   اد   ه هـا د   ر فراینـد    حمایـت و گـرد   آورى و پـرد   ازش و 
تحلیـل و انتقـال اطلاعات. 

ایـن شـاخص کـه هـم بـا رویکـرد    آیند   ه نگر   بـود   ن و هـم متکـى بـر تجربیـات د   هه هـاى 
گذشـته و هـم اسـناد    بالاد   سـتى نظـام اسـت، مهم تریـن شـاخص هایى هسـتند    کـه برنامه ریزى 
و   سیاسـت گذارى نویـن بایـد    به طـور جـد   ى مد   نظـر قـرار گیـرد    و با مراعـات آن ها سیاسـت هاى 

حمایتـى گذشـته و وضـع موجـود    نقـاد   ى و سیاسـت هاى آینـد   ه طراحـى شـود   . 

6. تشخیص و تبیین مسائل استراتژیک 
شناسایـى موضوعات استراتژیک نتیجه و حاصل فراینـد    پنـج مرحلـه ایـن تحقیـق اسـت کـه به 
شناسائی موضوعات و مسـائل و چالش هـاى استراتژیک معاونـت منجـر میشود   . تعیین موضوعات 
استراتژیک مهم تریـن بخش و اصطلاحاً قلب فرآیند برنامه ریزى استراتژیک است.1 این موضوعات 
چالش هایی بنیاد   ى هستند که به مثابـه نقـاط ضعـف د   رونى و تهد   ید   هاى خارجى، بقاء و اسـتمرار 
سیاسـت ها و اثربخشـى اقد   امـات آن را بـا مشـکل مواجـه کـرد   ه اسـت و د   ر تعییـن و تشـخیص 
  سیاسـت گذارى نویـن و برون رفـت از وضـع موجـود    معیارهـاى سـلبى و نفیى هسـتند   . به عبارت 
د   یگـر، نقطـه مقابـل این مسـائل، چاره هاى اساسـى د   ر بازنگرى هـاى برنامه ریـزى راهبرد   ى تلقى 
 Goals) مى شـوند   . د   ر روش تحلیل مسـائل اسـتراتژیک از روش رویکرد    راهکار مبتنى بر اهد   اف
approch)2 اسـتفاد   ه شـد   ه اسـت. د   ر ایـن رویکـرد    اهد   اف سـازمانى د   ر الویت سـنجش و د   اورى 
جـاى د   ارنـد    و از ایـن منظـر مسـائل اسـتراتژیک تحلیـل مى شـوند   . باتوجه بـه مراحـل پنج گانه 

گذشـته سـیاهه این مسـائل به این شـرح اسـت. 

6ـ1. ضعف هاى استراتژیک نشر 
6ـ1ـ1. نظام تصمیم سازى و اجرائى معاونت امور فرهنگى شد   ید   اً بروکراتیک است. 

6ـ1ـ2. نظـام پرد   اخـت و توزیـع یارانه هـا بیشـتر مسـتقیم اسـت و یارانه هـاى مسـتقیم بـر 
د   ارد   .  تفـوق  غیرمسـتقیم 

6ـ1ـ3. برنامه هـا و خط مشـى حمایتـى موجـود    غالبـاً اثربخشـى نـد   ارد    و د   ر گـذر زمـان کارایـى 
خـود    و به تبـع بهـره ورى خـود    را از د   سـت د   اد   ه اسـت.

6ـ1ـ4. نظام پرد   اخت و توزیع یارانه ها د   ر بیشتر موارد    عاد   لانه نیست. 
6ـ1ـ5. نظـام تصمیم سـازى متکـى بـر تجربـه کارشناسـى اسـت و فاقـد    نظـام مـد   رن پـرد   ازش 
و تحلیـل و تجویـز د   اد   ه کاوى اسـت. نگـرش حاکـم و متعـارف بـه مسـائل و موضوعـات نشـر و 
1. برایسـون، جـان. ام. (1369). «فراینـد    برنامه ریـزى اسـتراتژیک بـراى سـازمان هاى د   ولتـى و غیرانتفاعى»، ترجمه 

عبـاس منوریـان، مجلـه مد   یریت د   ولتـى، پاییـز، ش 10، ص 60.
2. همان: 67.
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فعالیت هـاى فرهنگـى بیشـتر معطـوف بـه فاعل نظام نشـر اسـت نـه فعل نشـر. به عبـارت د   یگر، 
نگـرش مد   یریتـى حاکم و سـنتى بیشـتر متوجـه نگرش نقطـه اى مانند    ناشـر، کتاب، نویسـند   ه، 
نمایشـگاه و... اسـت نـه سـازوکارهاى نشـر کـه سلسـله اى اسـت کـه از نـگارش آغـاز مى شـود    
و فراینـد   ى چـون نظـام تولیـد   ، کسـب وکار ناشـران، امـور مالـى، منابـع انسـانى، د   اد    و سـتد    بـا 
نهاد   هـاى توزیـع و کتاب فروشـى، و جامعـه   مؤثـر و بالقـوه مصرف کننـد   ه به جاى جامعـه تود   ه اى 

د   ربرمى گیـرد   .   را  و...  مصرف کننـد   گان 

6ـ2. تهد   ید   هاى استراتژیک نشر
6ـ2ـ1. گرایش به خواند   ن کتاب روند   ى کاهند   ه د   ارد ؛

6ـ2ـ2. فضاى مجازى و شبکه هاى اجتماعى به نحو فزایند   ه اى جایگزین کتاب شد   ه اند   ؛
6ـ2ـ3. مرد   م پول و امکان مالى براى خرید    کتاب ند   ارند   ؛ 

6ـ2ـ4. کتاب بیشتر کالاى لوکس مى شود   ؛
6ـ2ـ5. ممیـزى کتـاب  د   ر جهـان بـاز اطلاعات و ارتباطات و د   سترسـى گسـترد   ه بـه آن ها برضد    

نشـر کتاب عمـل مى کند   . 
6ـ3. نقاط قوت استراتژیک نشر 

6ـ3ـ1. اهتمام و توجه خاص د   ولتمرد   ان و مسئولان به اهمیت خطیر نشر کتاب؛
6ـ3ـ2. وجود    ناشران و نظام صنفى کارآمد ؛

6ـ3ـ3. توجه مسئولان و د   ولتمرد   ان به تغییر د   ر   سیاست گذارى نشر؛
6ـ3ـ4. د   ر د   سـترس   بود   ن ابزارهـا و امکانـات پـرد   ازش و تحلیـل اطلاعـات و نظـام کسـب وکار د   ر 

فضـاى مجازى.

6ـ4. فرصت هاى استراتژیک نشر
6ـ4ـ1. وجود    نهاد   هاى   مؤثر و کارساز خد   مات مالى و بیمه اى؛

6ـ4ـ2.تحولات فناورى ارتباطات و اطلاعات؛ 
6ـ4ـ3. ترجیح روزافزون نسخه کاغذى به نسخه الکترونیکى و چرخش به سوى فرهنگ مکتوب.
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7. د   امنه و فازبند   ى و گونه تغییرات 

د   ر جد   ول شمارة 4 زیر فرایند    و نوع تغییرات پیشنهاد    شد   ه است: 
جد   ول شمارة 4. د   امنه و نوع و فازبند   ى تغییرات و اصلاحات د   ر سیاست هاى موجود   

تغییر د   ر فناورىتغییر د   ر روشتغییر د   ر سازمانتغییر د   ر هد   ف گذارىموضوع
د   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تفازبند   ى
خرید    
کتاب

خرید    
انحصارى 
از بخش 
خصوصى

واگذارى 
بود   جه خرید    
به کتابخانه ها

کتابخانه تمرکززد   ایى
محورى

توزیع عاد   لانه 
به نسبت تعد   اد    

کتاب هاى 
ناشران

توزیع عاد   لانه 
بر اساس نیاز 
مراجعان به 
کتابخانه ها

گرد   آورى 
اطلاعات 
و پرد   ازش 
هوشمند   

مد   یریت 
د   انش و 
اطلاعات 
نظارت

توزیع بن کتاب
غیرمستقیم 
و تحریک 
سویه تقاضا

حذف بن 
کتاب

اتکا به نظام 
نامرئى به 
 جاى اد   ارى

حذف بن 
کتاب

توزیع 
بود   جه بین 

مصرف کنند   گان 
د   ر نمایشگاه ها

حذف بن 
کتاب

توزیع با 
استفاد   ه از 
کارت خوان ها

حذف بن 
کتاب

نمایشگاه 
کتاب 
تهران

تقویت 
ناشران 
فعال و 
فروش 
کتاب

 تقویت ثبات 
  سیاست گذارى 

حذف 
ناشران 
کم کار و 
آموزشى 

واگذارى 
به مجمع 
اتحاد   یه 
ناشران 

و نظارت 
بر آن

مد   یریت بخش 
خصوصى و 

اتحاد   یه

حق تقد   م 
مصرف کنند   ه 
بر تماشاگر 

کتاب

بهره گیرى 
از نظام مالى 
الکترونیک 
و تخفیف 

مد   رن 

برگزارى 
نمایشگاه 
مجازى 
کتاب 

د   ر کنار 
نمایشگاه 

نمایشگاه 
کتاب 
استانى

تقویت 
ناشران و 

کتابفروشان 
و خرید   ار 

استان محورى 
و واگذارى 
مطلق به 
نهاد   هاى 
استانى

اعطاى 
اختیارات 
مالى و 

اجرایى به 
استان ها

واگذارى 
به اتحاد   یه 
ناشران و 
کتابفروشان

مد   یریت ناشران 
و کتابفروشان 

بهره گیرى فروش کتاب 
از نظام مالى 
الکترونیک 
و تخفیف 

مد   رن

برگزارى 
نمایشگاه 
مجازى 
کتاب 

استان ها 
د   ر کنار 
نمایشگاه

کتب 
ارزشمند   

تلفیق با 
هیئت 
خرید    
کتاب 

==============

توسعه 
نشر

    بین الملل

حمایت از 
آثار تجد   ید    
چاپ شد   ه 

د   ر خارج از 
کشور

حمایت از 
آثار تجد   ید    
چاپ شد   ه د   ر 
خارج از کشور

شناسایى 
بر اساس 
اطلاعات 
به جاى 

کارشناسى 

شناسایى 
براساس 
اطلاعات 
به جاى 
کارشناسى

گرد   آورى مخاطب محورمخاطب محور
اطلاعات 
و پرد   ازش 
شناسایى و 

خرید   

گرد   آورى 
اطلاعات 
و پرد   ازش 
شناسایى و 

خرید   

جوایز 
اد   بى

واگذارى به 
نهاد   هاى 
خصوصى

واگذارى به 
نهاد   هاى 
خصوصى

============

اعطاى 
وام

تقویت 
فرایند    نشر 

تقویت فرایند    
نشر 

معیار کمّى 
تولید    کتاب

معیار 
کمى تولید    

کتاب

اعطاى وام 
با نرخ بهره 

12   د   رصد   

اعطاى وام 
با نرخ بهره 

12   د   رصد   

گرد   آورى 
و شناسایى 
اطلاعات

گرد   آورى 
و شناسایى 
اطلاعات



فصل د   وم
تحلیل تحولات محیطى و عوامل   مؤثر 

بر سیاست هاى حمایتى نشر کتاب از 
سال 58 تا 94
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د      رآمد       نظرى
فرهنـگ و سیاسـت هاى فرهنگـى د      ر ایـران موضوع و رخد      اد      ى مسـتقل و وراى سیاسـت و د      ولت 
نیسـت. سیاسـت به منزلـه تفسـیر مضیقـى از عالـم و انسـان و تد      ابیـر خـاص و بینـش راهبرد      ى 
مسـتولى بـر د      ولـت و جریان هاى سیاسـى سمت و سـوى فرهنگ و سیاسـت هاى فرهنگـى را القا 
و مشـخص مى کنـد      . د      ولت هـا د      ر ایـران به رغـم گرایش هـا و بینش هـاى سیاسـى گوناگـون د      ر 
یـک موضـوع اشـتراك نظر و فهـم مشـترك از فرهنـگ و سیاسـت هاى فرهنگـى د      ارنـد      ؛ فرهنگ 
عین سیاسـت اسـت. این تلقى از یک حیث کاملاً د      رسـت اسـت، زیرا از نظر سـاختارها و مبانى 
فکـرى و عقید      تـى میـان سیاسـت و فرهنـگ جد      ایـى و انفصالـى وجـود       نـد      ارد       و ایـن د      و قلمـرو 
مقصـد       و هـد      ف غایـى مشـابه و متناظـرى را پى مى گیرنـد      ، هم چنـان کـه د      ر قلمـرو اقتصـاد       و 

اجتمـاع نیز چنین اسـت. 
امـا از سـوى د      یگـر، اگر سیاسـت به معناى کسـب قـد      رت و حفـظ آن به منظـور تحقق همان 
مقصـد       و هـد      ف غایـى مصـرح د      ر قانـون اساسـى اسـت، فرهنـگ از یـک منظـر، کوششـى براى 
شـناخت انسـان، جهان و جامعه و د      رك خود       د      ر جهان هسـتى و وقوف به موضع انسـان د      ر این 
جهـان اسـت. د      ر این نگـرش، روش فرهنگ با روش سیاسـت مرزهایى متمایـز د     ارد     که چند      ان با 
رویکرد      هـاى سیاسـى و اقتصاد      ى تناسـب و تقارب نـد      ارد      . فرهنگ با سیاسـت د      ر ایران هم  مقصد       

و هـم هـد      ف اسـت امـا هرکـد      ام از راه و روش خـود       د      ر نیل بـه این هد      ف سـیر مى کنند      . 
ایـن موضـوع د      ر مباحـث توسـعه بیشـتر بارز و برجسـته مى شـود      . آیـا فرهنگ ابزارى اسـت 
بـراى توسـعه اقتصـاد       و سیاسـت؟ یـا فرهنگ به اسـتقلال هـم موضوعیـت د      ارد       و هـم طریقیت. 
هـم خـود       مسـتقل از سیاسـت و اقتصاد       اسـت، و هم خـود       روش و راه خـاص خـود       را د      ارد       که نه 
روش اقتصـاد      ى اسـت و نـه روش سیاسـى. اگـر نخواهیم از تعابیـر روبنا و زیربناى مارکسیسـتى 
بهـره بگیـرم و د      ر د      ام اینکـه فرهنـگ زیربناسـت یا روبنا فروغلتیـم، اما یک نکته محرز اسـت که 
هویـت انسـان و جامعـه د      ر گـرو فرهنگ اسـت و فرهنـگ همان نطـق د      ر «حیوان ناطق» اسـت.

انقـلاب اسـلامى اند      یشـه و راهـى بـود      ه اسـت متکـى بـر فرهنگ مـد      ارى. ایـن انقـلاب بیش 
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 از هـر چیـز انقلابـى اسـت فرهنگـى بـراى و بـه قصـد       سـاختن آد      م و جامعـه. فرهنگ تجسـمى 
و کالبـد      ى د      ارد       کـه خـود       را د      ر کالاهـا و محصـولات فرهنگـى بازنمایـى و بازتولیـد       مى کنـد      ، امـا 
فرهنـگ کالبـد       و کالاى فرهنگـى صـرف نیسـت. روحى اسـت که کالاهـا و محصـولات فرهنگى 
نمـود       و فنومنـى از آن اسـت. امـا نومـن و باطـن فرهنـگ بـه ایـن قالب هـا و ظواهـر محصـور 
نمى شـود      .   سیاسـت گذارى فرهنگـى هـم صورتـى ظاهـر د      ارد       کـه د      ر قالـب کالاهـا و محصولات 
فرهنگـى ماننـد       کتـاب رخ مى نماید      ، اما   سیاسـت گذارى فرهنگـى د      ولت ها روحى را هـم د      ارد       که 

ناپید      اسـت امـا یافتنـى و د      رك شـد      نى اسـت. 
د      ر اینجـا چـاره اى نیسـت کـه فرهنـگ را به مثابـه کالا و محصـول مـد       نظـر قـرار د      هیـم و 
و  محصـولات  بـه   سیاسـت گذارى  د      ولت هـا  عملکـرد        ارزیابـى  د      ر  را  فرهنگـى    سیاسـت گذارى 
کالاهـاى فرهنگـى و به طـور خـاص کتـاب تقلیـل د      هیـم و آن را مبنـاى تفاوت هـا و تمایزهـاى 

د      ولت هـا تلقـى کنیـم. 

بررسى سیاست ها و تحولات محیطى د      ولت ها د      ر حوزه نشر کتاب
بررسـى اد      وار و سیاسـت هاى د      ولت هـا و تحـولات محیطـى مربـوط بـه حوزه نشـر کتاب از سـال 

57 تاکنـون را مى تـوان د      ر د      وره هـاى زیـر د      سـته بند      ى کرد      :
1. د      وره پیروزى انقلاب اسلامى تا روند       شکل گیرى جمهورى اسلامى (1360)؛ 

2. د      وره جنگ (60 تا 68)؛
3. د      وره د      ولت سازند      گى (68 تا 76)؛
4. د      وره د      ولت اصلاحات (76 تا 84)؛

5. د      وره د      ولت احمد      ى نژاد       (84 تا 92)؛

د      ورة انقلاب تا شکل گیرى جمهورى اسلامى (1357تا 1360) 
 د      ورة فتـرت میـان فروپاشـى نظـام شاهنشـاهى تـا شـکل گیرى نظام جمهـورى اسـلامى، د      وره 
خاص و یگانه نشـر کتاب د      ر ایران محسـوب مى شـود      . د      ر این د      وره با متزلزل  شـد      ن قد      رت د      ولت 
و نظـام ممیـزى و سانسـور، فرصتـى به د      سـت آمـد       تـا کتاب هایـى کـه سـال ها به طـور رسـمى 
امـکان انتشـار ند      اشـتند       یـا به طـور مخفیانـه و غیررسـمى منتشـر مى شـد      ند      ، مجال انتشـار پید      ا 
کننـد       و تعـد      اد       عنـوان و شـمارگان کتـاب به نحـو بى سـابقه اى افزایش یابـد      . د      ر سـال هاى قبل از 
انقـلاب تعـد      اد       عناویـن کتـاب د      ر سـال 57 د      ر حـد      ود       1500 عنـوان بـود      . این د      رحالى اسـت که 
جمعیـت ایـران 38889520 نفـر اسـت. یعنـى به ازاى هـر 25 هزار نفـر یک عنوان کتـاب وجود       
د      اشـت. ایـن وضعیـت کـه عوامـل مختلفى د      ارد       و سانسـور کتاب یکى از آن عوامل اسـت، سـبب 
شـد       تـا رخـد      اد       کتاب «جلد      سـفید      » د      ر د      وران انقلاب شـکل گیـرد      . از این رو جلد      سـفید       نام گرفت 
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کـه شـتاب و فوریـت د      ر نشـر کتـاب مجـال و فرصت جلد      سـازى را به ناشـرانى نمـى د      اد       که براى 
نخسـتین بار کتـاب را د      ر شـمارگان حـد      ود       100 هـزار عنـوان منتشـر مى کرد      ند      .

از ایـن د      وره آمارهـا و اسـناد       کامـل و د      قیقـى وجـود       نـد      ارد       مگـر آمـار خانـه کتـاب د      رمـورد       
وضعیـت کتـاب کـه خـود       بیانگـر اسـتقبال مناسـبى از انتشـار کتـاب اسـت. شـواهد       مید      انـى 
د      ر روزهـاى انقـلاب اطـراف و د      ر مسـیرهاى د      اخلـى د      انشـگاه تهـران هـم بیانگـر رونـق کتـاب و 
کتاب خوانـى بـود       که بسـاط کتابفروشـى هاى خیابانـى د      ر این مسـیرها رونق د      اشـت. د      لیل رونق 
فوق العـاد      ه و یگانـه چـاپ و نشـر و خریـد       کتـاب رونـق مباحـث سیاسـى و فکـرى د      ر خیابان هـا 
و محافـل و مجالـس بـود       و مـرد      م پرسـش هاى بى شـمار د      اشـتند       و نیـاز بـه یافتـن پاسـخى بـه 

مى کرد      نـد      . جسـت وجو  کتاب هـا  د      ر  را  خـود        پرسـش هاى 

جد      ول شماره 1. وضعیت کتاب د      ر سال هاى 57 تا 60

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه 
کل(هزار)

تیراژ 
متوسط

تیراژ
 کل

تجد      ید      
چاپ

چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل سال

21910 218200 554 55143 341 99600 59 233 236 56 224 68 292 1357

212 90468 120 50967 233 426100 237 1596 1527 306 1408 425 1833 1358

127 61098 169 81853 275 483100 214 1546 1517 243 1382 378 1760 1359

237 127241 180 96685 368 536142 211 1247 1274 184 1129 329 1458 1360

د      ر ایـن جـد      ول کـه از خانه کتاب اسـتخراج شـد      ه آمـار کتاب د      ر سـال 57 نمى تواند       د      رسـت 
باشـد      . 292 عنـوان کتـاب د      ر سـال 57 بـا واقعیت سـازگارى ند      ارد       و د      ر مقایسـه با سـال 58 هم 
ناد      رسـتى آن را اثبـات مى کنـد      . براسـاس برخـى نظـرات، آمـار تولیـد       کتـاب د      ر ایـن سـال بیش 
از هـزار عنـوان اسـت. امـا از آنجایـى کـه تنهـا منبـع اطلاعات خانـه کتاب اسـت د      ر ایـن آمارها 
د      سـتکارى نشـد      ه اسـت. د      لیـل اصلـى ایـن آمـار غلـط فقـد      ان نظـام و سـازوکار مشـخص بـراى 

جمـع آورى اطلاعـات د      ر بحبوحـه انقلاب اسـلامى اسـت. 
صرف نظـر از ایـن مسـئله، سـال 58 نقطـه عطفـى د      ر تولیـد       کتاب اسـت. کتاب هـاى تألیفى 
د      ر مقایسـه بـا کتاب هـاى ترجمـه حـد      ود       70   د      رصـد       اسـت و نسـبت کتاب هـاى چـاپ اول بـه 
تجد      ید      چـاپ د      ر حـد      ود       85   د      رصـد       اسـت کـه بیانگـر شوروشـوق عرضه انتشـار کتاب هـاى جد      ید       
و مباحث تازه توسـط نویسـند      گان اسـت. این نسـبت تقریباً تا سـال 60 پاید      ار اسـت. نرخ رشـد       
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کتاب د      ر سـال 59 نسـبت به سـال 58 حد      ود       4   د      رصد       منفى اسـت و سـال 60 نسـبت به سـال 
59 د      ر حـد      ود       17   د      رصـد       منفى اسـت. امـا تعد      اد       صفحات کتاب د      ر سـال 59 د      ر حـد      ود       18   د      رصد       
نسـبت به سـال قبل و د      ر سـال 60 نسـبت به سـال قبل د      ر حد      ود       60   د      رصد       رشـد       د      اشـته اسـت. 
قیمـت هـر جلـد       کتاب د      ر سـال 58 نسـبت بـه سـال 59 د      ر حد      ود       48   د      رصد       و سـال 60 نسـبت 

بـه سـال 59 د      ر حـد      ود       18   د      رصد       افزایش د      اشـته اسـت. 
د      ر نمود      ارها و جد      اول زیر این وضعیت بهتر ترسیم شد      ه است: 

نمود      ار شمارة 3. مقایسه  تعد      اد       کل عنوان کتاب د      ر سال هاى 57 تا 60

جد      ول شمارة 2. تعد      اد       کل  عناوین ، تـرجمه و تـألیف کـتاب و نرخ رشد       آن

ترجمه      رشد        (د      رصد) تألیف       رشد       ( د      رصد) تعد      اد       کل      رشد         (د      رصد) سال
224 68 292 1357
1408 425 1833 1358

-1 1382 -5 378 -2 1860 1359
-20 1129 -15 329 -19 1458 1360
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د      ر سـال 60، د      رگیر  شـد      ن کشـور د      ر جنـگ و آشـوب هاى د      اخلـى بـر تولیـد       کتـاب  تأثیرگـذار 
مى شـود      . ایـن  تأثیـر حـد      ود       5   د      رصـد       بـر آثـار تألیفـى بیشـتر از آثـار ترجمـه اى اسـت.

جد      ول شمارة 3. مقایسه تـیراژ  کـل و سرانۀ کتاب د      ر سال هاى 57 تا 60

سرانه کتاب به ازاى هزار نفر جمعیت ـ هزار نفر رشد       (د      رصد      ) تـیراژ 
سـال  کـل 

2,7 36293 99600 1357

11,3 37815 426100 1358

12,3 39291 15ـ 483100 1359 
12,5 42826 9ـ 536142 1360

نمود   ار شمارة 4. مقایسۀ تـیراژ  کـل د      ر سال هاى 57 تا 60

شمارگان کل کتاب از سال 59 روند       نزولى د      ارد       و سال 59 نسبت به سال 58، حد      ود       15   د      رصد       
است، اما این روند       نزولى د      ر سال 60 نسبت به د      وره قبل 6   د      رصد       کمتر است و سیر نزولى 

کاهش مى یابد      . 
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نمود   ار شمارة 5. مقایسۀ صفحۀ  کـل د      ر سال هاى 57 تا 60

صفحـات کتـاب د      ر سـال 60 نسـبت بـه سـال هاى قبل رونـد       افزایشـى د      ارد      . به عبـارت د      یگر 
از تعـد      اد       تیـراژ د      ر ایـن د      وره کاسـته امـا بـر تعد      اد       صفحات افزود      ه شـد      ه اسـت که بیانگـر افزایش 

رونـد       کیفیت به طور نسـبى اسـت. 

جد      ول شمارة 4. تیراژ متوسط و کل صفحات به همراه رشد       آن طى د      وره 1357 ـ 1360

رشد       (د      رصد      ) متوسط  
صفحات 

سرانه صـفحه 
ـ نفر

رشد       
(د      رصد      )  صفحات رشد       

(د      رصد      )
تیراژ 
متوسط سال

691 1/4 52258 354 1357

 ـ 86 96 1/7 26 66041 33 232 1358

89 181 2/7 59 104937 13ـ 275 1359 

2ـ 178 2/3 10ـ 94255 12 368 1360
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نمود      ار شماره 6. مقایسه بهاى کل کتاب د      ر سال هاى 58 تا 60

نمـود      ار شـمارة 6 بیانگـر آن اسـت کـه بهـاى کل کتـاب د      ر سـال 59 نسـبت بـه 58 حـد      ود       
30   د      رصـد       کاهـش مى یابـد      ، امـا د      ر سـال 60 بیـش از صد      د      رصـد       افزایـش د      ارد      . نمـود      ار یاد      شـد      ه 
بیانگـر افت وخیزهـاى د      وره فتـرت میـان انقـلاب اسـلامى تا تأسـیس جهمورى اسـلامى اسـت. 
د      ر سـال 58 حجـم مالـى تولیـد       بـه حـد      ود       9 میلیون تومـان و د      ر سـال 59 به 6 میلیـون تومان 
کاهـش مى رسـد       یعنـى حـد      ود       32   د      رصـد       کاهش و د      ر سـال 60 بـه 12 میلیون تومـان د      ر حد      ود       
صد      د      رصـد       رشـد       مى رسـد      . حجـم گـرد      ش مالـى نشـر د      ر سـال  60 بیـش از 120 میلیـون تومان 
اسـت. البتـه بـا د      رنظر  گرفتـن ایـن نکتـه کـه تمام ایـن کتاب هـا به فـروش نرفتـه و برخـى انبار 
شـد      ه یـا از بیـن رفته انـد      . هزینـه تخفیـف و اهد      ایـى را هـم د      رمـورد       حجم گـرد      ش مالى ناشـران 

بایـد       مد      نظـر د      اشـت که چیـزى د      ر حـد      ود       30 تـا 40   د      رصد       اسـت.



70

شر
ی ن
ه ها
اران
ار ی
گذ
ثیر
ی  تأ
ه ها
حوز

ی 
زیاب
ار

د      ر جـد      اول زیـر، به تفکیـک هـر سـال وضعیـت تولیـد       کتـاب برحسـب رشـته هاى مختلـف 
ترسـیم شـد      ه است:

جد      ول شمارة 7. وضعیت کتاب د      ر سال 57
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه 
کل 

(هزار)

تیراژ 
متوسط

تیراژ 
کل

تجد      ید      
چاپ

چاپ 
اول

تهران شهرستان تألیف تعد      اد       ترجمه
کل

موضوع

34 16000 96000 317 1884 3000 6000 3 1 2 1 2 3 کلیات

0 210 5 5 5 5 فلسفه

0 445 9100 280 2315 8333 25000 9 54 47 16 56 7 63 د      ین

0 28 202 6 31 33 4 24 13 37 علوم 
اجتماعى

1 1208 99500 747 47260 20500 41000 3 6 8 1 8 1 9 زبان

0 320 183 5 5 8 2 4 6 10 علوم 
طبیعى و 
ریاضیات

0 383 231 1 4 5 5 5 علوم 
عملى

2 300 361 2 5 5 2 2 5 7 هنر

0 619 11900 155 3044 2100 12600 17 51 57 11 55 13 68 اد      بیات

0 73 224 13 56 54 15 51 18 69 تاریخ و 
جغرافیا

0 148 1700 57 640 7500 15000 3 13 13 3 13 3 16 کود      ك و 
نوجوان

0 0 0 0 0 0 0 0 کمک
 آموزشى

218200 55143 99600 59 233 236 56 224 68 292 جمع کل

سـال 57، به ترتیـب کتاب هـاى رشـته هاى تاریـخ و جغرافیـا، اد      بیـات، د      ین و علـوم اجتماعى 
بـا فاصلـه قابل توجـه و چشـمگیرى از سـایر رشـته ها منتشـر شـد      ه اند      . ایـن گرایـش بـا شـرایط 

زمانـى آن د      وره تناسـب د      ارد       و معناد      ار اسـت. 
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جد      ول شمارة 8. وضعیت کتاب د      ر سال 58
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى 
کل 

(هزار)
متوسط 
صفحه

صفحه 
کل 

(هزار)
تیراژ 
متوسط

تیراژ
 کل

تجد      ید     
 چاپ

چاپ 
اول تهران تألیفشهرستان کلتعد      اد       ترجمه موضوع

0 40 129 16 12 4 15 1 16 کلیات

0 164 3465 197 7070 5625 22500 15 44 47 12 35 24 59 فلسفه

0 172 56343 161 4745 8728 61100 52 307 274 85 312 47 359 د      ین

0 55 6365 332 11148 9300 93000 53 478 469 62 393 138 531 علوم 
اجتماعى

0 350 2500 392 1943 4000 8000 9 6 15 13 2 15 زبان

0 517 5790 316 5038 3000 9000 8 27 31 4 16 19 35
علوم 

طبیعى  و 
ریاضیات

0 176 150 230 255 5000 5000 14 60 64 10 47 27 74 علوم 
عملى

0 217 1250 215 320 5000 5000 6 21 24 3 14 13 27 هنر

0 105 2410 226 2828 6000 42000 26 166 169 23 144 48 192 اد      بیات

0 64 12070 145 17440 8357 175500 46 380 331 95 339 87 426 تاریخ و 
جغرافیا

0 25 125 58 180 5000 5000 8 89 89 8 78 19 97 کود      ك و 
نوجوان

0 194 0 2 2 0 2 0 2 کمک
 آموزشى

90468 50967 426100 237 1596 1527 306 1408 425 1833 جمع کل

د      ر سـال 58، تغییـرى د      ر گرایـش تولیـد       کتاب رخ مى د      هد       و کتاب هاى حـوزه علوم اجتماعى 
د      ر صـد      ر تولیـد       جاى د      ارد      . رشـته هاى د      یگر به ترتیـب عبارتند       از: تاریخ و جغرافیـا، د      ین و اد      بیات. 

اد      بیات د      ر این سـال با اقبال کم ترى نسـبت به سـال قبل مواجه شـد      ه اسـت. 
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جد      ول شمارة 9. وضعیت کتاب د      ر سال 59
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه 
کل 

(هزار)

تیراژ 
متوسط

تیراژ
 کل

تجد      ید      
چاپ

چاپ 
اول

تهران تألیفشهرستان ترجمه تعد      اد       
کل

موضوع

0 213 5 13 14 4 17 1 18 کلیات

0 993 962 187 880 5500 5500 12 37 38 11 40 9 49 فلسفه

0 201 32670 240 52956 12055 217000 48 305 285 68 288 65 353 د      ین

0 89 3400 136 3378 8633 51800 39 315 321 33 269 85 354 علوم 
اجتماعى

0 509 3330 413 2256 5750 11500 8 37 37 8 39 6 45 زبان

0 113 660 516 3300 3300 8 75 80 3 54 29 83
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

0 285 2750 192 1338 2500 5000 11 89 87 13 75 25 100 علوم 
عملى

0 280 146 80 2000 2000 3 35 30 8 25 13 38 هنر

0 192 6260 212 3341 2600 13000 23 131 142 12 114 40 154 اد      بیات

0 91 10566 171 16424 11200 168000 36 304 289 51 275 65 340 تاریخ و
 جغرافیا

0 74 500 49 1200 3000 6000 21 196 185 32 177 40 217 کود      ك و 
نوجوان

0 114 0 9 9 0 9 0 9 کمک
 آموزشى

61098 81853 483100 214 1546 1517 243 1382 378 1760 جمع کل

د      ر سـال 58، تولیـد       کتاب هـاى د      ینـى و علـوم اجتماعى تقریبـا به طور برابر د      ر صد      ر رشـته ها 
جـاى مى گیرنـد       و سـپس رشـته هاى تاریـخ و جغرافیـا و بـا اختـلاف زیـاد      ى کتاب هـاى حـوزه 
اد      بیـات قـرار د      ارنـد      . رونـد       نزولى کتاب هـاى اد      بى بیانگـر وضعیت نویسـند      گى و نویسـند      گان این 

حـوزه د      ر شـرایط ملتهب سیاسـى و جنگ اسـت. 
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جد      ول شمارة 10. وضعیت کتاب د      ر سال 60
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى   
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه 
کل 

(هزار)

تیراژ 
متوسط

تیراژ
 کل

تجد      ید     
 چاپ

چاپ 
اول

تهران شهرستان تألیف تعد      اد       ترجمه
کل

موضوع

0 103 296 11 8 3 10 1 11 کلیات

1 220 2620 223 3492 2500 10000 7 37 41 3 31 13 44 فلسفه

0 189 19710 481 31451 8684 251842 72 318 318 72 314 76 390 د      ین

0 173 1676 223 4155 2860 14300 16 143 147 12 120 39 159 علوم 
اجتماعى

0 486 14300 456 20620 13500 27000 10 22 28 4 29 3 32 زبان

0 378 6480 288 3757 3300 9900 10 68 73 5 54 24 78 علوم 
طبیعى و 
ریاضیات

0 248 14445 344 7690 4400 35200 30 153 166 17 144 39 183 علوم 
عملى

0 196 137 721 5300 5300 3 57 55 5 45 15 60 هنر

1 416 48675 201 11184 4285 60000 28 112 128 12 98 42 140 اد      بیات

0 213 11135 230 9979 5666 68000 23 203 197 29 178 48 226 تاریخ و 
جغرافیا

1 182 8200 54 3636 6825 54600 12 118 108 22 101 29 130 کود      ك و 
نوجوان

1 189 105 0 5 5 0 5 0 5 کمک
 آموزشى

127241 96685 536142 211 1247 1274 184 1129 329 1458 جمع کل

د      ر سـال 60، کتاب هـاى حـوزه د      یـن، بـا اختـلاف قابل توجهـى نسـبت بـه سـایر حوزه هـا 
افزایـش پیـد      ا مى کنـد       و کتاب هـاى حوزه علـوم اجتماعى بـا روند       کاهش شـد      ید       روبه رو اسـت و 
بعـد       از کتاب هـاى تاریـخ و جغرافیـا و علوم عملـى قرار مى گیـرد      . اد      بیات تقریباً وضعیت گذشـته 

خـود       را د      ارد       امـا کتـاب کـود      ك و نوجـوان روند       رشـد       شـتابانى را آغـاز مى کند      . 

سیاست حمایتى د      ر سال هاى 57 تا 60
د      ر د      وره سـال 57 تـا 60 وضعیـت یگانـه اى ناشـى از فقـد      ان روش یارانـه اى و سیاسـت حمایتـى 
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برقـرار بـود       و نویسـند      گان و ناشـران براسـاس انگیزه هـاى خود       به هزینه خود      شـان کتاب منتشـر 
مى کرد      نـد       و صرفـاً نظـام عرضه و تقاضـا و قاعـد      ه بـازار حاکـم بـود      . ظاهـراً ایـن وضعیـت به خوبى 
پاسـخ گوى هزینـه-    فایـد      ه تولید       و انتشـار کتاب بود      . این وضع د      ر تاریخ نشـر ایـران د      وره اى یگانه 
و منحصربه فـرد       اسـت زیـرا د      ولـت و حاکمیـت هنـوز گرفتـار مسـائل اساسـى کشـور و برقرارى 

ثبـات و نظـم و امنیـت و رونـد       شـکل گیرى و تأسـیس نظام جمهـورى اسـلامى بود      ند      . 

 د      ورة جنگ (61 تا 68) 
اگرچـه جنـگ د      ر سـال 59 آغاز شـد       امـا پیامد      هاى اقتصـاد      ى آن خـود       را از سـال هاى 61 به بعد       
نشـان د      اد      . وانگهـى سـال 60 مسـئله اصلـى تحت  تأثیر مسـائل د      اخلى بود      . از یـک منظر تفکیک 
میان سـال هاى 59 و 60 از سـال هاى بعد       تا پایان جنگ د      ر سـال 67 چند      ان د      قیق نیسـت و این 
تقسـیم بند      ى صرفـاً به د      لیـل ساد      ه سـازى تحلیـل رخد      اد      هـاى فرهنگـى به ویـژه تحلیـل وضعیت 
کتـاب اسـت. رخد      اد      هـاى سـال هاى منتهـى بـه 60 و حاد       تر  شـد      ن رونـد       د      سیسـه ها و تلاش هـا 
بـراى مقابلـه و سـتیز بـا نظـام تازه تأسـیس جهمـورى اسـلامى د      ر سراسـر کشـور به خصوص د      ر 
شـهرهاى مـرزى و تهـران و فعالیـت براند      ازانـه برخـى گروه هـا موجـب شـد       تـا مسـئله امنیـت 
ملـى و اعمـال محد      ویـت بـر فعالیت هـاى مطبوعاتـى و نشـر کتـاب ضـرورت یابـد       و نظـارت بـر 
چاپخانه هـا شـکل گیـرد      . برمبناى آمارى د      ر سـال 60 تعـد      اد       کل عناوین کتـاب د      ر حد      ود       1500 
عنـوان بـرآورد       مى شـود      . جنـگ و محد      ود      یت هـاى اقتصـاد       جنگـى و کاهـش د      رآمـد       نفـت و نیـز 
آسـیب د      یـد      ن برخـى کارخانه هاى کاغذسـازى (بمباران کاغذ پـارس) و عد      م امـکان وارد      ات کاغذ 
سـبب شـد       تا کاغـذ جزء سـهمیه بند      ى و کالاهاى اساسـى قلمد      اد       شـود      . به تبع وضعیـت موجود      ، 
نظـارت بـر کالاها تشـد      ید       شـد       و قیمت گذارى کتـاب به عنوان یکـى از راه کارهاى نظـارت و مهار 
قیمـت بـه کار بسـته شـود      . کاهـش یا فقـد      ان بود      جـه د      ولتى وضعیـت کتـاب را د      چار رکـود       کرد       
و نشـر کتـاب هـم به تبـع وضعیـت کلـى اقتصـاد       رونقـى ند      اشـت. د      ر سـال 68 بهـاى کل کتاب 
کـه به نوعـى بیانگر گرد      ش مالى نشـر (البته صـورى و غیرواقعـى) اسـت، 42283102000 ریال 

اسـت کـه نسـبت به 100 میلیـون ریال سـال 57 د      ر حـد      ود       400   د      رصد       رشـد       د      ارد      . 
وضعیـت تولیـد       کتـاب و تیـراژ کل و قیمـت متوسـط هـر کتـاب و گـرد      ش مالى صـورى (نه 

واقعـى) د      ر جـد      اول زیـر نشـان د      اد      ه شـد      ه اسـت (منبع خانـه کتاب).

تحلیل آمارى وضعیت کتاب د      ر د      وره سال هاى 61 تا 68
به منظـور بررسـى تحلیلـى کمـى و گرایـش تولیـد       کتـاب د      ر د      وره سـال هاى 61 تـا 68 برخى از 

سـال هاى ایـن د      وره ارزیابـى مى شـود      .  
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جد      ول شماره 11. وضعیت کتاب د      ر سال  61 
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه 
کل 

(هزار)
تیراژ 
متوسط تیراژ کل

تجد      ید     
 چاپ

چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

0 103 296 11 8 3 10 1 11 کلیات

1 220 2620 223 3492 2500 10000 7 37 41 3 31 13 44 فلسفه

0 189 19710 481 31451 8684 251842 72 318 318 72 314 76 390 د      ین

0 173 1676 223 4155 2860 14300 16 143 147 12 120 39 159 علوم 
اجتماعى

0 486 14300 456 20620 13500 27000 10 22 28 4 29 3 32 زبان

0 378 6480 288 3757 3300 9900 10 68 73 5 54 24 78
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

0 248 14445 344 7690 4400 35200 30 153 166 17 144 39 183 علوم عملى

0 196 137 721 5300 5300 3 57 55 5 45 15 60 هنر

1 416 48675 201 11184 4285 60000 28 112 128 12 98 42 140 اد      بیات

0 213 11135 230 9979 5666 68000 23 203 197 29 178 48 226 تاریخ و 
جغرافیا

1 182 8200 54 3636 6825 54600 12 118 108 22 101 29 130 کود      ك و 
نوجوان

1 189 105 0 5 5 0 5 0 5 کمک 
آموزشى

127241 96685 536142 211 1247 1274 184 1129 329 3554 جمع کل

سـال 61، جهـش و رونـق مجـد      د       تولیـد       کتاب با رشـد      ى حد      ود       200   د      رصد       اسـت. د      ر این سـال 
کتاب هـاى حـوزه د      یـن، د      ر صـد      ر تولید       قـرار د      ارد       و به ترتیب موضوعات اد      بیات، علـوم عملى، تاریخ و 
جغرافیـا و علـوم اجتماعـى بیشـترین تولیـد       را د      ارند      . البته د      ر این سـال کتاب ها بیشـتر تجد      ید      چاپ 

هسـتند       و تولیـد       کتـاب چاپ اول به طرز چشـمگیرى با کتـاب تجد      ید      چـاپ فاصله د      ارد      . 
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جد      ول شمارة 12. وضعیت کتاب د      ر سال 63
 متوسط
 بها د      ر
صفحه

 بهاى
متوسط

 بهاى کل
(هزار)

 متوسط
صفحه

 صفحه کل
(هزار)

 تیراژ
متوسط تیراژ کل      تجد      ید

چاپ 
 چاپ
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه  تعد      اد      

کل موضوع

2 937 276075 452 163105 3925 467100 31 100 109 22 110 21 131 کلیات

1 472 383458 285 282676 5072 831900 91 81 135 37 88 84 172 فلسفه

1 566 4802018 725 6422322 7664 10032901 592 833 923 502 1171 254 1425 د      ین

1 561 691191 288 343837 4324 1228060 72 241 256 57 203 110 313
 علوم

اجتماعى

1 1148 2422506 424 877207 5560 1751600 210 164 267 107 341 33 374 زبان

1 594 574974 328 340790 4804 1052250 90 164 194 60 120 134 254

 علوم
 طبیعى و
ریاضیات

1 581 1309996 360 3276303 5012 3137750 250 449 528 171 474 225 699
 علوم
عملى

3 516 477104 199 192970 4388 1044540 73 193 202 64 184 82 266 هنر

2 703 3939829 493 2578166 5212 5801847 502 781 1030 253 792 491 1283 اد      بیات

ا1 858 1200977 620 1246298 6548 2488356 158 281 312 127 289 150 439
 تاریخ و
جغرافیا

5 143 1746462 41 520736 13627 14526500 469 627 646 450 842 254 1096
 کود      ك و
نوجوان

0 0 0 0 0 0 0 0
 کمک
آموزشى

17824590 16244410 42362804 2538 3914 4602 1850 4614 1838 6452
جمع کل

د      ر سـال 63 نسـبت به سـال 61 حد      ود       180   د      رصد       و نسـبت به سـال 62 (با 5354 جمع کل 
عناویـن) د      ر حـد      ود       80   د      رصد       رشـد       د      اشـته اسـت. د      ر این سـال موضوعـات به ترتیـب عبارتند       از: 
د      یـن، اد      بیـات، کـود      ك و نوجوان، علـوم عملى، تاریـخ و جغرافیا و علوم اجتماعى. به نظر مى رسـد       

فضـاى جنـگ، به رشـد       د      ین و اد      بیات بیشـتر کمک کرد      ه اسـت. 
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جد      ول شمارة 13. وضعیت کتاب د      ر سال 66
 متوسط
 بها د      ر
صفحه

 بهاى
متوسط

بهاى کل
 (هزار)

 متوسط
صفحه

 صفحه کل
(هزار)

 تیراژ
متوسط تیراژ کل      تجد      ید

چاپ 
چاپ
اول  تهران شهرستان تألیف ترجمه کل       تعد      اد موضوع

3 707 126789 252 51787 3257 231300 14 58 50 22 56 16 72 کلیات

2 673 408626 341 205044 4440 657200 91 58 123 26 60 89 149 فلسفه

2 1041 4439642 594 17484157 6844 6865200 540 474 591 423 797 217 1014 د      ین

2 635 539861 355 362480 4319 1157751 130 142 188 84 184 88 272  علوم
اجتماعى

2 1057 756112 397 358722 4582 1008215 139 86 151 74 197 28 225 زبان

3 920 855042 351 336933 4354 1032100 92 155 164 83 108 139 247
 علوم

 طبیعى و
ریاضیات

2 877 1942466 444 990685 4768 2994930 306 340 469 177 363 283 646 علوم عملى

6 906 703579 169 125886 5468 896805 75 92 113 54 98 69 167 هنر

2 900 2003069 528 1180565 4872 2558213 252 289 379 162 422 119 541 اد      بیات

2 1021 1313980 384 624550 6623 2126077 140 189 222 107 205 124 329  تاریخ و
جغرافیا

7 188 2314900 41 454673 16080 13668500 647 211 538 320 677 181 858  کود      ك و
نوجوان

2 2000 15750 848 6360 3750 7500 2 0 2 0 2 0 2  کمک
آموزشى

15419816 22181842 33203791 2428 2094 2990 1532 3169 1353 4522 جمع کل

سـال 66 و بـا شـد      ت  گرفتن مسـئله جنـگ و مشـکلات اقتصـاد      ى، وضعیـت نشـر هـم د      چار 
رکـود       مى شـود      . از سـال 63 به بعـد       رکـود       نشـر کتـاب مجـد      د      اً آغـاز مى شـود      . د      ر سـال 64 تعد      اد       
عناویـن بـه 5711 و د      ر سـال 65 بـه 4244 عنوان کاهش مى یابد      . این روند       کاهشـى تا سـال 67 
و پایـان جنـگ اد      امـه د      ارد      . تعـد      اد       عناویـن د      ر ایـن سـال به 3500 عنـوان تنزل فاحـش مى کند      . 
گرایـش تولیـد       کتـاب د      ر سـال 66 به ترتیـب عبارتنـد       از: د      یـن، کـود      ك و نوجـوان، علـوم عملى، 
اد      بیـات، تاریـخ و جغرافیـا و علـوم اجتماعـى اسـت. گرایـش فزاینـد      ه بـه تولیـد       کتاب کـود      ك و 
نوجـوان هـم به د      لیـل بـازار مناسـب آن د      ر ایـران و همچنیـن به د      لیـل کم حجم   بـود      ن ایـن نـوع 

کتاب هـا و صرفـه اقتصاد      ى اسـت. 
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جد      ول شمارة 14. وضعیت کتاب د      ر سال 68
 متوسط
 بها د      ر
صفحه

  بهاى
متوسط

 بهاى کل
(هزار)

 متوسط
صفحه

 صفحه کل
(هزار)

 تیراژ
متوسط تیراژ کل      تجد      ید

چاپ 
 چاپ
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه  تعد      اد      

کل موضوع

3 1222 461844 291 107088 3782 465200 45 82 107 20 86 41 127 کلیات

5 1571 1358289 280 318131 4559 1208350 159 111 227 43 118 152 270 فلسفه

4 1816 10156580 338 2355513 6272 8869601 777 675 915 537 1180 272 1452 د      ین

3 1160 1577884 309 460212 4276 1778900 168 267 382 53 263 172 435 علوم 
اجتماعى

4 1910 1976905 685 711635 4711 1418250 192 115 216 91 261 46 307 زبان

4 1199 1880434 464 636929 4593 1763760 163 232 328 67 171 224 395
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

4 1268 5188657 334 1395612 4882 4662363 473 519 809 183 543 449 992 علوم 
عملى

6 1285 1559032 442 555273 4988 1676050 119 232 316 35 212 139 351 هنر

5 1554 9458086 414 2274598 4997 7026275 705 743 1291 157 1014 434 1448 اد      بیات

4 1702 3406002 342 758807 5727 2989600 229 317 478 68 366 180 546 تاریخ و 
جغرافیا

7 286 5222204 149 1720743 17062 23546850 928 475 1310 93 1039 364 1403 کود      ك و 
نوجوان

2 993 37185 403 12861 3700 33300 7 3 8 2 3 7 10 کمک
 آموزشى

42283102 11307402 55438499 3965 3771 6387 1349 5256 2480 7736 جمع کل

د      ر سـال 68 و بـا پایـان یافتـن جنـگ، عناویـن کتـاب مجـد      د      اً سـیر صعـود      ى خود       را از سـر 
مى گیـرد       و نسـبت بـه سـال 67 د      ر حـد      ود       120   د      رصد       و نسـبت به سـال 66 د      ر حـد      ود       71   د      رصد       
رشـد       د      ارد      . سـه موضـوع د      یـن و اد      بیـات و کـود      ك و نوجـوان تقریبـاً هم تـراز هم پیـش مى روند      . 

حوزه هـاى بعـد      ى به ترتیـب عبارتنـد       از: علـوم عملـى، تاریـخ و جغرافیـا و علـوم اجتماعى.
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نمود      ار شمارة 7. مقایسه  تعد      اد       کل عناوین د      ر سال هاى 61 تا 68

نمود      ار شمارة 7، بیانگر افت وخیزهاى عناوین کتاب د      ر د      وره جنگ است. 

نمود      ار شمارة 8. مقایسه  بهاى کل کتاب د      ر سال هاى 61 تا 68

د      ر نمـود      ار شـمارة 8، وضعیـت تولیـد       و قیمت گـذارى کتـاب تابعـى از شـرایط جنـگ و د      خالـت 
د      ولـت د      ر تعییـن قیمت اسـت. 
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نمود      ار شمارة 9. مقایسه  تیراژ کل کتاب د      ر سال هاى 61 تا 68

د      ر سـال هاى 66 به بعـد       وضعیـت اقتصاد      ى کشـور تحت  تأثیر کاهش قیمت نفت و مشـکلات 
اقتصـاد      ى و بود      جـه سـنگین جنـگ، بود      جـه فرهنگـى کشـور کاهـش مى یابـد      . د      رواقـع کاهـش 
تیـراژ کل تحـت  تأثیـر عوامـل اقتصـاد      ى اسـت. د      ر این سـال شـاید       به همیـن د      لیل بـراى مقابله 
بـا ایـن کاهـش موضـوع برگـزارى نمایشـگاه     بین المللى کتـاب تهران مطرح مى شـود       و د      ر سـال 
68 د      ر حـد      ود       40   د      رصـد       تیـراژ کل نسـبت به سـال 66 و د      ر حد      ود       90   د      رصد       نسـبت به سـال 61 

است. د      اشـته  رشد       

سیاست حمایتى
د      ر ایـن د      وران وزارت فرهنـگ و ارشـاد       اسـلامى به د      لیـل ضـرورت و اولویت سـامان د      هى وضعیت 
فرهنـگ و هنـر و نظـم و نسـق د      اد      ن بـه امـور فرهنگـى و هنـرى و افزایـش تولیـد       و محصولات 
فرهنگـى به ناچـار رویکـرد       و   سیاسـت گذارى مد      اخلـه تمـام عیـار بـا هـد      ف نظـارت بـر تولیـد       و 
توزیـع کالاهـاى فرهنگـى را به عنـوان ابـزار   سیاسـت گذارى بـه کار بسـت. از زمـره این سیاسـت 
تعییـن قیمت گـذارى بـر محصـولات چـاپ و انتشـار کتـاب بود       کـه د      ر د      فتـرى د      ر معاونـت امور 
فرهنگى ارزیابى و مشـخص مى شـد      . جعفر همایى مد      یر نشـر نى د      ر چهارمین جلسـه از سلسـله 
جلسـه هاى تجربه هـاى نشـر ایـران باعنـوان «نشـر ایـران د      ر شـرایط کنونـى» مـورخ 7 آبـان د      ر 
تـالار اجتماعـات اتحاد      یه ناشـران و کتابفروشـان تهـران د      ر این بـاره گفت: «قیمت گـذارى فاجعه 
عجیبـى بـود       کـه د      ر د      هـه 60 باعـث شـد       تـا صنعـت نشـر از نظـر اقتصـاد      ى از بقیـه عرصه هاى 
اقتصـاد      ى خیلـى عقـب بمانـد      .» بـه تصریح ایشـان: «بحث مربوط بـه خرید       کتاب کـه اواخر د      هه 
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60 شـروع شـد      ه بـود       د      ر د      هـه 70 جـد      ى شـد       و تبعیض د      ر خرید       کتاب به شـد      ت بر صنعت نشـر 
 تأثیر گذاشـت.» 

د      ر کنـار ایـن سیاسـت با اتمام جنـگ و بهبـود       وضعیت اقتصـاد      ى د      ولت، سـهمیه هایى براى 
اعطـاى کاغـذ و فیلـم و زینـک د      رنظـر گرفتـه شـد      . روش کار به ایـن صـورت بـود       کـه بـراى هر 
کتـاب مـورد       تأییـد       و واجد       صلاحیـت میزانى از کاغذ و فیلم و زینک توسـط کارشناسـان ارزیابى 
و اختصاص د      اد      ه مى شـد      . البته د      ر این زمان نمایشـگاه     بین المللى کتاب د      ر سـال 66 برگزار شـد      . 
د      ر سـال هاى منتهـى بـه اتمـام جنـگ و د      وران پـس از جنـگ یعنى سـال 68 تعـد      اد       عناوین 
کتـاب برمبنـاى اطلاعـات و آمـار خانه کتـاب حـد      ود       7738 عنوان اسـت (د      رمورد       ایـن آمارها از 
برخـى جهـات ترد      یـد       وجـود       د      ارد       امـا از آنجایـى که تنها مرجع قابل د      سـترس اسـت، بایـد       آن را 
آمـار نماد      یـن تصور کـرد       تـا واقعى) که بیشـترین تعد      اد       بـه کتاب هـاى د      ینـى (1469 عنوان)، 
اد      بیـات (1439 عنـوان) و کـود      ك و نوجـوان (1402 عنـوان) اختصـاص د      ارد      . کل تیـراژ کتـاب 
55422999 نسـخه و قیمـت میانگیـن پشـت جلـد       هر کتـاب 1330 ریال اسـت. گـرد      ش مالى 
تولیـد       کتـاب (بهـاى میانگین ضربد      ر کل تیـراژ) معـاد      ل 73/772/438/670 ریال اسـت که البته 
ایـن رقـم گـرد      ش مالى نماد      ین و اسـمى اسـت و ارزش واقعى گـرد      ش مالى باتوجه بـه اینکه کل 
ایـن کتاب هـا بـه فـروش نرفته یا حـد      ود       10 تـا 15   د      رصد       آن شـامل هزینه هاى حاشـیه اى تولید       

ماننـد       هد      یـه و تبلیغـات و بایگانـى و... مى شـود      ، عـد      د       واقعى بسـى کم تـر از این مقد      ار اسـت. 
اختصـاص سـهمیه کاغـذ و فیلـم و زینـک و همچنیـن قیمت گـذارى کتاب اگرچـه ضرورت 
شـرایط اقتصـاد       جنگـى بـود      ، باتوجه به عد      م توازن و تناسـب میـان عرضه (کاغـذ و فیلم و زینک 

سـهمیه اى) و تقاضا، مسـائل و مشـکلات عد      یـد      ه اى را پد      یـد       آورد      ، مانند      :
ـ امکان ناپذیر   بـود      ن قیمت گـذارى نـه برمبناى هزینه واقعـى تولید       بلکه برمبناى نظر کارشناسـى 

بروکراتیک؛ 
ـ تعمیم قیمت گذارى بر کل کتاب هاى مشمول یارانه و بد      ون یارانه؛

ـ د      خالت د      ر تعیین سلیقه و گرایش عرضه و تقاضاى کتاب؛
ـ تعیین قیمت براساس محاسبه و ارزیابى کمى و نه کشش بازار و محاسبه کیفى اثر؛

ـ تعیین نرخ د      ستمزد       تمامى نویسند      گان د      ر هر مرتبه و شانیتى با یک قیمت گذارى ثابت؛
ـ تمرکزگرایى شد      ید       تمام امور اقتصاد      ى و یارانه اى د      ر تهران؛ 

ـ فراهم  شـد      ن امـکان فسـاد       و روابط رانت خـوارى و ناعاد      لانه د      ر توزیع منابع مـاد      ى و قیمت گذارى 
براسـاس روابط شخصى ناشـران با کارشناسان و مسئولان.

ایـن مسـائل کـه ناشـى از کمبود      هـاى بود      جـه د      ر د      وران جنـگ و اقتصـاد       رکـود      ى آن بود       بر 
بى رونقى و د      ولتى  شـد      ن نظام تصمیم سـازى و   سیاسـت گذارى امورات و د      اد      وسـتد       نشـر  تأثیرگذار 
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بـود       و سیاسـت هاى حمایتـى معاونـت امـور فرهنگـى به سـمت تقویت نگـرش و نقـش د      ولت د      ر 
امـور نشـر به صـورت کامـل و تمام عیـار سـوق پیـد      ا کـرد      . شـاید       هـم این نگـرش بـراى وضعیت 
جنگـى اجتناب ناپذیـر بـود      ه باشـد       امـا خاطـره انتشـار کتاب هـاى جلد      سـفید       د      ر د      وره انقـلاب تا 
59 همچنـان سـایه سـنگین خـود       را برجاى گذاشـته بود       و به محـض آنکه جنگ به پایان رسـید      ، 
سیاسـت هاى حمایتـى و نظارتـى د      وره جنـگ هـم رو بـه افـول نهاد       و ضـرورت خود       را از د      سـت 
د      اد      نـد      . به همیـن د      لیـل هـم د      ر پایـان د      هـه 60 روش قیمت گـذارى بـر کتـاب برچید      ه شـود       و از 

سـخت گیرى ها بـر نظـارت اقتصاد      ى بر نشـر کاسـته شـد      . 

د      ورة د      ولت سازند      گى (69 تا 76)
د      وران پـس از جنـگ و خارج  شـد      ن وضعیـت اقتصـاد      ى از حالـت جنگـى و رونـق و بهبـود       بود      جه 
د      ولتـى نوید      بخـش د      وره رفاه نسـبى و رونق نشـر و فعالیت هاى گسـترد      ه تر معاونـت امور فرهنگى 
د      ر حوزه نشـر بود      . د      ر این د      وران از سـال 68 تا 76 رشـد       نسـبتاً مطلوبى د      ر تولید       کتاب به وجود       
آمـد       و تعـد      اد       عناویـن کتـاب از 7738 عنوان د      ر سـال 68 به 15481 عنوان د      ر سـال 76 افزایش 
یافـت. شـمار کل تیـراژ کتـاب 16696808 نسـخه و بهـاى میانگین پشـت جلد       کتـاب 10840 
ریـال اسـت. گـرد      ش مالـى صـورى و اسـمى کتـاب 907/429/788/325 ریـال برآورد       مى شـود      . 

رشـد       تولیـد       د      ر سـال 76 د      و برابـر (50   د      رصد      ) سـال 68 بود      .

تحلیل آمارى وضعیت کتاب د      ر د      وره 69 تا 76
به منظور بررسى وضعیت کتاب د      ر د      وره مورد       مطالعه و به منظور پرهیز از تفصیل، سال هاى 69، 

70، 72، 74 و 76 ارزیابى شد      ه است. 
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جد      ول شمارة 15. وضعیت کتاب د      ر سال 69
 متوسط
 بها د      ر
صفحه

 بهاى
متوسط

بهاى کل
 (هزار)

 متوسط
 صفحه

 صفحه کل
(هزار)

 تیراژ
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ
تهران اول تألیفشهرستان ترجمه تعد      اد      

موضوع کل

3 1329 543988 317 134833 2643 433500 86 87 148 25 122 51 173 کلیات

4 1223 1049978 289 274159 4318 971750 138 92 194 36 105 125 230 فلسفه

4 1533 8078472 314 2204760 5859 8496960 695 795 881 609 1253 237 1490 د      ین

4 1350 2368292 286 599591 4335 2419050 226 339 494 71 385 180 565 علوم  اجتماعى

6 1711 5401451 259 930080 5409 3310522 514 110 547 77 578 46 624 زبان

5 1927 3022311 382 744363 4778 1873100 192 217 360 49 187 222 409 علوم طبیعى و 
ریاضیات

4 1661 5419458 357 1296103 4599 4213280 484 459 831 112 574 369 943 علوم عملى

7 1415 2014190 176 257903 4967 1862800 168 212 353 27 219 161 380 هنر

6 1793 12504202 286 2095535 5197 8358110 829 787 1404 212 1135 481 1616 اد      بیات

6 2537 5102156 382 819781 5283 2498950 244 236 440 40 328 152 480 تاریخ و 
جغرافیا

6 317 5406764 54 550860 17005 21477354 771 503 1226 48 897 377 1274 کود      ك و 
نوجوان

3 1217 13320 201 2907 3650 14600 2 2 4 0 2 2 4 کمک  
 آموزشى

50924582 9910875 55929976 4349 3839 6882 1306 5785 2403 8188 جمع کل

رشـد       عناویـن کتـاب د      ر سـال 68 نسـبت بـه سـال 67 د      ر حـد      ود       کم تـر از 6   د      رصـد       افزایـش 
د      ارد      . د      یـن همچنـان د      ر صـد      ر گرایـش تولید       کتاب اسـت و پـس از آن، به ترتیب اد      بیـات، کود      ك 

و نوجـوان، علـوم عملـى، علـوم اجتماعى، تاریـخ و جغرافیا قـرار د      ارند      . 



84

شر
ی ن
ه ها
اران
ار ی
گذ
ثیر
ی  تأ
ه ها
حوز

ی 
زیاب
ار

جد      ول شماره 16. وضعیت کتاب د      ر سال 70
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه کلتعد      اد        موضوع

10 3442 3607172 340 342478 3865 1016672 85 179 242 22 149 115 264 کلیات

8 2594 3127793 320 362124 4222 1228759 156 137 265 28 121 172 293 فلسفه

7 2449 11901681 320 2380609 6568 7586583 570 591 872 289 944 217 1161 د      ین

9 2942 6164268 315 694974 4057 2515800 265 365 598 32 483 147 630 علوم 
اجتماعى

9 2293 7638855 289 1042758 5540 3944652 368 349 577 140 653 64 717 زبان

12 3552 7939322 355 731399 5161 2234860 199 237 401 35 263 173 436
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

11 3621 14587010 332 1415700 5058 5139800 353 670 921 102 579 444 1023 علوم عملى

30 3029 5717495 170 302947 5023 2155064 184 249 403 30 260 173 433 هنر

10 3216 21136596 309 2094801 4635 6943907 602 903 1354 151 1103 402 1505 اد      بیات

14 3971 6402154 356 579845 4471 1873512 161 261 380 42 311 111 422 تاریخ و 
جغرافیا

13 708 10214682 72 727716 13923 18364760 748 574 1282 40 908 414 1322 کود      ك و 
نوجوان

10 3244 277230 322 27080 5376 91400 6 12 18 0 13 5 18 کمک
 آموزشى

98714258 10702431 53095769 3697 4527 7313 911 5787 2437 8224 جمع کل

د      ر سـال 70، تعـد      اد       عناویـن کتـاب نسـبت بـه سـال قبل، تغییـر چشـمگیرى نـد      ارد      . با این 
تفـاوت کـه موضـوع اد      بیـات د      ر صـد      ر گرایـش تولیـد       کتـاب قـرار مى گیـرد       و کـود      ك و نوجوان، 

د      یـن، علـوم عملـى، زبـان، علـوم اجتماعـى به ترتیب بیشـترین تولیـد       کتـاب را د      ارند      . 
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جد      ول شمارة 17. وضعیت کتاب د      ر سال 72
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه 

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

5 2152 1120964 365 197839 3675 565950 152 70 199 23 140 82 222 کلیات

4 1381 1178648 296 270854 4429 938950 242 61 272 31 128 175 303 فلسفه

4 1730 4863524 311 1193502 6899 4753885 798 247 813 232 803 242 1045 د      ین

5 1631 2084490 312 446930 4252 1705150 401 162 508 55 370 193 563 علوم 
اجتماعى

5 1806 3652192 306 843706 6232 2798498 518 127 587 58 582 63 645 زبان

6 1960 3129322 361 530692 5372 1531280 306 152 395 63 200 258 458
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

5 1755 4916470 327 959678 4622 3355950 717 327 912 132 603 441 1044 علوم 
عملى

11 1535 1537329 165 187363 5750 1408900 258 85  314 29 219 124 343 هنر

6 1735 7282846 299 1349091 4910 5008495 1057 395 1331 121 999 453 1452 اد      بیات

6 2585 3396141 364 479658 5150 1617350 314 103 380 37 281 136 417 تاریخ و 
جغرافیا

8 372 3655177 55 461239 15484 12728530 893 170 1012 51 658 405 کود      ك و 1063
نوجوان

4 1594 80550 335 13095 8888 80000 10 7 17 0 8 9 17 کمک
 آموزشى

36897653 6933647 36492938 5666 1906 6740 832 4991 2581 7572 جمع کل

د      ر سـال 72 وضعیـت تولیـد       کتـاب از حیث عنوان نسـبت به سـال قبل د      ر حـد      ود       8   د      رصد       
کاهش را نشـان مى د      هد      . این د      رحالى اسـت که روند       اقتصاد      ى کشـور د      ر حال بهبود       و توسـعه 
اسـت. عمد      ه د      لیـل ایـن کاهـش تغییـر د      ر نگـرش و سیاسـت هاى فرهنگـى و ازجملـه نظـارت 
بـر کتـاب اسـت. د      ر ایـن رونـد      ، گرایـش بـه تولید       کتـاب به سـوى اد      بیـات چرخـش د      ارد       و بعد       
موضوعاتـى به ترتیـب، کـود      ك و نوجوان، د      یـن، علوم عملى، زبـان و علوم اجتماعى قـرار د      ارند      . 
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جد      ول شمارة 18. وضعیت کتاب د      ر سال 74
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران تألیفشهرستان ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

27 9961 9795242 349 429695 3501 1337390 167 217 334 50 242 142 384 کلیات

20 5521 7629034 278 390806 3811 1448460 218 165 324 59 191 192 383 فلسفه

16 6639 57988814 299 3451666 4705 13316857 1548 13151600 1263 2439 424 2863 د      ین

25 8474 26137725 283 962534 4217 3896720 418 525 854 89 721 222 943 علوم 
اجتماعى

24 6979 29293760 308 1369837 5470 4901950 483 421 764 140 822 82 904 زبان

26 6397 31010478 279 1334453 4876 5334350 545 550 980 115 759 336 1095
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

26 8286 34520247 322 1462315 4181 5377900 559 736 1091 204 749 546 1295 علوم 
عملى

62 7943 11393155 150 237402 5099 1963360 196 190 351 35 235 151 386 هنر

24 7924 48735557 301 2053702 4335 7443675 805 916 1521 200 1305 416 1721 اد      بیات

28 11161 23027468 354 777113 3903 2365420 288 321 544 65 466 143 609 تاریخ و 
جغرافیا

46 1442 18064025 40 457899 1008013759700 926 448 1285 89 842 532 کود      ك و 1374
نوجوان

23 6134 2174840 274 97058 6268 401200 20 44 60 4 53 11 64 کمک
 آموزشى

299770345 13024480 61546982 6173 58489708 2313 8824 3197 جمع کل12021

 
د      ر سـال 74، تولید       کتاب نسـبت به سـال قبل، د      ر حد      ود       13 و نسـبت به سـال 72 د      ر حد      ود       
58   د      رصد       رشـد       د      اشـته اسـت. بیشـترین رشـد       موضـوع عناوین به حـوزه د      ین اختصـاص د      ارد       که 
نسـبت به سـال 72، د      ر حد      ود       173   د      رصد       رشـد       د      اشـته اسـت. بعد       از حوزه د      ین، اد      بیات، کود      ك 

و نوجـوان، علـوم عملـى، علوم طبیعـى و ریاضیات، علوم اجتماعى قـرار د      ارند      . 
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جد      ول شمارة 19. وضعیت کتاب د      ر سال 76 
بها د      ر متوسط 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

43 22534 19977740 390 549768 4075 1601510 173 224 345 52 243 154 397 کلیات

29 8191 14749327 278 522927 3717 1948130 247 282 459 70 227 302 529 فلسفه

33 9606 102579594 314 4497563 5696 17578140 1606 1538 1760 1384 2614 530 3144 د      ین

27 8708 30368864 285 1114965 4211 4624490 476 639 1027 88 862 253 1115 علوم 
اجتماعى

29 9278 46548779 308 1497819 5318 5057630 483 479 854 108 905 57 962 زبان

32 8512 43521214 276 1407269 4633 5384183 585 596 1045 136 955 226 علوم طبیعى 1181
و ریاضیات

38 16435 63615215 334 1820425 3534 5994716 618 1105 1470 253 1014 709 1723 علوم عملى

82 12572 23573140 180 369661 4471 2383210 195 342 494 43 321 216 537 هنر

34 10685 69441870 293 2070586 3887 7319670 799 1096 1648 247 1499 396 1895 اد      بیات

37 14097 31196858 338 800809 3768 2528893 244 432 584 92 523 153 676 تاریخ و 
جغرافیا

61 2516 57222088 69 1484904 9460 26650968 1620 1210 2666 164 1964 866 2830 کود      ك و 
نوجوان

32 6979 16518260 232 558818 5574 2625700 178 308 460 26 476 10 486 کمک
 آموزشى

519312949 16695514 83697240 7224 8251 12812 2663 11603 3872 15475 جمع کل

د      ر سـال 76 کـه سـال تغییـر نگـرش و سیاسـت هاى امـور کتـاب د      ر شـش ماهه د      وم اسـت، 
رشـد       تعـد      اد       عناویـن کتاب نسـبت به سـال قبـل، د      ر حد      ود       6   د      رصد       رشـد       د      اشـته اسـت، گرایش 
تولیـد       کتـاب به ترتیـب د      یـن، کـود      ك و نوجـوان، اد      بیات، علـوم عملـى و علوم اجتماعى اسـت. 

جد      ول شماره 20. مقایسه  وضعیت کتاب د      ر سال هاى 69 تا 76
بهاى کل 

(هزار)
متوسط 
صفحه

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل سال

50924582 177 9910875 6831 55929976 4349 3839 6882 1306 5785 2403 8188 1369

98714258 202 10702431 6456 53095769 3697 4527 7313 911 5787 2437 8224 1370

36897653 190 6933647 4820 36492938 5666 1906 6740 832 4991 2581 7572 1372

299770345 212 13024480 5120 61546982 6173 5848 9708 2313 8824 3197 12021 1374

519312949 200 16695514 5409 83697240 7224 8251 12812 2663 11603 3872 15475 1376
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 د      رحالى کـه د      ر د      وره پـس از جنگ رشـد       کتـاب تحت  تأثیـر عوامل اقتصاد      ى و بهبـود      ى منابع 
مالـى سـیر صعـود      ى د      ارد      ، امـا د      ر سـال هاى 72 به بعد       این رشـد       کاهـش مى یابد      . د      ر سـال 72 د      ر 
حـد      ود       12,5   د      رصـد       تعـد      اد       عناویـن کتـاب کاهـش د      ارد      . ایـن کاهش د      رمـورد       تیـراژ کل کتاب ها 
31   د      رصـد       و د      رمـورد       بهـاى کل کتاب د      ر حـد      ود       63   د      رصد       اسـت.  د      رحالى که جامعه رشـد       و رونق 
اقتصـاد      ى د      وران پـس  از جنـگ را تجربـه مى کـرد      ، وضعیت کتـاب به د      لیل تشـد      ید       ممیزى کتاب 

رو به افـول گذارد      . 

نمود   ار شمارة 10. مقایسۀ تعد   اد    کل عنوان کتاب د      ر سال هاى 69 تا 76

نمود   ار شمارة 11. مقایسۀ تیراژ کل د      ر سال هاى 69 تا 76
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نمود   ار شمارة 12. مقایسۀ بهاى کل کتاب د      ر سال هاى 69 تا 76

سیاست هاى حمایتى
د      ر ایـن د      وران باتوجـه بـه افزایـش بود      جه د      ولت د      ر حـوزه فرهنگ، فعالیت هـاى حمایتى معاونت 
امـور فرهنگـى از رشـد       چشـمگیرى برخـورد      ار شـد      . د      رواقـع د      ر ایـن د      وران نهـاد       معاونـت امـور 
فرهنگـى پـس از رهایـى از د      وران سـخت و محد      ود      یـت زاى د      وران جنگ، د      وران رشـد       و توسـعه و 
پیشـرفت را آغـاز کـرد      . د      ر سـال 70 با اسـتعفاى آقاى خاتمـى و وزارت آقاى لاریجانى، توسـعه و 
رشـد       کمـى و تزریـق پـول و منابع مالـى به معاونت هـاى وزارت خانه، د      ر د      سـتور کار قـرار گرفت. 
گسـترش فعالیت هـاى برگزارى نمایشـگاه هاى کتاب د      ر تهـران و شهرسـتان ها، طراحى و اجراى 
بـن کتـاب، برگـزارى نمایشـگاه قـرآن، حمایت از آثـار و طرح هـاى فرهنگـى و روش خرید       پیش 
از انتشـار کتـاب، افزایـش یارانه کاغـذ و فیلم و زینک، تقویت خرید       نسـخه هاى کتـاب، برگزارى 
هفتـه کتـاب، تولید       نشـریات گوناگون د      ر حـوزه کتاب، و اقـد      ام براى معافیت مالیاتى ناشـران و... 

از زمـره این نـوع فعالیت هـا به شـمار مى رود      . 
بررسـى تحـولات سیاسـى ـ اجتماعـى ایران د      ر نیمه اول د      هه 70 نشـان مى د      هـد       که د      ر آغاز 
ایـن د      هـه و پـس  از جنـگ تحمیلى براسـاس الگوى سیسـتمى پارسـونز تغییرات ایجاد      شـد      ه د      ر 
حـوزه اقتصـاد       بـه د      یگـر حوزه هاى نظام اجتماعى نیز سـرایت کـرد       و از همه مهم تر سـبب تحول 

د      ر نظـام فرهنگى و ارزشـى جامعـه گرد      ید      .1 

1. «سیاست هاى فرهنگى د      ولت د      ر د      هه  70 شمسى»، سایت شوراى عالى انقلاب فرهنگى، 10/16/ 1385.
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رویکـرد       و نگرش کلى د      ر سیاسـت هاى حمایتى تحقق بخشـید      ن به مفهـوم د      ولت فرهنگى 
بـود      . ایـن رویکـرد       مبتنى بر این نگرش اسـت که د      ولت محور و مسـئول اصلـى و بنیاد      ین طراحى 
و اجـراء فعالیت هـاى فرهنگـى اسـت و بخـش خصوصـى به د      لیـل فقد      ان تـوان و سـرمایه مالى و 
انسـانى و عـد      م صالحیـت کافى و شایسـته تابع و پیرو سیاسـت ها و فعالیت هاى د      ولت محسـوب 
مى شـود      . د      ر ایـن سـال ها از تمامـى اختیـارات و قابلیت هـاى د      ولـت بـراى گسـترش فعالیت هاى 
فرهنگـى اسـتفاد      ه شـد      . د      ر این رویکـرد       به تبع  تأثیر از نگـرش د      ولت فرهنگى و باتوجـه به فقد      ان 
تجربه سیاسـت هاى د      یگر، سیاسـت حمایتى بیشـتر بر سیاسـت هاى مسـتقیم حمایتى متمرکز 
و اسـتوار شـد      ه بـود      . تقـد      م وجـود      ى د      ولت فرهنگى بـر بخش خصوصـى فرهنگى د      ر این سـال ها 

با سیاسـت هاى کلان سیاسـى و فرهنگى د      ولت و حاکمیت نیز تناسـب و سـازگارى د      اشـت. 
د      ستاورد      ها و نقاط قوت و ضعف این رویکرد       و نگرش را مى توان د      ر موارد       زیر خلاصه کرد      :

ـ  اسـتمرار نگـرش و سیاسـت هاى کلان د      وره جنـگ د      ر مقیاسـى گسـترد      ه تر و بـا اصـلاح و 
تغییراتـى انـد      ك د      ر روش هـا ماننـد       حـذف سیاسـت قیمت گـذارى؛

ـ  تقویت توان مالى و اقتصاد      ى د      ولت با گسترش فعالیت هاى فرهنگى د      ولتى تناظر و تناسب د      ارد      ؛
ـ  زیرسـاخت هاى سیاسـت حمایتـى به روش گذشـته بیشـتر بر ارائـه یارانه ها مسـتقیم    تأکید       و 

ابتنا د      اشـت؛ 
ـ  روش موجـود       بـراى حـل مسـائل و معضلات رانت خوارى و فسـاد       هیچ طرح و برنامه اساسـى و 
بنیاد      یـن ند      اشـت، بلکـه افزایـش حجـم و بود      جه فرهنگى مسـتعد       تقویت و گسـترش این فسـاد       

و روابـط رانتى بود      . 
1. نقـش مشـارکتى و همـکارى نهاد      هـاى صنفـى و کارشناسـان د      رحـد       حضـور د      ر جلسـات یـا 

مشـارکت د      ر برگـزارى و اجـراى برخـى فعالیت هـاى د      ولتـى تقلیـل یافتـه بـود      . 
2. عامـل   مؤثـر و تعیین کننـد      ه نظـام کارشناسـى و سـهم مهـم و چشـمگیر تصمیمـات فـرد      ى 
مد      یـران فرهنگـى د      ر اختصـاص میـزان کمى حمایت هـا نقش بارزى د      اشـت و نیـز به د      لیل تغییر 
مد      یـران فرهنگـى به تناسـب تغییرات سیاسـى د      ر د      ولـت و وزرا و نیز به د      لیل وجـود       نگرش کلان 
متفـاوت و بعضـاً متخالـف وزارى فرهنـگ و ارشـاد       اسـلامى سـبب شـد      ه بود       تـا قاعد      ه روشـن و 
مسـتمر و منظمـى د      ر سیاسـت هاى حمایتـى شـکل نگیـرد       و ناشـران نتواننـد       بـراى تولید       خود       

باتوجـه بـه ایـن تغییرات مسـتمر و د      ائمـى برنامه ریـزى کمى و کیفـى کنند      .

د      وران د      ولت اصلاحات (76 تا 84)
د      ولت اصلاحات که ناشـى از اقتضائات و مطالبات سیاسـى و فرهنگى متراکم شـد      ه د      ر سـال هاى 
پیشـین بـود      ، رونـق تولیـد       محصـولات فرهنگـى را به خصـوص د      ر حـوزه مطبوعـات و کتـاب را 
به د      نبـال د      اشـت. ایـن رونـق بـه اراد      ه و خواسـت و برنامه ریـزى د      ولـت و وزارت فرهنـگ نبـود       
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بلکـه رابطـه تراکـم و انباشـت عرضـه و تقاضـاى اجتماعـى و سیاسـى و فرهنگى طى سـال هاى 
گذشـته، آن را سـامان بخشـید      ه بـود      . د      ر سـال 80 تعـد      اد       عناویـن کتاب بـه 32308 عنـوان و د      ر 
سـال 84، بـه 53578 عنـوان افزایش یافت. د      ر سـال 84 شـمار تیـراژ کل کتـاب 227937735 
و بهـاى میانگیـن قیمـت پشـت جلد       هر نسـخه کتـاب 23451 ریال اسـت. گرد      ش مالى اسـمى 
نشـر 5/345/991/844/240 ریـال اسـت کـه د      ر مقایسـه با گرد      ش مالى اسـمى سـال 76 یعنى 
907/429/788/325 ریـال، تقریبـاً پنج برابر شـد      . ایـن افزایش تقریبى و نماد      یـن بیانگر افزایش 

تقریبـى د      سـتکم 500   د      رصـد      ى بود      جـه امور فرهنگى اسـت.

جد      ول شمارة 21. وضعیت کتاب د      ر سال 78
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه 

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

39 15543 29978854 382 818819 3665 2173798 273 330 557 46 363 240 603 کلیات

43 11036 23292630 284 641295 3595 2354900 323 348 586 85 301 370 671 فلسفه

34 13923 171547315 330 7205294 5267 22776850 2132 2313 2305 2140 3631 814 4445 د      ین

37 12475 54591038 310 1509860 3820 5062238 532 820 1238 114 1070 282 1352 علوم 
اجتماعى

41 14612 61183200 356 1659087 4884 5250850 552 568 969 151 1045 75 1120 زبان

43 13647 27629980 319 664818 3516 2152000 250 369 538 81 453 166 619
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

50 21885 140384178 351 2905209 4031 9678811 922 1547 2089 380 1493 976 2469 علوم 
عملى

81 11579 35103898 179 567018 4837 3521760 314 419 698 35 437 296 733 هنر

44 13850 134414327 289 3100617 3754 10755600 1000 1934 2508 426 2384 550 2934 اد      بیات

47 18922 52536250 343 1127290 3989 3754350 373 601 793 181 820 154 974 تاریخ و 
جغرافیا

88 3522 77498132 63 1330398 9094 27018751 1546 1458 2738 266 2138 866 3004 کود      ك و 
نوجوان

50 11032 146926760 246 3430033 5994 14477050 1456 970 2301 125 2318 108 2426 کمک
 آموزشى

955086562 24959738 4704 108976958 9673 1167717320 4030 16453 4897 21350 جمع کل

د      ر سـال 78 نسـبت بـه سـال 76 تولیـد       کتاب کم تر از 30   د      رصد       رشـد       د      اشـته اسـت. د      ر این 
سـال به ترتیـب اولویـت، کتاب هاى حوزه د      یـن، کود      ك و نوجـوان، اد      بیات و علـوم عملى د      ر صد      ر 
گرایـش تولیـد       قرار د      ارند      . شـمارگان متوسـط کاهش د      ارد       اما متوسـط صفحات کتـاب از 200 به 

288 صفحـه افزایش را نشـان مى د      هد      .
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جد      ول شمارة 22. وضعیت کتاب د      ر سال 80
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه 

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

60 24293 69208075 365 1199982 3753 3377700 361 577 812 126 650 288 938 کلیات

56 14592 43827150 279 922173 3540 3338955 445 506 810 141 463 488 951 فلسفه

46 19493 371025317 315 12764032 6027 39476761 2953 3825 3180 3598 5494 1284 6778 د      ین

55 16497 95664710 283 1985320 3709 8287410 853 1419 1982 290 1776 496 2272 علوم 
اجتماعى

64 16622 121137564 301 2706316 5148 9534198 962 937 1511 388 1775 124 1899 زبان

58 18932 41090250 336 771738 3069 2265410 302 443 596 149 469 276 745
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

80 33229 241867010 310 3607863 3787 14159094 1441 2378 3280 539 2497 1322 3819 علوم 
عملى

107 16999 47789182 179 545827 3695 3359200 333 590 862 61 587 336 923 هنر

59 17673 220940035 270 4131740 3664 14894410 1302 2814 3241 875 3442 674 4116 اد      بیات

79 26667 108791160 335 1520336 3423 4991003 482 1073 1293 262 1314 241 1555 تاریخ و 
جغرافیا

129 4649 135193040 58 1733089 8324 39227000 2411 2330 4266 475 3120 1621 4741 کود      ك و 
نوجوان

64 13857 261791834 227 4815032 6408 22750586 2083 1488 3320 251 3508 63 3571 کمک
 آموزشى

1758325327 271 36703448 4545 165661727 13928 18380 25153 7155 25095 7213 32308 جمع کل

تولیـد       کتـاب د      ر سـال 80 د      ر قیـاس با سـال 78 د      ر حد      ود       50   د      رصد       رشـد       د      اشـته اسـت و از 
21350 بـه 32308 عنـوان افزایـش د      ارد      . گرایـش تولید       تقریباً همان گرایش سـال هاى گذشـته 
اسـت و د      یـن، کـود      ك و نوجـوان، اد      بیـات و علـوم عملـى د      ر صد      ر قـرار د      ارند      . نکتـه قابل توجه د      ر 
ایـن سـال ها رونـد       فزاینـد      ه کتاب هـاى کمک آموزشـى اسـت کـه د      ر ایـن سـال بـا تولیـد       3571 

عنـوان، جـزء پنـج گرایـش اول تولید       جاى گرفته اسـت. 
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جد      ول شمارة 23. وضعیت کتاب د      ر سال 82
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه 

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

68 25160 83827970 372 1333209 3155 3736469 551 659 1009 201 797 413 1210 کلیات

69 17209 57805677 270 998945 3401 3833996 574 566 952 188 568 572 1140 فلسفه

37 13215 277228363 324 11891462 5896 40992676 3186 3868 2867 4187 5446 1608 7054 د      ین

61 18305 139246107 273 2491443 3723 10813981 1163 1876 2526 513 2467 572 3039 علوم 
اجتماعى

69 17905 122131530 312 2676096 4795 8920230 981 910 1455 436 1756 135 1891 زبان

63 22198 69088235 337 1088928 2780 3230800 563 619 966 216 822 360 1182
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

87 26338 311523368 302 4217882 3610 16902025 1728 3034 3735 1027 3104 1658 4762 علوم 
عملى

140 19928 81132985 168 689118 3626 4272340 435 766 1038 163 778 423 1201 هنر

66 15871 220165312 255 4089757 3146 15165710 1553 3324 3679 1198 3940 937 4877 اد      بیات

60 19866 78557670 307 1480750 3389 5256850 478 1133 1262 349 1394 217 1611 تاریخ و 
جغرافیا

176 6013 162003590 60 1679337 7199 37719070 2691 2629 4470 850 3512 1808 5320 کود      ك و 
نوجوان

79 16781 312297905 226 4620710 5133 22741050 2546 1915 4137 324 4371 90 4461 کمک
 آموزشى

1915008712 37257637 173585197 164492129928096 9652 28955 8793 37748 جمع کل

تولید       کتاب د      ر این سـال نسـبت به سـال 80 د      ر حد      ود       12   د      رصد       رشـد       د      اشـته اسـت. گرایش 
تولیـد       تغییـر محسوسـى نسـبت به سـال 80 نـد      ارد       و حوزه هاى د      ین، کـود      ك و نوجـوان، اد      بیات 

و علـوم عملـى و کمک آموزشـى د      ر صد      ر تولید       قـرار د      ارند      .
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جد      ول شمارة 24. وضعیت کتاب د      ر سال 84
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه 

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

95 28858 138408218 314 1590285 3153 5393184 845 902 1440 307 1267 480 1747 کلیات

138 20683 120965975 246 1560103 3367 6934300 1139 933 1718 354 853 1219 2072 فلسفه

72 16230 449940104 306 14975069 5465 54586362 5339 4751 4140 5950 7887 2203 10090 د      ین

373 25258 272197710 275 3670158 3686 16690360 1878 2750 3927 701 3711 917 4628 علوم 
اجتماعى

112 23170 165365140 277 3049748 4416 11804845 1464 1278 2105 637 2549 193 2742 زبان

690 30981 142830270 342 1562005 2643 4712852 874 932 1442 364 1358 448 1806
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

240 30765 449037215 287 4942927 3030 19645343 2737 3870 4988 1619 4296 2311 6607 علوم 
عملى

161 27131 104184915 194 865381 3408 5432930 687 942 1302 327 1076 553 1629 هنر

117 20690 319518604 259 4717742 2825 17709470 2300 4043 4583 1760 5103 1240 6343 اد      بیات

82 27122 128264245 314 1808617 2841 6305700 757 1494 1612 639 1950 301 2251 تاریخ و 
جغرافیا

235 8070 244824875 56 1849728 6756 44227331 3863 2796 5443 1216 4214 2445 6659 کود      ك و 
نوجوان

1473 22517 592016120 220 7196575 5004 34490058 4289 2715 6334 670 6901 103 7004 کمک
 آموزشى

3127553391 47788338 227932735 26172 27406 39034 14544 جمع کل411651241353578

تولیـد       کتـاب د      ر سـال 84 نسـبت بـه سـال 82، 41   د      رصد       و نسـبت بـه سـال 83، 27   د      رصد       
رشـد       د      اشـته اسـت. د      ر گرایـش تولید       حوزه کمک آموزشـى به طرز چشـم گیرى از رتبـه پنجم به 
رتبـه د      وم، پـس از د      یـن، صعـود       مى کنـد       و حوزه هاى کود      ك و نوجـوان، علوم عملـى و اد      بیات د      ر 

مراتـب بعد      ى جـاى د      ارند      . 
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جد      ول شمارة 25. تحلیل آمارى وضعیت کتاب د      ر سال هاى 76 تا 84
قیمت 

متوسط 
کتاب

بهاى کل (هزار) صفحهمتوسط 
صفحه کل 

(هزار)
تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل سال

8764 955086562 229 24959738 5104 108976958 9673 1167717320 4030 16453 4897 21350 1378

10614 1758325327 222 36703448 5128 165661727 13928 1838025153 7155 25095 7213 32308 1380

11032 1915008712 215 37257637 4599 173585197 16449 2129928096 9652 28955 8793 37748 1382

13721 3127553391 210 47788338 4254 227932735 26172 2740639034 14544 411651241353578 1384

د      ر ایـن سـال ها به طـور متوسـط و میانگین رشـد       تولید       کتـاب د      ر حد      ود       33 د      ر صد       اسـت 
و نسـبت کتاب هـاى تألیفـى به ترجمـه اى د      ر حد      ود       300   د      رصد       اسـت. روند       نسـبت کتاب هاى 
چـاپ اول بـه تجد      ید      چـاپ، از 18   د      رصـد       د      ر سـال 78 به 25   د      رصد       د      ر سـال 80 و د      ر سـال 82 
بـه 22   د      رصـد       و د      ر سـال 84 بـا کاهش چشـم گیر بـه 5   د      رصد       تغییـر مى کند      . قیمت متوسـط 
کتـاب از 78 تـا 84 د      ر حـد      ود       63   د      رصـد       رشـد       د      ارد      ، امـا تیـراژ متوسـط د      ر حـد      ود       20   د      رصـد       

د      ارد      .  کاهش 

نمود   ار شمارة 13. مقایسۀ بهاى کل کتاب د      ر سال هاى 78 تا 84
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نمود   ار شمارة 14. مقایسۀ عناوین کتاب د      ر سال هاى 76 تا 84

نمود   ار شمارة 15. مقایسۀ تیراژ کلى د      ر سال هاى 78 تا 84

رشـد       کتـاب د      ر سـال هاى 76 تـا 84 به طـور میانگیـن سـالى 65   د      رصـد       رشـد       د      اشـته اسـت، 
بیشـترین رشـد       مربـوط به سـال 84 بـا 53   د      رصـد       و کم تریـن آن مربوط به سـال 82 بـا 14   د      رصد       
رشـد       اسـت. تیـراژ کل بـا آهنگـى د      ر حـد      ود       20   د      رصـد       به طور متوسـط رشـد       منفى د      اشـته اسـت. 
ایـن رشـد       د      ر سـال 80 د      ر حـد      ود       34   د      رصـد       و د      ر 84 د      ر حـد      ود       23   د      رصـد       رشـد       اسـت. به عبـارت 
د      یگـر،  د      رحالى کـه رشـد       عنـوان کتاب سـیر صعـود      ى به طـور میانگیـن 65   د      رصـد       د      ارد      ، تیـراژ کل 
سـیر نزولـى به طـور میانگین 20   د      رصـد       د      ارد      . یعنـى از تعد      اد       خوانند      گان د      ر سـال حـد      ود       20   د      رصد       

د      ر هر سـال کاسـته مى شـود      .
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سیاست هاى حمایتى
مشـخصه اصلـى د      ولـت اصلاحـات د      ر حـوزه نشـر بیشـتر و اساسـاً بـا تمایـز و مزیـت نسـبى 
نظـارت شـناخته مى شـود      . به عبـارت د      یگـر، از منظـر رویکرد      هـا و نگـرش فرهنگى تمایـز د      ولت 
اصلاحـات بـا د      ولت هاى پیشـین بر سـر اعمـال نظـارت معقول تر و منطقى تر اسـت امـا د      ر حوزه 
نگـرش و رویکـرد       و سیاسـت هاى حمایتـى تفـاوت چنـد      ان و محسوسـى میـان د      ولـت اصلاحات 
بـا سـایر د      ولت هـا وجـود       نـد      ارد      . زیـرا از نظـر زیرسـاخت ها و روش هـاى حمایتـى د      ر ایـن د      ولت 
نیـز سیاسـت هاى حمایتـى گذشـته و همـان سیاسـت هاى حمایتـى مسـتقیم و متکى بـر نظام 
بروکراتیک اسـت. د      ر این د      وره نقش مشـارکت نهاد      هاى صنفى د      ر چارچوب همان رویه گذشـته 
(حضـور د      ر جلسـات و اجـراى برخى امـور فرهنگى و نمایشـگاهى) به طور محـد      ود       افزایش یافت. 
بـراى خریـد       مـکان کتاب فروشـى و د      فاتـر نشـر وام کم بهـره اجـاره به شـرط تملیـک د      اد      ه شـد      . 

مسـئله معافیـت مالیاتـى به طـور جد      ى تـرى د      نبال شـد      . 
از حیـث د      سـتاورد      ها و نقـاط قـوت و ضعـف سیاسـت هاى حمایتـى بـا د      ولت گذشـته تفاوت 

محسوسـى وجـود       نـد      ارد       و همـان نتایج را بـراى ایـن د      وره هم مى توان برشـمرد      . 
1. اسـتمرار نگـرش و سیاسـت هاى کلان د      وره پـس از جنـگ د      ر مقیاسـى گسـترد      ه تر و با اصلاح 
و تغییـرات اند      کـى د      ر روش هـا ماننـد       حـذف توزیـع فیلـم و زینـک به د      لیـل تحـولات فنـاورى 

لیتوگرافـى و چـاپ و تمرکـز د      ر توزیـع کاغذ. 
2. تقویـت تـوان مالـى و اقتصـاد      ى د      ولـت بـا گسـترش فعالیت هـاى فرهنگـى د      ولتـى تناظـر و 

تناسـب د      ارد      .
3. زیرسـاخت هاى سیاسـت حمایتى به روش گذشـته بیشـتر بر ارائه یارانه هاى مسـتقیم متکى 

بود       و ابتناء د      اشـت. 
4. روش موجـود       بـراى حـل مسـائل و معضلات رانت خوارى و فسـاد       هیچ طرح و برنامه اساسـى و 
بنیاد      یـن ند      اشـت، بلکـه افزایـش حجـم و بود      جه فرهنگى مسـتعد       تقویت و گسـترش این فسـاد       

و روابـط رانتى بود      . 
5. نقـش مشـارکتى و همـکارى نهاد      هـاى صنفـى و کارشناسـان د      رحـد       حضـور د      ر جلسـات یـا 

مشـارکت د      ر برگـزارى و اجـراى برخـى فعالیت هـاى د      ولتـى تقلیـل یافتـه بـود      . 
6. عامـل   مؤثـر و تعیین کننـد      ه نظـام کارشناسـى و سـهم مهـم و چشـمگیر تصمیمـات فـرد      ى 
مد      یـران فرهنگـى د      ر اختصـاص میـزان کمى حمایت هـا نقش بارزى د      اشـت و روابط شـخصى با 

مد      یـران و کارشناسـان عامـل تعیین کننـد      ه اى د      ر برخـورد      ارى از یارانه هـا ایفـا مى کـرد      . 

د      ورة د      ولت احمد      ى نژاد       (84 تا 92)
د      ورة د      ولـت احمد      ى نـژاد       د      وره پرتناقضـى اسـت. بود      جـه د      ولـت باتوجـه به افزایـش قیمت نفت 
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تـا بشـکه اى 120 د      لار بایـد       د      وره رونـق نشـر کشـور محسـوب مى شـد      . اما شـد      ت بى سـابقه و 
بى ماننـد       ممیـزى کتـاب و اعمـال نگـرش سـخت گیرانه تر بـا ناشـران بخشـى از تولیـد       کتـاب 
توسـط ناشـران عمومـى را تقلیـل د      اد      ، امـا تولید       و خرید       کتاب از ناشـران خـاص را افزایش د      اد      . 
ایـن وضعیـت د      ر د      وره چهارسـاله د      وم د      ولـت احمد      ى نژاد       بد      تر و وضعیت تولیـد       و مصرف کتاب 
را بحرانـى کـرد      . د      ر ایـن شـرایط قیمت نفـت کاهش و نظام تشـد      ید       تحریم ها برضـد       جمهورى 
اسـلامى تشـد      ید       یافـت و افزایـش 300   د      رصـد      ى قیمـت د      لار، هزینه هـاى تولیـد       را چند      یـن 
برابـر و قـد      رت خریـد       کتـاب و محصـولات فرهنگـى را به یک سـوم کاهـش د      اد      . تحلیـل آمارى 
کتـاب د      ر ایـن د      وره واقعیـت نشـر کتـاب را بیان نمى کنـد      ؛ زیرا شـاخص تعیین آمارهاى نشـر 
د      ر ایـن د      وره د      سـتکارى شـد       و کتـب د      رسـى آمـوزش و پـرورش هم بـه آمارهـاى تولید       کتاب 
افـزود      ه شـد      . تعـد      اد       عناوین کتاب د      ر سـال 88، 60784 عنوان و شـماره کل نسـخه هاى کتاب 
205999639 و د      ر سـال 92 بـه 66205 عنوان و شـمار کل نسـخه هاى کتـاب 157728549 
و بهـاى میانگیـن قیمـت پشـت جلـد       کتـاب 108159 ریـال و گـرد      ش مالـى اسـمى نشـر 
17/059/775/275/336 ریـال اسـت. ایـن آمارهـاى نماد      یـن همچنـان افـول و کاهـش تیـراژ 
کل را د      ر مقایسـه سـال 88 بـه 92 را نشـان مى د      هـد       و د      ر حـد      ود       50هـزار نسـخه و د      ر حـد      ود       

25   د      رصـد       تولیـد       کتاب کم تر شـد      ه اسـت.
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تحلیل آمارى وضعیت کتاب د      ر سال هاى 84 تا 92
جد      ول شمارة 26. وضعیت کتاب د      ر سال 85

متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران تألیفشهرستان ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

107 29711 135820175 297 1417237 2970 4925350 852 812 1358 306 1272 392 1664 کلیات

99 23666 120417220 255 1405507 3160 5814750 1081 766 1465 382 842 1005 1847 فلسفه

54 17291 575117567 302 16363828 5838 65921203 6136 5237 4195 7178 9066 2307 11373 د      ین

99 31034 302922040 300 3326363 3167 12841842 2062 2030 3453 639 3324 768 4092 علوم 
اجتماعى

82 24739 142733075 308 2701190 3807 8856152 1228 1135 1773 590 2202 161 2363 زبان

118 34491 122343635 355 1337414 2632 3777570 725 727 1113 339 1017 435 1452
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

147 33510 513725924 282 4973803 2969 19970464 2807 3964 5084 1687 4503 2268 6771 علوم 
عملى

182 30342 92315140 193 680082 3726 4826145 495 816 1104 207 850 461 1311 هنر

96 22930 294157498 262 3988635 2643 14667640 2246 3340 3977 1609 4594 992 5586 اد      بیات

124 25465 108219800 305 1654464 3388 7331655 924 1275 1603 596 1832 367 2199 تاریخ و 
جغرافیا

257 9112 239492785 56 1716142 7219 43444860 3368 2728 4790 1306 4055 2041 6096 کود      ك و 
نوجوان

121 26107 792500596 222 7690196 4120 36826872 6634 2324 8238 720 8869 89 8958 کمک
 آموزشى

3439765455 47254861 229204503 28558 25154 38153 15559 4242611286 53712 جمع کل

د      ر سـال 85 نسـبت به سـال 84، تولید       کتاب کاهش نامحسوسـى د      ارد       (از 53578 به 53712 
عنـوان) و تقریبـاً رونـد       رشـد       کتـاب متوقـف مى شـود      . نکتـه قابل توجـه د      ر گرایش تولیـد       کتاب، 
علـوم عملـى پـس از د      ین و کمک آموزشـى د      ر رتبه سـوم جاى مى گیـرد       و پـس از آن، کتاب هاى 
حـوزه کـود      ك و نوجـوان و اد      بیـات قرار د      ارند      . تیراژ متوسـط کتاب از 4254 نسـخه د      ر سـال 84 

بـه 3803 نسـخه یعنى د      ر حـد      ود       12   د      رصد       کاهـش مى یابد      . 
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جد      ول شمارة 27. وضعیت کتاب د      ر سال 86
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

130 36661 137970075 315 1271219 2567 4113425 828 786 1353 261 1283 331 1614 کلیات

122 28240 132968405 248 1277132 2901 5570412 1039 889 1618 310 845 1083 1928 فلسفه

68 23155 696610795 319 16097115 5353 57977220 6322 4606 5107 5821 8647 2281 10928 د      ین

114 34386 334707452 288 3261805 2879 12390495 2114 2221 3852 483 3491 844 4335 علوم 
اجتماعى

104 31232 151048630 314 2064220 3464 6800610 1036 960 1604 392 1798 198 1996 زبان

125 42731 156078399 356 1475005 2533 4151833 862 784 1314 332 1195 451 1646
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

144 40212 588002400 290 4894576 2526 17961150 3113 4061 5762 1412 4775 2399 7174 علوم 
عملى

194 35912 119045120 193 769904 2846 4668100 700 967 1513 154 1037 630 1667 هنر

113 28803 384822320 274 4359501 2655 16568730 2671 3607 5152 1126 5006 1272 6278 اد      بیات

102 29610 143375655 289 1627939 2799 6571205 1095 1296 1816 575 2050 341 2391 تاریخ و 
جغرافیا

297 11624 343771610 61 1981805 5671 42674340 4837 2777 6250 1364 5172 2442 7614 کود      ك و 
نوجوان

150 28613 945286132 198 7504247 4369 40147730 7034 2219 8649 604 9175 78 9253 کمک 
آموزشى

4133686993 46584468 21959525031651 25173 43990 12834 44474 12350 جمع کل56824

د      ر سـال 86 رونـد       رشـد       کتـاب نسـبت بـه سـال 85، د      ر حـد      ود       5   د      رصد       اسـت. د      ر این سـال 
گرایـش تولیـد       تغییـر محسوسـى نـد      ارد       و کتـاب کـود      ك و نوجـوان بـا کمـى اختـلاف پیـش از 
کتاب هـاى علـوم عملـى و پـس از کتاب هـاى حوزه د      یـن و کمک آموزشـى جـاى د      ارد       و همچنان 
اد      بیـات د      ر رتبـه پنجـم اسـت. تیراژ متوسـط کتاب د      ر حد      ود       3380 نسـخه اسـت که نسـبت به 

سـال قبل بـا 3803 نسـخه تغییـر چند      انى نـد      ارد      .
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جد      ول شمارة 28. وضعیت کتاب د      ر سال 88
 متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه 

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

205 62045 164598025 327 1092897 2178 3483250 770 848 1400 218 1316 302 1618 کلیات

171 36799 207896073 232 1393470 2410 6031513 1349 1162 2078 433 1282 1229 2511 فلسفه

108 34343 794530270 293 10498287 5132 47184155 4754 4511 3888 5377 7741 1524 9265 د      ین

170 44096 502572815 270 3349437 2486 13092458 2393 2910 4517 786 4251 1052 5303 علوم 
اجتماعى

186 45379 255485525 297 1855679 3082 6571350 1074 1089 1784 379 1929 234 2163 زبان

214 64087 235553685 332 1377256 2297 4503775 927 1044 1603 368 1476 495 1971
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

254 67365 945962005 284 4833310 2129 17818218 3444 4962 6808 1598 5871 2535 8406 علوم 
عملى

304 52631 189461660 206 772662 2183 4071300 829 1052 1671 210 1182 699 1881 هنر

165 39210 584743277 255 4365835 2465 18822930 3070 4613 5941 1742 6164 1519 7683 اد      بیات

160 45673 255184570 293 1987539 3557 10109855 1277 1581 2209 649 2455 403 2858 تاریخ و 
جغرافیا

442 16094 455268975 58 1711593 4881 37556349 4593 3146 6125 1614 5252 2487 7739 کود      ك و 
نوجوان

210 38115 1306986717 196 7347214 3930 36754486 7412 1974 8863 523 9298 88 9386 کمک 
آموزشى

5898243597 40585179 20599963931892 28892 46887 13897 48217 12567 60784 جمع کل

 د      ر سـال 88، رشـد       تولیـد       کتـاب بـه نسـبت سـال 87، د      ر حـد      ود       6   د      رصـد       و نسـبت بـه سـال 
86، د      ر حـد      ود       7   د      رصـد       رشـد       د      ارد      . نکتـه قابل توجـه و مهـم، سـبقت  گرفتن کتاب هـاى حـوزه 
کمک آموزشـى از حـوزه د      یـن بـراى نخسـتین بار اسـت و پـس از آن کتاب هاى حـوزه علوم عملى 
بـا اختـلاف کمـى با حـوزه د      ین و کتاب هـاى حوزه کـود      ك و نوجـوان و اد      بیات بـا اختلاف کمى 
نسـبت به هـم د      ر رتبـه چهـارم تـا پنجم اسـت. تیراژ متوسـط کتـاب بـه 3060 نسـخه از 3380 

نسـخه د      ر سـال 86 تنـزل مى کند      . 
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جد      ول شمارة 29. وضعیت کتاب د      ر سال 90
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه 

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

287 69538 246074490 290 1145763 2109 4049306 826 1109 1568 367 1648 287 1935 کلیات

221 50860 257551925 245 1347184 2254 5672500 1387 1143 1966 564 1296 1234 2530 فلسفه

149 41671 1185713780 283 11298110 4186 47256350 5913 5514 4990 6437 9440 1987 11427 د      ین

241 58600 678927095 267 3602414 2316 14694040 2646 3741 5467 920 5232 1155 6387 علوم 
اجتماعى

266 55081 337518950 271 1848507 2899 7393960 1347 1228 2119 456 2302 273 2575 زبان

285 75934 318331700 309 1429260 1920 4487190 987 1373 1869 491 1841 519 2360
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

314 71762 1301397130 263 5497002 1967 21066470 3883 6899 8575 2207 7975 2807 10782 علوم 
عملى

424 73232 299868350 201 857939 2126 4717620 989 1246 1941 294 1515 720 2235 هنر

235 50365 697615296 238 3822185 2019 15890948 3081 4849 5822 2108 6611 1319 7930 اد      بیات

210 57859 387288860 283 2097858 2368 8141980 1527 1939 2598 868 3056 410 3466 تاریخ و 
جغرافیا

589 21705 706561717 58 2070649 4333 43576809 5853 4268 7830 2291 6635 3486 کود      ك و 10121
نوجوان

265 51785 1337241017 215 5958241 3994 27566675 5208 1741 6447 502 6916 33 6949 کمک
 آموزشى

7754090310 40975112 204513848 33647 35050 51192 17505 54467 14230 68697 جمع کل

د      ر سـال 90، رشـد       کتـاب نسـبت به سـال 88، د      ر حـد      ود       13   د      رصـد       اسـت. د      ر گرایش تولید       
کتـاب تغییـر محسوسـى رخ مى د      هـد       و کتاب د      ین بـا فاصلۀ زیـاد      ى به صد      ر تولیـد       بازمى گرد      د       و 
پـس از آن کتاب هـاى حـوزه علـوم عملى، کـود      ك و نوجوان، اد      بیات و کمک آموزشـى قـرار د      ارند      . 

تیـراژ متوسـط کتاب به 2707 نسـخه کاهـش مى یابد      .
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جد      ول شمارة 30. وضعیت کتاب د      ر سال 92
متوسط 
بها د      ر 
صفحه

بهاى 
متوسط

 بهاى کل 
(هزار)

متوسط 
صفحه 

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط

تیراژ
 کل

تجد      ید     
 چاپ

چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل موضوع

465 129552 257867375 305 648680 1429 2064960 576 886 1172 290 1243 219 1462 کلیات

569 100915 367065620 244 967918 1586 4076690 1382 1211 2131 462 1353 1240 2593 فلسفه

308 88761 1432293687 296 6686851 3077 27195042 4085 4871 3773 5183 7585 1371 8956 د      ین

446 105133 1029504125 263 3194724 2094 14212280 2580 4267 5788 1059 5723 1124 6847 علوم 
اجتماعى

447 102248 426990850 260 1347788 2244 5894600 1336 1341 2145 532 2470 207 2677 زبان

556 137563 462546720 289 1073622 1742 4162250 873 1536 1969 440 1920 489 2409
علوم 

طبیعى و 
ریاضیات

830 154529 2133702865 253 4117762 1556 16477950 3643 7055 8581 2117 8091 2607 10698 علوم 
عملى

770 126886 420184303 195 718768 1805 4129630 1032 1285 1996 321 1658 659 2317 هنر

413 90399 1145424280 242 3458615 1766 15599373 3354 5583 6610 2327 7185 1752 8937 اد      بیات

447 107785 519232350 281 1575735 2443 7043040 1029 1887 2054 862 2561 355 2916 تاریخ و 
جغرافیا

1282 43023 1137328475 57 1590208 3402 35056244 6495 3919 8456 1958 7408 3006 10414 کود      ك و 
نوجوان

563 111083 2348388435 226 5168224 3651 21841090 4292 1700 5535 457 5968 24 5992 کمک 
آموزشى

11680529085 30548895 157753149 30677 35541 50210 16008 53165 13053 66218 جمع کل

د      ر سـال 92 رشـد       کتـاب منفـى مى شـود       و نسـبت بـه سـال 90 د      ر حـد      ود       3   د      رصـد       کاهش 
د      ارد      . گرایـش تولیـد       هـم تغییـر محسوسـى د      ارد       و کتاب حـوزه علوم عملـى د      ر صـد      ر تولید       قرار 
د      ارد       و پـس از آن کتاب هـاى حـوزه کـود      ك و نوجـوان اسـت. کتاب هـاى حـوزه د      یـن و اد      بیات با 
کمـى اختـلاف د      ر رتبـه سـوم و چهـارم جاى د      ارنـد       و پـس از آن کتاب هاى حوزه کمک آموزشـى 
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اسـت. تیـراژ متوسـط کتاب بـا تد      اوم سـیر نزولى خود       2233 نسـخه اسـت. 

جد      ول شمارة 31. جد      ول مقایسه اى کتاب د      ر سال هاى 85 تا 92
بهاى متوسط 

کتاب
بهاى کل
 (هزار)

متوسط 
صفحه

صفحه کل 
(هزار)

تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید     

 چاپ
چاپ 
اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       

کل سال

15007 3439765455 206 47254861 4267 229204503 28558 25154 38153 15559 42426 11286 53712 1385

18824 4133686993 212 46584468 3864 219595250 31651 25173 43990 12834 44474 12350 56824 1386

28632 5898243597 197 40585179 3389 205999639 31892 28892 46887 13897 48217 12567 60784 1388

37915 7754090310 200 40975112 2977 204513848 33647 35050 51192 17505 54467 14230 68697 1390

74043 11680529085 194 30548895 2382 157753149 30677 35541 50210 16008 53165 13053 66218 1392

د      ر کل میانگیـن رشـد       کتـاب د      ر د      وره 84 تـا 92 د      ر حـد      ود       4   د      رصد       اسـت که نسـبت به د      وره 
76 تـا 83 کـه د      ر حـد      ود       33   د      رصد       بود      ، تغییر مشـهود      ى اسـت. 

نمود   ار شمارة 16. مقایسۀ عناوین کل کتاب د      ر سال هاى 85 تا 92
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نمود   ار شمارة 17. مقایسۀ تیراژ کل کتاب د      ر سال هاى 85 تا 92

نمود   ار شمارة 18. مقایسۀ صفحات کل کتاب د      ر سال هاى 85 تا 92
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نمود   ار شمارة 19. مقایسۀ بهاى کل کتاب د      ر سال هاى 85 تا 92
 

میانگیـن رشـد       عناوین کتاب د      ر هشـت سـال 84 تـا 92 د      ر حـد      ود       4   د      رصد       به طـور میانگین 
اسـت کـه حد      اکثـر آن د      ر حـد      ود       13   د      رصـد       مربـوط به سـال 90 تـا 91 و کم تریـن آن د      ر حد      ود       
3/6- مربـوط بـه سـال 92 اسـت. ایـن د      رحالـى اسـت کـه سـایر شـاخص ها ماننـد       تیـراژ کل و 
صفحـات کتـاب رشـد       منفـى د      ارنـد       و قیمـت کتـاب رشـد       شـد      ید       مثبـت د      ارد      . تیـراژ کل به طور 
متوسـط هرسـال 16   د      رصـد       منفى اسـت. این کاهـش د      ر سـال 85 د      ر حد      ود       1/5   د      رصـد       کم ترین 
کاهـش و د      ر سـال 92، 34   د      رصـد       بیشـترین کاهـش را د      ارد      . بهاى متوسـط کتاب د      ر این هشـت 
سـال د      ر حد      ود       34884 ریال اسـت. د      ر سـال 86 نسـبت به سـال 85 د      ر حد      ود       20   د      رصد       افزایش 
قیمت متوسـط کتاب اسـت و بیشـترین افزایش قیمت نسـبت به سـال قبل مربوط به سـال 92 
با حد      ود       50   د      رصد       اسـت. سـال 92 نسـبت به سـال 85 د      ر حـد      ود       80   د      رصد       افزایـش قیمت د      ارد      . 
به عبـارت د      یگـر بااینکـه صفحـات میانگیـن کتـاب د      ر حـد      ود       16   د      رصـد       به طـور متوسـط کاهش 
د      ارد      ، قیمـت کتـاب به طـور متوسـط 31   د      رصـد       افزایـش د      ارد       و تعـد      اد       عناوین د      ر حـد      ود       8   د      رصد       
رشـد      . میانگین عناوین کتاب د      ر این سـال ها 3112 عنوان اسـت. این رشـد       مربوط به سـال هاى 
پیـش از 90 اسـت بعـد       از ایـن سـال آهنـگ رشـد       عناویـن کتـاب به طـور میانگیـن د      ر حـد      ود       

4   د      رصـد       منفى مى شـود      .

سیاست حمایتى
د      ر ایـن د      ولـت مهم تریـن اقـد      ام د      ر سیاسـت هاى حمایتـى حذف سیاسـت توزیع کاغذ بـود       که با 
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منطق د      رسـتى اجرا شـد      ، اما مهم ترین مشـخصه سیاسـت حمایتى این د      ولت نه د      ر سـاختارها و 
راهبرد      ى هـاى حمایتـى بلکـه د      ر هد      فمند        کـرد      ن یارانه هـا به نفع ناشـران و نویسـند      گان هم موضع 
د      ولـت اسـت. ایـن موضـوع اگرچـه د      ر همـه د      ولت ها به د      لیـل سـاختار و سیاسـت هاى حمایتى و 
اتـکاى آن بـر روابـط و مناسـبات بروکراتیـک وجود       د      اشـته اسـت، اما ایـن ویژگـى د      ر این د      ولت 
مصـد      اق تمام عیـار و کامـل پیـد      ا کـرد       و بسـیارى از ناشـران و نویسـند      گان و کتاب هـا از شـمول 

یارانـه عملاً حذف  شـد      ند      . 

تأثیر کتاب هاى کمک آموزشى بر وضعیت کتاب
مسـئله اى کـه همـواره د      ر تعـد      اد       عناوین کتاب یـا کل تیراژ و گـرد      ش مالى کل کتـاب مهم بود      ه 
اسـت، میـزان و تعـد      اد       کتاب هـاى کمک آموزشـى و  تأثیـر آن بـر رونـد       وضعیـت اسـت. ایـن نوع 
کتاب هـا کـه متفـاوت از کتاب هـاى آموزشـى و علمـى د      انشـگاه ها محسـوب مى شـود      ، از د      هـه 
70 به بعـد       به عنـوان کمـک بـه موفقیـت د      ر آزمون هاى مقاطع د      بیرسـتانى و د      انشـگاهى منتشـر 
مى شـوند      . د      ر جـد      ول زیـر وضعیـت کلى این نوع کتاب ها از سـال 80 تا 92 ترسـیم شـد      ه اسـت. 

جد      ول شمارة 32. وضعیت و روند       انتشار کتاب هاى کمک آموزشى از سال 80 تا 92
بهاى 

متوسط 
کتاب

صفحهمتوسط بهاى کل (هزار)
صفحه کل 

(هزار)
تیراژ 
متوسط تیراژ کل تجد      ید      چاپ چاپ 

اول تهران شهرستان تألیف ترجمه تعد      اد       
کل سال

14493 234802284 234 4245314 6175 19384686 1776 1378 2961 193 3096 58 3154 1380

24189 527000470 231 6215959 4759 28098858 3607 2403 5448 562 5919 91 6010 1384

39710 1114227842 203 6096802 3656 29326036 6323 1722 7636 409 7963 82 8045 1388

120133 1777830500 250 3939115 3502 15251270 3088 1273 4071 290 4349 12 4361 1392

49631 913465274 229.5 5124297.5 4523 23015213 3698.5 1694 5029 363.5 5331.75 60.75 5392.5 میانگین

متوسـط عناویـن ایـن کتاب هـا د      ر سـال د      ر حـد      ود       5392 کـه د      ر حـد      ود       9   د      رصـد       عناوین 
کل اسـت کـه نزد      یـک بـه تعد      اد       عناویـن کتاب هاى د      یـن و اد      بیـات و علوم عملـى و اجتماعى 
اسـت. به لحـاظ عنـوان کتاب هـاى کمک آموزشـى نقـش برجسـته و ممتازى نسـبت به سـایر 
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رشـته ها نـد      ارد      . متوسـط تیـراژ کل این نـوع کتاب ها د      ر حد      ود       23015213 اسـت که نسـبت 
بـه تیـراژ میانگیـن ایـن سـال ها کـه د      ر حـد      ود       203,413,278 اسـت تقریبـاً 11   د      رصـد       کل 
تیـراژ کتـاب محسـوب مى شـود      . امـا ازنظـر قیمـت میانگیـن کتاب هـاى کمک آموزشـى د      ر 
حـد      ود       30   د      رصـد       از میانگیـن متوسـط کتاب ها گران تر اسـت و متوسـط بهـاى کل کتاب هاى 
کمک آموزشـى د      ر حـد      ود       15   د      رصد       متوسـط بهـاى کل کتاب هاسـت. به عبارت د      یگـر به لحاظ 
عنـوان کتاب هـاى کمک آموزشـى د      ر حـد      ود       9   د      رصـد       کل عناوین اسـت اما به لحـاظ بهاى کل 

د      ر حـد      ود       15   د      رصد       اسـت. 

بررسى آمارى روند       وضعیت کتاب بعد       از انقلاب اسلامى تاکنون

جد      ول شمارة 33. وضعیت کلى روند       انتشار کتاب از سال 58 تا 92
کل بها تیراژ کل عناوین سال

90468000 426100 1833 1358

497,008,000 531,142 1,457 1360

17,560,354,000 38,940,121 5,734 1364

42,283,102,000 55,467,999 7,752 1368

98,714,258,000 53,156,769 8,248 1372

519,365,949,000 8,370,374 15,477 1376

1,758,325,327,000 165,661,727 32,308 1380

3,127,553,391,000 227,937,735 53,578 1384

5,898,243,597,000 205,999,639 60,784 1388

11,680,529,085,000 157,753,149 66,218 1392
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نمود   ار شمارة 20.  عناوین کتاب از سال57 تا 92

نمود   ار شمارة 21. تیراژ کل از سال  57 تا 92
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نمود   ار شمارة 22. بهاى کل کتاب د      ر سال  57 تا 92

نتایج بخش د      و فصل نخست تحقیق
از مجموعه بحث تاریخى و تحلیلى بخش نخست مى توان نتایج زیر را به د      ست آورد      :

1. گرایـش غالـب و مسـتمر د      ر طـول سـه د      هـه گذشـته د      ر حـوزه سیاسـت حمایتـى مبتنى بر 
نگـرش د      ولـت فرهنگـى و مد      اخلـه تمام عیـار د      ر تولیـد       و توزیـع و مصـرف کتاب بود      ه اسـت. این 
نگـرش جـزء د      ر سـال نخسـت تأسـیس جمهورى اسـلامى به د      لایـل گوناگـون تحت  تأثیـر روند       
مسـائل سیاسـى چیـره شـد       و بـا تغییـر و تحـولات متنـوع د      ولت هـا بـا نگرش هـا و گرایش هاى 
سیاسـى و فرهنگـى مختلـف امـا د      ر سـاختار حمایتـى حـوزه فرهنـگ به طـور عام و حوزه نشـر 

به طـور خـاص تحـول اساسـى و بنیاد      یـن صـورت نگرفت.
2. گرایـش غالـب د      ر حـوزه تد      بیـر و اقد      امـات عملـى سیاسـت حمایتـى روش مسـتقیم کمک ها 
و یارانه هـا بـود      ه اسـت. د      رواقـع حمایـت مسـتقیم ترجمـان سیاسـت د      ولـت تصد      ى گـر تمام عیار 

فرهنگى اسـت. 
3. د      ر د      وران سى سـال گذشـته به تناسـب افزایـش و کاهـش د      رآمد      هاى د      ولـت فرازوفرود      هایى د      ر 
تخصیـص منابـع مالـى به حوزه نشـر صـورت گرفته و اقتصاد       نشـر و گـرد      ش مالـى د      ر این حوزه 
نسـبت مسـتقیم بـا وضعیـت اقتصاد      ى د      ولـت د      ارد       که این امر وابسـتگى نشـر به د      ولـت و فقد      ان 
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اسـتقلال اقتصـاد      ى حوزه نشـر را صرف نظـر از وضعیت اقتصـاد      ى کل جامعه اثبـات مى کند      . 
4. تخصیـص منابـع مالـى بـا ناشـران و کتـاب با سـلیقه و گرایـش سیاسـى د      ولـت و وزرا ارتباط 
وثیـق و تنگاتنـگ د      ارد       و بـا روى کار آمـد      ن هـر د      ولتـى قلمرو برخورد      اران بیشـتر و برخـورد      اران 

کم تـر از بود      جـه نشـر جابه جـا مى شـد      ه اسـت. 
5. فقـد      ان ثبـات و روال مشـخص و مسـتمر د      ر سیاسـت هاى حمایتـى نشـر، امـکان برنامه ریزى 
د      رازمـد      ت و آیند      ه نگرانـه د      ر بخـش خصوصـى را سـلب کـرد      ه اسـت. ناشـران همـواره د      ر نگرانـى 

تغییـر قابـل پیش بینـى و رخد      اد      هـاى آنـى بود      ه انـد      . 
6. سیاسـت حمایت مسـتقیم د      ر خلال 30 سـال گذشـته هرچه د      ر توان و قابلیت خود       د      اشـته، 
بـه منصـه ظهـور رسـاند      ه اسـت و سیاسـت حمایتى مسـتقیم بـه یک معنـا به نحو تمـام و کامل 
اجـرا شـد      ه اسـت. به همین د      لیـل رویه هـاى حمایتى به خصـوص د      ر زمینه برگـزارى فعالیت هایى 
ماننـد       نمایشـگاه قـرآن، کتـاب، هفتـه کتـاب و مراسـم هاى جوایـز و جشـنواره ها جـز تکـرار 

برنامه هـاى تجربه شـد      ه و ناکارآمـد       چیـز جد      یـد      ى بـراى عرضه  کـرد      ن نـد      ارد      . 
7. به طـور طبیعـى سیاسـت حمایتـى متکـى بـر نظـام بروکراتیـک و اد      ارى و تخصیـص منابع از 
طریـق گروه هـاى کارشناسـى و فراینـد       اد      ارى، ذاتـاً ناعاد      لانـه، مبتنى بـر روابط شـخصى و رانتى 
و بعضـاً واجـد       زمینه هـاى فسـاد       و تبانـى اسـت و این سیاسـت عملاً و غالباً مسـتعد       و زمینه سـاز 

رویکـرد       غیرشـفاف، سـلیقه اى و ناعاد      لانه اسـت. 
8. فعالیت و کار بخش خصوصى د      ر وضعیت چیرگى گرایش و اسـتیلاى سـاختار د      ولت فرهنگى 
و سیاسـت حمایتـى مسـتقیم ذیـل فعالیـت و اقد      امات د      ولـت و نگاه و سـلیقه مد      یـران ارزیابى و 

سـنجید      ه مى شـود       و به طور اساسـى وجـود      ش متأخر از وجود       د      ولت اسـت.

ملاحظات اسناد       بالاد      ستى
د      ر مطالعـه تکمیلـى بـراى تحلیـل و طراحـى راهبرد       سیاسـت حمایتـى موجود       د      ر قلمـرو حوزه 

کتـاب چنـد       سـند       بالاد      سـتى وجـود       د      ارد       کـه به ترتیـب اهمیـت بـد      ان پرد      اخته مى شـود      :

1. نقشۀ مهند      سى فرهنگى
راهبرد       کلان 

بازنگـرى و اصـلاح اهـد      اف و کارکرد      هـاى فرهنگـى نظام هـاى فرهنگـى، اجتماعـى، سیاسـى و 
اقتصـاد      ى مبتنـى بر نقشـه مهند      سـى کشـور

راهبرد      هاى ملى
ارتقاى روحیه تعاون، مشارکت و مسئولیت پذیرى نهاد      هاى عمومى و مرد      مى تصمیم سازى، 
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تصمیم گیرى و اجرا
1. نهاد      ینه سازى نظارت عمومى د      ر بخش فرهنگ و ارتقاى پاسخگویى نهاد      ها و مسئولان 

2. برنامه ریـزى بـراى شـناخت، رصـد       و پایـش تغییر و تحـولات فرهنگى جامعه د      ر سـطوح ملى 
و     بین المللـى 

اقد      امات ملى 
3. واگـذارى نظام منـد       فعالیت هـاى غیرحاکمیتـى بخش هـاى مختلـف جامعـه بـه نهاد      هـاى 
عمومـى و تشـکل هاى مرد      مـى متناسـب با ظرفیـت و کارکرد      ها و نظـارت مؤثر بـر عملکرد       آن ها 
4. تد      ویـن و اجـراى برنامـه حمایـت از تولیـد       و عرضه آثـار و خد      مات فرهنگى مؤثر د      ر گسـترش 
فرهنـگ د      ینـى و ملـى و ارائه تسـهیلات و معافیت هاى بخـش فرهنگ و اختصـاص تخفیف ویژه 

مالیاتـى و گمرکى بـراى د      سـت اند      رکاران امر فرهنگ 
5. حمایت از جوایز ملى تعالى و ارتقاى عملکرد       نهاد      هاى فرهنگى

2. سند       چشم اند      از جمهورى اسلامى ایران د      ر افق 1404
د      ر سـند       چشـم اند      از جمهـورى اسـلامى ایـران د      ر افـق 1404 همچنیـن، مـوارد      ى مربـوط بـه 

سیاسـت هاى حمایتـى وجـود       د      ارد      . مهم تریـن ایـن مـوارد       عبارتنـد       از: 
ـ  د      گرگونـى د      ر نظـام پرد      اخـت یارانه هـا و پرد      اخت هـاى انتقالـى د      ولت و شفاف سـازى یارانه هاى 
پنهـان د      ر اقتصـاد       کشـور، همـراه و همزمـان با اجـراى سیاسـت هاى جبرانى و تقویـت نظام هاى 

جامـع تأمین اجتماعـى، و حمایت از قشـرهاى محروم؛
ـ  تغییر نقش و اند      ازه د      ولت به سطح د      ولتى   سیاست گذار، تسهیل کنند      ه، کارآفرین؛ 

ـ  تحقق رشد       اقتصاد      ى سریع، پیوسته و باثبات؛
ـ  تحقق رقابت پذیرى اقتصاد       کشور د      ر سطح بازارهاى د      اخلى و خارجى؛

ـ  پشتیبانى از کارآفرینى، فعالیت هاى نوآورانه و ظرفیت هاى فنى و پژوهشگرى؛
ـ   د      ستیابى به اقتصاد       متنوع، متکى به د      انایى، سرمایه انسانى و فناورى هاى نوین؛

ـ  ایجـاد       فضـاى مناسـب، امـن و اطمینان بخش بـراى فعالان اقتصـاد      ى و سـرمایه گذاران د      اخلى 
و خارجـى بـا تکیـه  بر احتـرام به حقـوق مالکیت د      ارایى هـاى مـاد      ى و غیرماد      ى؛

ـ   اتکا به مزیت هاى نسبى و رقابتى، و خلق مزیت هاى جد      ید      ؛
ـ  توانمند      سازى بخش هاى خصوصى و تعاونى، به عنوان محرك اصلى رشد       اقتصاد      ى؛

ـ   نظم و انضباط مالى و بود      جه اى و تعاد      ل بین منابع و مصارف د      ولت؛
ـ   ارتقـاى ظرفیـت و توانمند      ى هاى بخش تعاونى، تسـهیل فرایند       د      سـتیابى آن به منابع، اطلاعات 

و فنـاورى، تسـهیل ارتباطات و توسـعه پیوند      هاى فنـى، اقتصاد      ى و مالى بین انـواع تعاونى ها؛
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ـ   توسـعه حضـور بخش هـاى تعاونـى و خصوصـى د      ر همه بخش هـاى اقتصـاد      ى و محد      ود      کرد      ن 
تصـد      ى د      ولـت د      ر فعالیت هـاى اقتصـاد      ى د      ر سـقف عناویـن مصـرح د      ر صـد      ر اصـل 44 قانـون 

اساسـى و حد      اکثـر حضـور کارآمـد       د      ر قلمروهـاى امـور حاکمیتى. 

3. سند       سیاست هاى کلى اقتصاد       مقاومتى
د      ر این سند       موارد       مربوط با سیاست هاى حمایتى به این شرح است:

ـ  شتاب بخشید      ن به رشد       اقتصاد       ملى؛
ـ  گسترش مالکیت د      ر سطح عمومى مرد      م به  منظور تأمین عد      الت اجتماعى؛

ـ  ارتقاى کارایى بنگاه هاى اقتصاد      ى و بهره ورى منابع ماد      ى و انسانى و فناورى؛
ـ  افزایش رقابت پذیرى د      ر اقتصاد       ملى؛

ـ  افزایش سهم بخش هاى خصوصى و تعاون د      ر اقتصاد       ملى.

4. آموزه هاى کلان و ره آورد      هاى راهبرد      ى برنامه وزیر
د      یگـر سـند       مهـم د      ر زمینـه اسـناد       بالاد      سـتى د      ربـاره سیاسـت هاى حمایتـى، برنامه هـاى کلان 
فرهنگـى د      ولـت یازد      هـم اسـت کـه د      ر برنامـه پیشـنهاد      ى وزیـر فرهنگ و ارشـاد       اسـلامى براى 

کسـب راى اعتمـاد       بازتـاب د      ارد      .
د      ر بخـش هـد      ف چهـارم برنامـه وزیـر باعنـوان «تقویـت نهاد      هـاى صنفـى و تشـکل هاى مد      نـى 
فرهنـگ و هنـر» به طـور مشـخص د      ر زمینـه سیاسـت هاى حمایتـى د      ولـت د      ر زمینـه نشـر و 

فرهنـگ چنیـن آمد      ه اسـت:

سیاست هاى راهبرد      ى
ـ توسعه کمى و کیفى تشکل ها و نهاد      هاى فرهنگى و هنرى مرد      م نهاد      

ـ افزایـش نقـش و جایـگاه بخـش غیرد      ولتـى فرهنـگ د      ر نظـام تصمیم سـازى و تصمیم گیـرى 
فرهنگـى و هنرى

برنامه ها
1. تسـهیل و روان سـازى حقوقـى، قانونـى و سـاختارى بـراى د      ریافت مجوز و فعالیـت متقاضیان 

ایجـاد       مؤسسـات و مراکـز فرهنگى و هنـرى غیرد      ولتى؛
2. اصـلاح قوانیـن و مقـررات و به روزرسـانى آن هـا د      ر زمینـه توسـعه کمـى و کیفـى نهاد      هـا و 

مؤسسـات غیرد      ولتـى بـا هـد      ف واگـذارى بسـیارى از امـور نظارتـى بـه آن هـا؛
3. سـاماند      هى و بازنگـرى د      ر قوانیـن و رویه هـاى حمایتـى بخـش فرهنگ و هنر بـا هد      ف کاهش 
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وابسـتگى بخـش خصوصـى بـه حمایت هـاى د      ولتـى و افزایـش حمایت هـاى قانونـى، حقوقـى و 
ساختارى؛

4. فراهم سـازى زمینه هـاى حقوقـى و قانونـى بـراى ایجـاد       نظام هـاى صنفـى و تولیـد      ى بخـش 
فرهنگ؛

5. توانمند      سـازى بخش هـاى خصوصـى و تشـکل هاى غیرد      ولتـى فرهنگـى و هنـرى به عنـوان 
محـرك اصلـى رشـد       فرهنگـى و کاهـش تصـد      ى د      ولت؛

6. ارتقـاى نقـش و جایـگاه بخـش خصوصـى و تشـکل هاى غیرد      ولتـى فرهنگـى و هنـرى د      ر 
گسـترش مبـاد      لات و تعامـلات فرهنگـى و هنـرى بـا سـایر کشـورهاى جهـان؛

7. جلـب مشـارکت و ارائـه نقـش فعـال بـه مراکز و تشـکل هاى فعـال فرهنگى و هنـرى د      ر نظام 
تصمیم گیـرى و برنامه ریـزى بخـش فرهنـگ و هنر.

برنامه هاى آقاى جنتى را مى توان د      ر نکات و ملاحظات راهبرد      ى زیر برجسته کرد      :
1. بازنگرى د      ر سیاست هاى حمایتى با هد      ف کاهش وابستگى بخش خصوصى باید       صورت بگیرد      ؛

2. ایـن بازنگـرى بایـد       به جاى تغییر مقطعى و بخشـنامه اى و رویه اى، مبتنى بـر رویکرد       راهبرد      ى 
و تغییر سـاختارى باشد      ؛ 

3. تغییر د      ر سـاختار حمایتى باید       صورت و شـان قانونى د      اشـته باشـد       تا ثبات و د      وام را د      ر نظام 
تصمیم سـازى و برنامه ریـزى بخـش خصوصى تضمیـن و تأمین کند      ؛ 

4. د      ر ایـن تغییـر سـاختارى بخـش  خصوصى به منزلـه محرك اصلى رشـد       فرهنگـى مد      نظر قرار 
گیـرد       و از وابسـتگى بخـش خصوصـى بـه د      ولـت اساسـاً بکاهـد       و از تغییـر و تحولات سیاسـى و 

د      ولت هـا مصـون بماند      ؛ 
5. سیاسـت هاى نویـن حمایتـى بایـد       بـه کاهـش تصـد      ى د      ولـت بینجامد      ، به عبـارت د      یگـر، این 
اصـل زمانـى محقق مى شـود       کـه تغییر سیاسـت هاى حمایتـى از رویه مسـتقیم به رویـه قانونى 

و غیرمسـتقیم متحول شـود      . 
ایـن اصـول د      ر برنامه وزارت فرهنگ و ارشـاد       اسـلامى د      ر ترکیب و تقاطع با نتایج هشـت گانه 
به د      سـت آمـد      ه از تحلیـل تاریخـى سیاسـت ها و عملکـرد       سـه د      هه گذشـته حوزه نشـر مى توانند       
به عنـوان شـاخص هاى ارزیابـى و نقـد       برنامه هـاى موضوعـى سیاسـت حمایتى کنونـى و طراحى 

پیشـنهاد      هاى راهبرد      ى به کار بسـته شـوند      .

الف) شاخص هاى منتج از تجربه عملى و اسناد       بالاد      ستى گذشته
 از مجموعـه مباحـث گذشـته مى تـوان شـاخص ها و معیارهـاى نقـد       و ارزیابـى و مبانـى طراحى 
  سیاسـت گذارى فرهنگـى و حمایتـى زیر را از منظر تجربه عملى سـه  د      هه گذشـته سیاسـت هاى 
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حمایتى و اسـناد       بالاد      سـتى اسـتخراج کرد      : 
1. تقویت مالکیت خصوصى؛ 

2. کاهش تصد      ى گرى و عد      م اتکا به نظام بروکراتیک د      ولت؛ 
3. تقد      م کار و فعالیت بخش خصوصى بر بخش د      ولتى؛

4. اصالت سیاست حمایتى غیرمستقیم؛
5. قانونمند      سازى و شفاف  کرد      ن یارانه ها.

ب) شاخص هاى منتج از مبانى نظرى و علمى 
د      ولـت و وزارت فرهنگ و ارشـاد       اسـلامى د      ر حـوزه کتاب، یارانه  را بـراى هد      ف ها و مقاصد       معینى 
بـه مصرف کننـد      ه یـا خریـد      ار کتـاب اعطـا مى کنـد      . تعریـف یارانـه (Subsidy) د      ر فرهنگ نامـه 
آکسـفورد       عبـارت اسـت از: «مقـد      ار منابعـى کـه از محـل بود      جـه عمومى بـه صنعـت و بازرگانى 

کمـک مى شـود       تـا قیمـت خد      مـات و کالایشـان را د      ر سـطح پایین نـگاه د      ارند      .»
از  برخـى  مصرف کننـد      گان  و  تولید      کننـد      گان  بـه  بلاعـوض  همچنیـن «کمک هـاى  یارانـه 
کالاهـا و خد      مـات اسـت. پرد      اخـت کمـک مالـى (یارانه) مى توانـد       د      لایل مختلفى د      اشـته باشـد      ، 
ماننـد       پاییـن نگـه د      اشـتن سـطح قیمـت (از طریـق قـد      رت خریـد       واقعـى خریـد      اران) یـا حفظ 
رونـد       تولیـد      ى یـک کالاى معیـن. یکـى از خصوصیـات عمـد      ه کمـک مالى کـه بـا پرد      اخت هاى 
انتقالـى ازسـوى د      ولـت تفاوت د      ارد      ، آن اسـت کـه د      ر اغلب موارد       هـد      ف پرد      اخـت از یارانه، حفظ 
قیمت هـاى کالاهـا و خد      مـات نهایـى، د      ر سـطحى پایین تـر از هزینـه تأمیـن عوامل تولید       اسـت. 
پرد      اخـت یارانـه مى توانـد      ، از طریـق تحریف قیمت هـاى بـازار و هزینه تولید      ، منجـر به تخصیص 
نامطلـوب منابـع گـرد      د      . هرچنـد       که این امـکان وجـود       د      ارد       که این اختـلالات را جبـران کند       (از 
طریـق آثـار خارجى) و حتـى مى توان از پرد      اخـت یارانه د      رجهت حمایت از صنایع نوزاد       اسـتفاد      ه 
کـرد      . ایـن امـکان وجـود       د      ارد       که بـا اسـتفاد      ه از ابزارهـاى جایگزین که اثرات سـوء یارانـه را د      ربر 
نـد      ارد       جهـت تحقـق این اهد      اف اسـتفاد      ه کـرد      ، ماننـد       حمایت مسـتقیم د      رآمـد      ى از طریق نظام 

جمـع آورى مالیات.1 
ایـن یارانـه ممکن اسـت مسـتقیم یا غیرمسـتقیم باشـد      . همچنیـن د      ر تقسـیم بند      ى د      یگرى 
یارانه هـا برمبنـاى طبقه بنـد      ى براسـاس نحـوه توزیـع یارانه ها به سـه د      سـته تقسـیم مى شـوند      : 
1. یارانـه بـاز ماننـد       حامل هـاى انـرژى و شـیر. این یارانـه، براى همه خریـد      اران یـک کالا به طور 
یکسـان اعمـال مى شـود       و یارانـه را متوجـه بـازار مى کنـد      ؛ ماننـد       یارانـه بنزین. چگونگـى توزیع 
ایـن یارانـه، مسـتقیما به میـزان خریـد       برمى گـرد      د      ، به طـورى کـه هرکس د      ر بـازار بیشـتر خرید       

١. قره باغیـان، مرتضـى (1371). فرهنـگ سیاسـت و بازرگانـى انگلیسـى بـه فارسـى، تهـران، مؤسسسـه خد      مـات 
فرهنگـى، ص 775 .
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کنـد      ، بیشـتر یارانـه خواهد       گرفـت. از اشـکالات این نـوع یارانه، این اسـت که بیشـتر خانوارهاى 
ثروتمنـد       از آن بهـره مى برند      .

2. یارانـه سـرانه ماننـد       کالابـرگ کالاهـاى اساسـى که به صـورت کوپـن عرضه مى شـود      . این نوع 
از یارانـه، نسـبت بـه یارانـه بـاز ازلحاظ توزیـع د      رآمد      ، بهتر بـود      ه و توزیـع د      رآمد       را به نفـع خانوار 

فقیـر تغییـر مى د      هد      . 
3. یارانـه هد      فمنـد       ماننـد       یارانـه اعتبارات مثـلا تصمیم هاى د      ولتـى، یارانه نرخ بهره به مؤسسـات 
یـا وام هـاى بـا نـرخ بهـره پایین. نظیـر وام هایى که مثلاً بـه مراکز محـروم با بهره هـاى کم تر د      اد      ه 
مى شـود       یـا وام هایـى بـه بخـش کشـاورزى یـا بخش هـاى د      یگـر بـا نرخ هـاى پایین تـرى از نرخ 
رایـج بـازار پرد      اخـت مى شـود      . (یارانـه و انـواع آن. نظـرى، محسـن؛ راهـکار مد      یریت، سـال 87). 
بنابرایـن، بـا ایـن تعاریف، یارانـه هد      فمند      ، یارانه اى اسـت کـه د      ر آن افراد       فقیر کاملاً لحاظ شـد      ه 

و یارانـه تنهـا به آن هـا پرد      اخت مى شـود      .
د      رحقیقـت، یارانه هـا اغلـب به عنـوان ابـزارى کوتاه مد      ت براى پوشـش نارسـایى هاى سیسـتم 
اقتصـاد       بـاز و جبـران آثـار نامناسـب اسـتراتژى هاى توسـعه قلمـد      اد       مى شـوند      . یعنـى د      ر برخى 
مـوارد       اسـتفاد      ه نکـرد      ن از کالایـى، آنچنـان اثر جانبى منفـى د      ارد       که د      ولت بـراى افزایش مصرف 
آن کالا د      ر حـد       بهینـه و مطلـوب بـراى جامعـه یارانـه پرد      اخت مى کند       یـا اینکه اسـتراتژى هایى 
ماننـد       افزایـش خصوصى سـازى د      ر کوتاه مـد      ت، موجـب تشـکیل گروه هاى آسـیب پذیر مى شـود       
کـه بـراى پوشـش و جبـران این آثـار منفـى یارانه پرد      اخت مى شـود      . بد      یهى اسـت کـه پرد      اخت 
یارانـه ابـزارى اسـت د      ر جهـت تحقـق اهـد      اف فـوق، نه اینکـه خـود       پرد      اخـت یارانه هد      ف باشـد      . 
اقتصاد      د      انـان نیـز تـا جایـى پرد      اخـت یارانـه را پیشـنهاد       مى د      هنـد       کـه فوایـد       حاصل از اسـتفاد      ه 
یارانـه بـر هزینه هاى آن پیشـى گیـرد      .1 د      رواقـع، اقتصاد      د      انان د      رمـورد       مد      ت یارانه هـا       تأکید       د      ارند       
کـه یارانه هـا نبایـد       نامحد      ود       باشـند       و د      ر طـى زمان باید       با شـاخص هاى کارایـى و عد      الت د      رمورد       

آن بازنگرى شـود      . 
به عبـارت د      یگـر یارانـه متکـى بر د      و اصل مى تواند       اسـتمرار یابد       و به شـرطى   مؤثـر خواهد       بود       
کـه هد      ف هـاى روشـنى چـه د      ر زمینه اثربخشـى یـا برابرى د      اشـته باشـد      .2 بنابرایـن  تأثیرگذارى 

یارانـه بر د      و رکن اسـتوار اسـت:
1. ارزیابى سیاست هاى حمایتى از حیث اثربخشى 

2. ارزیابى سیاست هاى حمایتى از حیث عد      الت 

1. علیزاد      ه، مهد      ى (1389). «د      رآمد      ى بر تأثیرات اقتصاد      ى هد      فمند        کرد      ن یارانه ها»، اقتصاد       شهر، ش 8.
2. پیـکاك، آلـن (1376). اقتصـاد       فرهنـگ و سیاسـت هاى فرهنگـى، تهـران، سـازمان چـاپ و انتشـارت وزارت 

فرهنـگ و ارشـاد       اسـلامى، ص236.
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الف) ارزیابى سیاست هاى حمایتى از حیث اثربخشى
د      ر این ارزیابى پرسش اساسى این است که آیا سیاست هاى حمایتى از حیث اثربخشى توانسته 
است اهد      اف یا هد      ف خود       را محقق سازند       یا اجراى سیاست با هد      ف مشخص آن د      اراى انحراف یا 

فاصله بود      ه یا اساساً هد      ف منظور د      ر عمل مغفول ماند      ه و ناد      ید      ه انگاشته شد      ه است. 
اثـر  اسـت.  شـده  تعریف  سازمانی  اهداف  برآوردهسازي  به عنـوان  اثربخشی  سنتی  به صورت 
بخشـى کلـى؛    ارزیابـى کلـى کـه تـا حـد       زیـاد      ى از معیارهاى متعـد      د      ى بهـره مى جویـد      ، معمولاً 
ازطریـق ترکیب نمـود      ن اسـناد       عملکـرد       گذشـته یـا به د      سـت آورد      ن ارزیابى هـاى کلـى یـا اینکـه 
ازطریـق قضاوت هـاى اشـخاص بصیر و مطلع نسـبت به عملکرد       سـازمان، اند      ازه گیرى مى شـود      .1 
برایـن اسـاس به منظـور د      سـت یابى بـه اثربخشـى سیاسـت هاى معاونت امـور فرهنگـى ابتد      ا 
اهـد      اف صریـح و آشـکار و احیانـاً د      ر مـوارد      ى کـه اهـد      اف ضمنـى و ناآشـکار باشـند      ، به صـورت 
اکتشـافى اهـد      اف شناسـایى و احصـا شـد      ه و سـپس عملکـرد       سیاسـت هاى حمایتـى بـا آن هـا 

مقایسـه مى شـود      . 

ب) ارزیابى سیاست هاى حمایتى از حیث عد      الت
مفهـوم عد      الـت به مثابـه معیـار و شـاخص ارزیابـى سیاسـت هاى حمایتـى از ایـن حیـث د      ر ایـن 
تحقیـق مـورد       توجه واقع شـد      ه اسـت کـه د      ولت یازد      هـم د      ر برنامه ریـزى و   سیاسـت گذارى کلان 
خـود       بـه آن اهتمـام و عنایـت جـد      ى د      اشـته اسـت و آن را معیـار خـود       قرار د      اد      ه اسـت و اسـناد       

فراد      سـتى ماننـد       مصوبـات شـوراى عالـى انقلاب فرهنگـى نیز بـر آن    تأکیـد       د      ارند      . 
مفهـوم عد      الـت معنایـى لغزنـد      ه و سـیال د      ارد       و به همیـن د      لیـل جـزء انـد      ك مفاهیـم مـورد       
مناقشـه و محـل نـزاع میـان مکاتـب و نظریه پـرد      ازان و متفکـران اسـت و برخـى آن را مفهومـى 
نسـبى مى د      اننـد      . به قـول محمد      علـى موحد      ؛ «با همـه غمـوض و پیچید      گى که د      ر مفهـوم عد      الت 
هسـت، بشـر همچنـان د      ر پـى عد      التـى جهانى اسـت... احسـاس بى عد      التـى احساسـى مبتنى بر 

واکنـش اسـت نـه مبتنى بـر تفکـر و تعقل».2
عد      الـت د      ر حـوزه فرهنـگ یـا عد      الـت فرهنگى بـه د      سترسـى همگانى بـه سـرمایه و امکانات 
فرهنگى تعریف شـد      ه اسـت. به عبارت د      یگر عد      الت احسـاس د      سترسـى و توزیع امکانات و منابع 

فرهنگـى د      ر بیـن مخاطبانـى اسـت که جامعه هـد      ف سیاسـت هاى حمایتى قلمد      اد       مى شـوند      . 
د      ر ایـن تحقیـق باتوجه بـه روش تحقیق اسـناد      ى و کتابخانه اى و اند      ازه تحقیـق آنچه از مفهوم 
عد      الـت مد      نظـر معناى موسـع و جامع آن نیسـت، بلکه معناى د      رون سـازمانى معاونت امور فرهنگى 
د      ر حـوزه اهـد      اف و سیاسـت هاى حمایتـى مـورد          تأکیـد       و توجه اسـت؛ بنابراین اصلى کـه از منظر 

1. رابینز، استیفن (1393). تئورى سازمان،   ترجمۀ سید     مهد      ى الوانى و حسن د      انایى فرد    ، تهران، صفار.
2. موحد    ، محمد     على (1381). د      ر هواى حق و عد      الت؛ از حقوق طبیعى تا حقوق بشر،   تهران، نشر کارنامه.
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علـم و د      انـش مد      یریتـى بایـد       رعایـت و د      ر ارزیابـى و عملکرد       هر نهاد      ى باید       تصریح و روشـن شـود       
ایـن اسـت که «هرگونـه تلاش براى نائـل ساختن سازمان به اهدافش باید عاد      لانه و منصفانه باشـد      . 
بدین ترتیب، همه افراد       سازمان باید باور د      اشته باشند که عدالت یکی از اصلیترین و محـورىتـرین 
شاخص هـاى ارزیابی و قضاوت د      رباره رفتار سازمان است. د      رواقع یکی از موانع اصلی تحقق عدالت 
د      ر سازمانها عدالت محور نبود      ن اهداف آن هاست؛ به ویژه توجه به اینکه د      ر بروکراسـى هاى ماشینی، 

بیشترین وجه همـت و انـرژى سـازمان هـا، بـه تحقـق اهـداف معطوف میشود      .»1
بنابرایـن صرف نظـر از معیـار و شـاخص اثربخشـى به منظـور ارزیابـى سیاسـت هاى حمایتى 
نهـاد       و سـازمان معاونـت امور فرهنگـى، معیار مکمل و بیرونـى، معیار عد      الت د      ر سـنجش اهد      اف 

و سیاسـت هاى حمایتى اسـت. 
بنابرایـن و از منظـر علـم مد      یریـت و نـه جامعه شناسـى معیـار عد      الـت فرهنگـى احسـاس 

عاد      لانه   بـود      ن آن هـا باتوجـه بـه ذى نفعـان یارانه هـاى فرهنگـى اسـت. 
این ذى نفعان اهد      اف و سیاست هاى حمایتى د      ر چند       سطح قابل بررسى است:

1. سطح کارگزاران و نهاد      ها شامل ناشران، نویسند      گان، کتابفروشان و موزعان؛ 
2. سطح مخاطبان کتاب و کتاب خوانى و مصرف کنند      گان؛

3. سطح جغرافیایى؛ 
4. سطح اقشار نسلى، جنسى، قومى و زبانى. 

امـا بـا    تأکیـد       بـر روش و انـد      ازه ایـن تحقیـق، سـنجش عد      الـت بـه عاد      لانه   بـود      ن اجـراى 
سیاسـت ها و عملکرد      هـا د      ر تناسـب بـا اهـد      اف آن محـد      ود       و مقیـد       مى شـود      . ازایـن رو د      ر پایـان 
و مرحلـه نتیجه گیـرى هـر موضوع مسـتقل حمایتـى، اهد      اف سیاسـت هاى حمایتـى از د      و منظر 
و د      ر جـد      ول ماتریسـى اثربخشـى و عد      الـت ارزیابـى مى شـود      . شـایان    تأکیـد       مجد      د       اسـت که 
ایـن سـطح از سـنجش عد      الـت اگرچـه جامع و کامل نیسـت و ابـزار جمع آورى و بررسـى عد      الت 
به معنـاى د      قیـق و جامـع آن نیازمنـد       تحقیـق مید      انـى و سـطوح گوناگـون ذى نفعـان اسـت، اما 
باتوجـه بـه الزامـات تحقیق، سـطح بررسـى به بررسـى اسـناد      ى و سـنجش اهد      اف و سیاسـت ها 

ازمنظـر عد      الـت محـد      ود       مى شـود      . 
بنابرایـن بـا تقاطـع د      اد      ن سـه متغیـر اهـد      اف، اثربخشـى و عد      الـت چهـار وضعیـت قابـل 

اسـت:  پیش بینـى 

1. پورعزت، علی اصغر و آرین قلیپور (1387). «بررسی موانع ساختارى تحقق عدالت د      ر سازمان»، نشریه برد      اشت.  
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جد      ول شمارة 34. بررسى اهد      اف د      ر چهار وضعیت اثربخش و عاد      لانه   بود      ن

عاد      لانهناعاد      لانهاهد      اف

اثربخش و عاد      لانهاثربخش و ناعاد      لانهاثربخش

نااثربخش و عاد      لانهنااثربخش و ناعاد      لانهنااثربخش

روش بررسى د      و متغیر اثربخشى و عد      الت د      ر تناسب با اهد      اف
باتوجـه بـه روش تحقیق که بررسـى اسـناد       و مد      ارك رسـمى و موثق اسـت، متغیر اثربخشـى د      ر 
هـر مـورد       از اهد      اف سیاسـت هاى حمایتى ارزیابى شـهود      ى و تحلیل اسـتنباطى بـا اتکا به نظرات 

ناشـران و تجربه عملى اسـت. 
د      رمـورد       عد      الـت باتوجـه بـه گـروه مخاطـب و ذى نفعـان اهـد      اف و سیاسـت هاى حمایتـى 
بررسـى صـورت مى گیـرد      . از ایـن منظـر تعییـن مشـخص و قطعـى گـروه ذى نفـع و مخاطبـان 
سیاسـت هاى حمایتـى بسـیار گسـترد      ه اسـت که بررسـى تمامـى آن هـا د      ر این تحقیـق باتوجه 
بـه روش تحقیـق و انـد      ازه آن ناممکـن اسـت. به عنـوان مثـال تمامـى سیاسـت هاى حمایتـى د      ر 
تحلیـل نهایـى ترویـج کتـاب و کتاب خوانـى و مخاطب آن آحاد       جامعه فارسـى زبان و شـهروند      ان 
ایرانـى اسـت. به عنـوان مثـال د      ر برگـزارى نمایشـگاه     بین المللى کتـاب تهران، مخاطـب عینى و 
نزد      یک ناشـران سراسـر کشـور اسـت که سیاسـت ها و اقد      امـات حمایتـى معاونت امـور فرهنگى 
اولاً و به طـور عینـى آن هـا هسـتند       و بـراى حضـور گسـترد      ه، فعـال و عاد      لانـه آن هـا مد      یریـت 
نمایشـگاه د      ر طراحـى و غرفه بنـد      ى نمایشـگاه ذى نفـع اصلـى و نخسـت آن ها هسـتند      . اما آحاد       
و اقشـار گوناگـون جامعـه علمـى و همگانـى از ایـن اقـد      ام فرهنگـى بهره منـد       مى شـوند       و کتاب 
را د      ر شـرایط مطلـوب خریـد      ارى مى کننـد       و عمـلاً و نهایتـاً ترویـج کتـاب و کتاب خوانى توسـعه 
مى یابـد      . از ایـن منظـر و با توجـه بـه نـوع تحقیـق، شـاخص عد      الـت د      ر برگـزارى نمایشـگاه و 
متناسـب بـا اهـد      اف آن ارزیابـى مى شـود       و پرسـش این اسـت کـه آیا ناشـران باتوجه با اسـناد       و 
مـد      ارك رسـمى و د      ید      گاه هـاى خود       حسـى عاد      لانـه از برگزارى نمایشـگاه د      ارند       یـا خیر؟ طبیعى 
اسـت د      ر تحقیقـى د      یگـر بـا روش پیمایشـى و مید      انـى ایـن پرسـش را مى تـوان صرف نظـر از 
اهد      اف نمایشـگاه و سیاسـت هاى اجرایى و حمایتى از آحاد       شـرکت کنند      ه د      ر نمایشـگاه و به ویژه 
از آن هایـى کـه نتوانسـتند       د      ر نمایشـگاه حضور یابنـد      ، پرسـید      ؛ بنابراین د      ر نمایشـگاه     بین المللى 
کتـاب مجموعـه اى از گروه هـاى ذى نفـع قریـب و گروه هاى ذى نفـع بعید       یـا گروه هاى ذى نفع 
مسـتقیم و گروه هـاى ذى نفع غیرمسـتقیم باتوجه بـه اهد      اف نمایشـگاه موضوعیـت د      ارند      ، 
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کـه د      ر ایـن تحقیـق گروه هـاى ذى نفـع مسـتقیم مد      نظرانـد       و تـا جایـى کـه امکانـات تحقیق و 
اسـناد       و مـد      ارك قابـل د      سـترس و مسـتند       اقتضـاء کند      ، شـاخص عد      الـت ارزیابى مى شـود      . 

از ایـن حیـث و د      ر بررسـى شـاخص عد      الـت د      ر تناسـب بـا گروه هـاى ذى نفـع مسـتقیم و 
غیرمسـتقیم د      و د      سـته اهـد      اف از هـم قابـل تفکیـک اسـت: 

1. گـروه هـد      ف مسـتقیم کـه بیشـتر شـامل ناشـران مى شـود      ؛ ماننـد       نمایشـگاه     بین المللـى و 
اسـتانى، جوایـز اد      بـى، خریـد       کتـاب، حمایـت از کتب ارزشـمند      ، تسـهیلات اعطـاى وام به حوزه 

چاپ و نشـر؛
2. گـروه هـد      ف غیرمسـتقیم که بیشـتر شـامل آحاد       جامعه مى شـود       ماننـد      : توزیع بـن کتاب د      ر 

بیـن د      انش آمـوزان، د      انشـجویان، طلاب و اسـتاد      ان و... .
د      ر د      سـته اول عد      الـت د      رمـورد       گـروه ذى نفعان مسـتقیم مانند       ناشـران، نویسـند      گان و شـعرا 
مد      نظـر اسـت و پرسـش اساسـى ایـن اسـت که آیـا امکانـات و منابع حمایتـى باتوجه بـه اهد      اف 
آن عاد      لانـه و منصفانـه توزیـع شـد      ه و ایـن گـروه ذى نفـع د      ر فرصـت عاد      لانـه از یارانـه حمایتى 

برخـورد      ار مى شـوند       یـا خیر.
د      ر د      سـته د      وم باتوجـه بـه الزمـات و مقـد      ورات تحقیـق کوشـش مى شـود       تـا بـه توزیـع 
عاد      لانه   بـود      ن یـا نبـود      ن توزیـع بـن کتـاب پاسـخى از منظـر اسـناد       و مـد      ارك فراهـم شـود      . 

 
 ج) شاخص اقتضایى؛   سیاست گذارى پروسه اى د      ر برابر   سیاست گذارى پروژه اى 

د      ر طراحى نظام و   سیاست گذارى حمایتى د      و تلقى کلى د      یگر را نیز باید       از هم متمایز کرد      :
1.   سیاست گذارى پروژه اى؛ 
2.   سیاست گذارى پروسه اى.

1. سیاست گذارى پروژه اى 
د      ر ایـن نـوع از   سیاسـت گذارى حمایتـى، تمامـى برنامه هـا و فعالیت هـاى معطوف بـه حمایت از 
نشـر، به صـورت نقطـه اى و مجـزا و جزء به جزء تحلیـل و ارزیابـى و مبتنى بر آن، پیشـنهاد      هاى و 
راه کارهایـى ارائـه مى شـوند      . د      ر ایـن نگـرش،   سیاسـت گذارى د      ربـاره هر موضوعى امرى مسـتقل 
اسـت. ازجملـه پیامد      هـاى این نوع نگرش تشـد      د       و تنـوع د      ر هد      ف گذارى و اجراسـت و باتوجه به 
طبیعـت و اقتضائـات نگـرش و تـوان مد      یریتـى برخـى موضوعات د      ر کانـون توجـه و اهمیت قرار 
مى گیرنـد      . به عنـوان مثـال، حمایـت از نشـر به خـود       محصول نهایى یعنى کتاب و شـخص ناشـر 
محـد      ود       و محصـور مى شـود       و بسـیارى از موضوعات خـرد       و کلان مانند       موزعان و کتابفروشـان و 

برخـى مسـائل سـاختارى و فرایند      ى نشـر مغفول و مطـرود       مى ماند      . 
از سـوى د      یگـر، د      ر ایـن نگـرش، زمـان موضوعیـت و تحـولات اجتماعـى اهمیـت و 
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 تأثیـرى ند      ارنـد       و سیاسـت هاى حمایتـى صـورت ازلـى و ابـد      ى و ثابت و لایتغیـر به خود       
مى گیرنـد      .

2. سیاست گذارى پروسه اى
  سیاسـت گذارى پروسـه اى یـا سـاختارى از نقطـه آغازیـن تولیـد       یعنـى مؤلـف تـا نقطـه پایانـى 
یعنـى مصرف کننـد      ه را سلسـله و زنجیـره به هـم پیوسـته و یکپارچـه اى تلقـى مى کنـد       کـه د      ر 
یـک سـاختار منسـجم و د      رهـم تنیـد      ه اجـزاء د      ر کل و کل د      ر اجـزاء  تأثیـر متقابـل برهـم د      ارند      . 
از ایـن منظـر، سیاسـت هاى حمایتـى نشـر اسـت نه سیاسـت حمایتـى از صرف کتـاب یا صرف 
ناشـر. ایـن تلقـى سـاختارى و فراینـد      ى از نشـر د      ر زمان و با زمان تعریف مى شـود       و نـگاه ثابت و 
ایسـتایى بـه سیاسـت ها و ابزارهـاى حمایتـى و یارانـه اى نـد      ارد      . از ویژگى بارز ایـن روش، تحلیل 
مسـائل زنجیـره تولیـد       و توزیـع و عرضـه و مصـرف کتـاب بـه جزئیـات هزینـه تولیـد       و د      رآمد       و 
خریـد       فراینـد       نشـر اسـت و صرفـاً د      ر موضوعات کلانـى مانند       محصـول نهایى تولیـد       یعنى کتاب 
یا فاعل و عامل برجسـته آن یعنى شـخص ناشـر بسـند      ه نمى شـود      . نشـر یک فعل اسـت که د      ر 
زمـان جـارى مى شـود       و تحقـق مى یابـد       و د      ر ایـن فعـل اجـزاء گوناگونى د      خالـت و  تأثیـر د      ارند      . 
از سـوى د      یگـر، مبتنـى بـر نگـرش پروسـه اى و فراینـد      ى و نیـز اصـل تغییـرات سـاختارى، 
تمامـى برنامه هـا و اقد      امـات حمایتـى یکپارچـه و ارتباط متقابل بـا یکد      یگر د      ارند       و ابتـد      ا آن ها را 
به عنـوان یـک کل منجسـم و به هم پیوسـته تحلیـل و ارزیابـى و طراحى راهبرد      ى کرد       و سـپس 
از کل بـه جـزء رفـت و د      رمـورد       هرکد      ام تحلیل مشـخص و راه حل راهبرد      ى مشـخص را ارائه د      اد      . 
برایـن اسـاس نمى تـوان یک یا چنـد       برنامـه و اقد      امات حمایتى را مسـتقل از سـایر اجزاء آن 

تحلیـل و ارزیابـى کـرد       و به نتیجـه اطمینان بخش و پاید      ارى د      سـت یازید      . 
باتوجـه بـه مـوارد       یاد      شـد      ه و بـا ملاحظـات یاد      شـد      ه، شـاخص ها و معیارهـاى ارزیابـى و نقد       
سیاسـت هاى حمایتـى د      ر حـوزه کتاب و نیز معیارها و چشـم اند      از و اهـد      اف کلان براى بازطراحى 

سیاسـت هاى حمایتـى د      ر جد      ول زیر نشـان د      اد      ه مى شـود      :
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محلـى کـه این سـه د      ایـره با هـم همپوشـانى د      ارند      ، قلمـرو باقى مانـد      ه براى   سیاسـت گذارى 
حمایتـى اسـت کـه همان گونـه کـه د      ر شـکل بالا د      یـد      ه مى شـود      ، قلمرو محـد      ود       و تنگى اسـت. 
برمبنـاى ایـن قلمرو و ترکیب شـاخص ها ارزیابـى و بازطراحى سیاسـت هاى حمایتى صورت 
مى گیـرد      . د      ر فصـل سـوم سیاسـت هاى پیشـین ارزیابـى و نقـاد      ى خواهد       شـد       و د      ر فصـل نهایى 

نظـام بازطراحى سیاسـت حمایتـى معاونت امـور فرهنگى بازطراحى مى شـود      . 

شاخص هاى 
تجربى و اسناد   

بالاد  ستى

شاخص 
اقتضایى

شاخص هاى 
ارزیابى و باز طراحى

شاخص هاى 
مبانى نظرى

۱



فصل سوم
ارزیابى سیاست حمایتى 

خرید    کتاب
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د   رآمد    نظرى
توسـعه کتـاب و کتاب خوانـى تجربیـات و روش هـاى گوناگونـى د   ارد    و د   ر هـر جامعـه و فرهنگى 
متکـى بـر زیرسـاخت هاى و مبانى و چشـم اند   از فکرى و سـاختارى آن اسـت. د   ر کشـورهایى که 
د   ولـت نقـش کم تـرى د   ر د   خالـت د   ر حوزه فرهنـگ د   ارد   ، مانند    الگـوى آمریکایى، این مسـئله به 
بـازار عرضـه و تقاضـا وانهـاد   ه شـد   ه و د   ولت حد   اکثـر معافیت هاى مالیاتـى را د   ر این مـورد    اعمال 
مى کنـد   . د   ر الگـوى د   ولت هـاى انگلیسـى ماب، د   ولـت د   ر حـد      سیاسـت گذارى و تشـویق هاى 
فرهنگى به توسـعه کتاب وکتاب خوانى و تأسـیس و گسـترش کتابخانه ها و خرید    کتاب توسـط 
نهـاد    کتابخانه هـا به صـورت مسـتقل عمـل مى کنـد    و کمـک مالـى هم اعطـا مى کنـد   . د   ر الگوى 
د   ولت هـاى شبه سوسیالیسـتى یـا سوسیال د   مکراسـى، هـم د   ر   سیاسـت گذارى و هـم د   ر خریـد    
کتـاب و تأسـیس کتابخانه هـا به صـورت نیمه متمرکـز اقـد   ام مى شـود    و بود   جـه فرهنگـى بـراى 
خریـد    تخصیـص مى د   هـد   ، امـا د   ولـت نقـش اجرایى نـد   ارد   . و د   ر سـایر د   ر همـه مـوارد    به صورت 
همه جانبـه اقـد   ام مى شـود   . از   سیاسـت گذارى تـا تخصیـص بود   جـه و تشـکیل نهاد   هـاى اجرایى 

و اقـد   ام عملى. 
بنابرایـن توسـعه کتـاب و کتاب خوانـى هـم یـک الگـو و روش نـد   ارد    و بـه وسـعت تاریـخ و 

گسـترد   گى و تنـوع د   ولت هـا روش هـا و تجربیـات گوناگـون وجـود    د   ارد   . 
د   ر ایـران به طـور تاریخـى و از د   یربـاز یـک روش بیشـتر تجربه نشـد   ه و عملاً به اجـرا گذارد   ه 
شـد   ه اسـت. روش خریـد    متمرکـز توسـط د   ولـت و تأسـیس و گسـترش کتابخانه هـا نیز توسـط 
د   ولـت برنامه ریـزى و اجـرا مى شـد   ه اسـت ، و به غیـر از چنـد    کتابخانه مهـم ماننـد    کتابخانه ملى، 
کتابخانه هـا بود   جـه مسـتقل چشـم گیرى براى خریـد    کتاب ند   ارنـد    و کتاب ها به صـورت متمرکز 

توسـط نهـاد    هیئت امنـاى کتابخانه هـاى عمومى کشـور خریـد   ارى و توزیع مى شـود   . 
ایـن رویکـرد    و نـگاه تمرکزگـرا حتى سـبب شـد   ه اسـت تـا به جاى تقویـت و گسـترش نهاد    
کتابخانه هـاى خصوصـى، امکانـات بخـش خصوصـى هـم به تقویـت کتابخانـه د   ولتى یـا عمومى 
صـرف شـود   . به عنـوان مثـال د   ولـت بـه کسـانى کـه بخواهنـد    کتابخانـه خصوصـى تأسـیس 
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کننـد   ، کمـک خاصـى نمى کنـد    و بـر عکـس، مشـاهیر و اند   یشـمند   انى کـه کتاب هـاى زیـاد   ى 
را د   ر طـول عمـر خـود    گـرد   آورى کرد   ه انـد   ، به ناچـار و از سـر اجبـار، کتاب هـاى خـود    را وقـف 
کتابخانـه ملـى یـا عمومى مى کننـد   . به عبارت د   یگر، سیاسـت تمرکزگـرا و د   ولت محـور د   ر حوزه 
کتاب خانه هـا امکانـات و فرصت هـاى حقیقـى و حقوقى بخـش خصوصى را هم به نفع گسـترش 
نهاد   هـاى کتابخانـه د   ولتـى تصاحـب مى کند   ، هرچند    بـه د   لخواهى و خرسـند   ى مالـکان کتاب و 

اختصـاص د   اد   ن فضایـى از کتابخانـه بـه نـام اشـخاص وقف کنند   ه. 
بنابرایـن یـک تجربـه پرنفـوذ و ریشـه د   ار د   ر حـوزه خرید   کتـاب و توسـعه کتابخانه هـا وجـود    
د   ارد    و هنـوز تجربه هـاى د   یگـر، ناآزمـود   ه باقى ماند   ه اسـت. د   ر این سـاختار تاریخى و چشـم اند   از 
فکـرى و فرهنگـى، خریـد    کتـاب بـه روش  د   ولتـى و متمرکـزى مبـد   ل شـد   ه اسـت کـه د   ر زمره 
یارانه هـاى مسـتقیم تلقـى مى شـود   . یکى از هد   ف هـاى ایـن روش تجهیز و تقویـت کتابخانه هاى 
عمومـى و د   ولتـى اسـت. د   ر د   وران ایـران پس از جنگ تحمیلى و بهتر  شـد   ن بود   جه کشـور، قوت 

بیشـترى گرفـت و بـه اهـد   اف آن، حمایت از نشـر و ناشـران نیز گنجانید   ه شـد   . 

پرسش هاى تحقیق
بـراى ارزیابـى سیاسـت حمایتـى خریـد    کتـاب توسـط معاونت امـور فرهنگـى و نیز بـا توجه به 

یافته هـاى بخـش نظـرى ایـن تحقیـق، مى تـوان پرسـش هاى زیـر را مطـرح کرد   :
1. آیـا فراینـد    اجـراى سیاسـت حمایتـى خریـد    کتاب د   ر تحقـق اهد   اف مـورد    نظـر آن اثربخش 

بود   ه اسـت؟
2. آیا فرایند    اجراى سیاست حمایتى خرید    کتاب عاد   لانه بود   ه است؟

روش ارزیابى
بـا توجـه بـه روش مطالعـه اسـناد   ى و کیفـى و مشـارکتى ایـن ارزیابى، ابتـد   ا گزارشـى توصیفى 
از چگونگـى اجـراى ایـن سیاسـت ارائـه مى شـود    و سـپس بـا تکیـه بـر مشـاهد   ات محقـق و آرا 

صاحب نظـران ارزیابـى آن صـورت مى گیـرد   .

اهد   اف رسمى سیاست خرید    کتاب
د   ر سـایت رسـمى معاونـت امـور فرهنگـى د   رمـورد    اهـد   اف و مقاصـد    خریـد    کتـاب و هیئـت 

کارشناسـى انتخـاب و خریـد    کتـاب آمـد   ه اسـت:
«هیئـت انتخـاب و خرید    کتـاب، به منظور توسـعه و ترویـج فرهنگ کتاب خوانى متناسـب با 
نیـاز اقشـار مختلـف جامعه و د   ر راسـتاى تجهیـز و تقویـت کتابخانه ها و مراکز فرهنگى کشـور و 
نیـز تشـویق و حمایـت از ناشـران د   اراى کتاب هـاى بر تـر طبق آیین نامـه "نحوة تشـویق، چاپ و 
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حمایت از انتشـار کتب مناسـب مصـوب 1384/12/1" زیر نظر معاونت امـور فرهنگى و برمبناى 
نظـر کار شناسـانه اعضـاى حقیقى و حقوقى این هیئت، اقد   ام به بررسـى، انتخـاب، اولویت بند   ى و 
تعییـن عناویـن کتب منتشـره از ناشـران مى کند    و بعد    از تصویب و خرید   ، نسـخه هاى مشـخص 

شـد   ه کتاب هـا را براى ارسـال بـه کتابخانه هـا و مراکز فرهنگى کشـور، آماد   ه سـازى مى کند   .»
بنابراین سه هد   ف عمد   ه براى خرید    کتاب مشخص شد   ه است:

1. توسعه و ترویج فرهنگ کتاب خوانى؛
2. تجهیز و تقویت کتابخانه و مراکز فرهنگى کشور؛ 
3. تشویق و حمایت از ناشران د   اراى کتاب هاى برتر.

د   رمـورد    هـد   ف د   وم جـاى ترد   یـد   ى وجود    ند   ارد    که با خریـد    کتاب و ارسـال آن به کتابخانه ها 
ایـن هـد   ف محقـق مى شـود   ، زیـرا هیچ شـاخص کیفـى اى لازم نـد   ارد    و صرف ارسـال کتـاب به 
کتابخانه هـا ایـن منظـور برآورد   ه مى شـود   . اما د   رمـورد    د   و هـد   ف د   یگر باید    به شـاخص هاى کمى 
و کیفـى مشـخصى د   سـت یافـت تـا بتوان د   رمـورد    آن هـا به روشـنى نظر د   اد    کـه آیا ایـن اهد   اف 

محقق شـد   ه اند    یـا خیر؟
د   رمـورد    هـد   ف نخسـت یعنـى توسـعه و تقویـت فرهنـگ کتاب خوانـى، خیلـى نمى تـوان 
شـاخص مشـخصى را وضـع کـرد    تـا برمبناى آن بتـوان میـزان  تأثیر خریـد    کتاب را بـر فرهنگ 
کتاب خوانـى اند   ازه گیـرى کـرد   . برایـن اسـاس این هد   ف بیشـتر ارزشـى و کلى اسـت و نمى توان 
آن را یـک هـد   ف از جنـس هـد   ف برنامه ریـزى و   سیاسـت گذارى تلقـى کـرد   . زیـرا ایـن هـد   ف 

مشـخصات کمـى و کیفـى اى قابـل اند   ازه گیـرى و پیگیـرى ند   ارد   . 
امـا هـد   ف سـوم اگرچـه به نظر مى رسـد    کتـاب برتر مى تواند    شـاخص معلـوم و مـورد    توافقى 
د   اشـته باشـد    امـا عمـلاً چنین نیسـت، زیرا هـر فرد   ى بنا بـر سـلیقه و گرایش فکـرى و فرهنگى 
خـود    مى توانـد    کتابـى را برتـر و د   یگـرى آن را غیـر برتـر تلقـى کنـد   . برتر   بـود   ن کتاب شـاخص 
کیفـى اجماعـى و اشـتراکى ند   ارد    و کمیت پذیر نیسـت. زیـرا حتى اگر مبناى تعریـف کتاب برتر 
را هـم طبقه بنـد   ى د   یویـى فـرض بگیریم و کتاب هـاى حوزه عملى و کمک د   رسـى را از فهرسـت 
خریـد    کتـاب حـذف کنیـم، باز هـم د   رمـورد    نـوع کتاب هاى حـوزه عمومـى نمى توان بـه اجماع 

د   سـت یافت. 
به همیـن د   لیـل انتخـاب کتاب هیـچ راه حلى ند   ارد    مگر از طریق شـورا یا هیئت کارشناسـى. 
امـا ترکیـب ایـن هیئـت و گرایـش سیاسـى و فرهنگـى آن، به د   لیل سـاختار د   ولتـى آن تابعى از 
اراد   ه و رویکرد    سیاسـى د   ولت و تمایلات و تصمیمات وزیر فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى بود   ه اسـت.  

ترکیب هیئت خرید    کتاب عبارتند    از:
1. معاون امور فرهنگى به عنوان رئیس هیئت؛
2. مد   یرکل د   فتر توسعه کتاب و کتاب خوانى؛ 
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3. رؤسـاى کارگروه هـاى چهارگانـه (کارگروه د   ین و رشـته هاى وابسـته، کارگـروه علوم اجتماعى 
و انسـانى، د   انـش عمومـى و رشـته هاى وابسـته، کارگـروه هنـر و اد   بیـات و رشـته هاى وابسـته، 

کارگـروه کـود   ك و نوجوان)؛
4. یک نفر به نمایند   گى از سوى تشکل هاى نشر؛

5. د   و نفر از کارشناسان علمى و فرهنگى کشور به انتخاب رئیس هیئت.
د   ر ترکیـب هیئـت خریـد    به غیـراز نماینـد   ه تشـکل هاى نشـر، سـایر اعضـاء که هشـت نفر را 

شـامل مى شـود   ، مسـئولان و منصوبـان معاونـت امـور فرهنگى اند   . 
این هیئت که کتاب هاى منتشر شد   ه د   ر  سراسر کشور را انتخاب و خرید   ارى مى کند   ،  

البتـه هیئـت جد   یـد    خریـد    کتاب ملاك هایـى را براى انتخـاب کتاب برتر معرفى کرد   ه اسـت 
که شـامل موارد    زیر مى شـود   :  

ملاك هاى کلى براى انتخاب و خرید    کتاب ها:
ـ کتاب هایى که به منظور تقویت و ترویج فرهنگ اسلامى باشند   ؛

ـ کتاب هایـى کـه موجبـات ارتقـاى سـطح فرهنگ عمومـى جامعه براسـاس تعاریف منـد   رج د   ر 
مصوبـات شـوراى فرهنـگ عمومى کشـور و شـوراى عالـى انقلاب فرهنگـى را فراهـم آورند   ؛

ـ کتاب هایى که د   ر حفظ گسترش و غناى زبان و اد   بیات فارسى   مؤثر باشند   ؛
ـ کتاب هـاى ارزشـمند   ى کـه د   ر ارتبـاط موضوعى با د   یـن، فرهنگ و تمد   ن ایران و اسـلام، تاریخ، 

اد   بیات انقلاب اسـلامى و د   فاع مقد   س باشـند   ؛
ـ کتاب هایى که موجب ارتقاى علمى د   ر حوزه هاى مختلف شوند   ؛

ـ کتاب هایى که موجب ارتقاى فرهنگ اسلامى و تعالى د   انش اجتماعى زنان شوند   ؛
ـ کتاب هایـى کـه موجـب گسـترش پیوند   هاى فرهنگى کشـور بـا جوامع د   یگـر و تقویت فرهنگ 

ایران و اسـلام شوند   ؛
ـ کتاب هاى ارزشمند    حوزه نظرى هنر به ویژه هنر اسلامى؛

ـ فرهنگ ها و د   ایرة المعارف ها یا کتب مرجع ارزشمند   ؛
ـ کتاب هـاى ارزشـمند   ى کـه ارتبـاط موضوعـى با حـوزه مخاطبان جامعه روسـتایى و عشـایرى 

د   ارند   ؛
ـ کتاب هایى که د   ر استمرار یاد   گیرى و مطالعه نوسواد   ان   مؤثر باشند   ؛

ـ کتاب هـاى کـود   کان و نوجوانـان کـه به منظـور آشناسـازى ایـن گروه سـنى با تاریـخ و تمد   ن و 
فرهنـگ ایـران و اسـلام، مقابلـه بـا تهاجـم فرهنگى، ترویـج و تفهیـم فرهنگ معاصر اسـلامى و 

متناسـب بـا نیازهاى کـود   کان و نوجوانان تهیه شـد   ه باشـند   ؛
ـ کتاب هاى د   استان و شعر مناسب؛

ـ کتاب هـاى متناسـب بـا موضوعـات مهـم فرهنگى سـال که از سـوى نظـام جمهورى اسـلامى 
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ایران اعلام شـد   ه باشـند   ؛
ـ همچنیـن د   ر مـوارد    یاد   شـد   ه، د   رصورتـى که کتابى به عنـوان کتاب برگزید   ه یکـى از جوایز مهم 

کشـورى مانند    کتاب سـال جمهورى اسـلامى ایران انتخاب شـد   ه باشـد   ، اولویت د   ارد   ؛
ـ قابـل تأکیـد    اسـت کـه د   ر هیئـت انتخـاب و خرید    کتـاب، محتواى آثـار از نظر اصـول نگارش، 

روش تحقیـق مناسـب، بهره منـد   ى از منابـع معتبر و د   سـت اول نیز بررسـى مى شـوند   .
ملاك هـاى یاد   شـد   ه صرف نظـر از اینکـه برخى ملاك نیسـتند    بلکه قلمرو موضوعـى کتاب را 
مشـخص مى کننـد    ماننـد    کتـاب حوزه جنـگ و... باز هـم ملاك انتخـاب کتاب را کیفـى معرفى 

مى کنـد    کـه هیچ روشـى را جـز اتخاذ تصمیـم از طریق شـورا باقـى نمى گذارد   .

روش خرید    کتاب 
بنـا بـر روش عملـى و متعـارف، ناشـران باید    نسـخه اى از کتاب جد   ید    خـود    را به د   بیرخانه شـورا 
ارسـال کننـد    تـا د   ر ایـن هیئت بررسـى شـود   ؛ بنابراین اولین شـرط خواسـت و اقد   ام خود    ناشـر 

است. 
نکتـه د   یگـر ایـن اسـت کـه معیـار انتخـاب کتاب ناشـر نیسـت بلکـه مؤلفـان و به اصطلاح ناشـر 

مؤلـف هـم مى توانـد    کتـاب خـود    را بـراى خریـد    ارسـال کند   .  
بررسى عملکرد    هیئت خرید    کتاب:

با توجه به آمارهاى د   ر د   سترس این بررسى به سال هاى 87 تا 93 محد   ود    شد   ه است.

د   ر زیـر جـد   اول و نمود   ارهـاى تفصیلى و تخصصـى و موضوعى خرید    کتـاب د   ر د   وره مورد    مطالعه 
ارائه مى شـود   :

جد   ول شمارة 1. مقایسه اعتبار و خرید    کتاب از سال 84 تا 93
1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 1385 1384

14482000000 109745800000 159992214000 157071000000 171493781456 162500000000 160000000000 50000000000 29050000000 اعتبار خرید کتاب 
130296721000 109900043000 35103035000 834187500 196241757350 176098309900 76639281750 خرید کتاب 
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جد   ول شمارة 2. گزارش عملکرد    خرید    کتاب د   ر سال 1387
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جد   ول شمارة 3. گزارش عملکرد    خرید    کتاب د   ر سال 1388 
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جد   ول شمارة 4، گزارش عملکرد    خرید    کتاب د   ر سال 1389



133

اب
 کت

رید   
ی خ
مایت
ت ح
یاس
ی س
زیاب
: ار
وم
ل س
فص

جد   ول شمارة 5. گزارش عملکرد    خرید    کتاب د   ر سال 1390

 .
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جد   ول شمارة 6. گزارش عملکرد    خرید    کتاب د   ر شش ماه اول سال 1391

اد   امۀ جد   ول شمارة 6. گزارش عملکرد    خرید    کتاب د   ر شش ماه د   وم سال 1391
شمارگان تعد   اد    عنوان شماره جلسه تاریخ

350,000 34,650 196 478 1391/06/18
8,540,000 8,440 62 479 1391/07/01

1,304,550,000 17,500 118 480 1391/07/15
357,650,000 5,400 37 481 1391/07/22

1,132,000,000 11,700 61 482 1391/08/06
7,873,050,000 50,800 192 483 1391/08/20
2,736,900,000 24,400 137 484 1391/09/11
2,248,250,000 25,390 123 485 1391/09/25
2,108,500,000 24,750 154 486 1391/10/02
2,686,150,000 21,650 121 487 1391/10/30
2,432,300,000 25,200 111 488 1391/11/14
2,008,145,000 17,900 73 489 1391/11/28
2,699,400,000 24,950 112 490 1391/12/12
3,732,250,000 38,400 190 491 1391/12/19
35,103,035,000 331,130 1,687  جمع
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جد   ول شمارة 7. گزارش عملکرد    خرید    کتاب د   ر سال 1392

قیمت پشت جلد    به ریال شمارگان تعد   اد    عنوان شماره جلسه تاریخ 

6,598,500,000 54,700 222 492 1392/01/31
7,569,000,000 65,700 267 493 1392/02/28

3,754,000,000 34,600 144 494 1392/03/11

5,248,150,000 55,500 221 495 1392/03/25

10,220,325,500 76,550 365 496 1392/04/08

6,836,170,000 51,510 207 497 1392/04/22

5,556,850,000 34,385 170 498 1392/05/05

7,052,250,000 55,025 262 499 1392/05/26

5,008,250,000 34,600 137 500 1392/06/09

6,062,697,500 48,710 188 501 1392/06/30

4,740,900,000 50,000 209 502 1392/07/13

3,581,850,000 32,250 127 503 1392/07/27

3,219,650,000 35,500 167 504 1392/08/11

2,104,300,000 12,370 85 505 1392/08/25

1,994,850,000 17,900 93 506 1392/09/09

2,528,800,000 25,200 109 507 1392/10/04

4,807,900,000 30,600 212 508 1392/10/18

2,759,150,000 20,100 160 509 1392/11/02

3,883,700,000 32,000 252 510 1392/11/16

5,233,500,000 38,400 363 511 1392/11/23

4,793,850,000 36,200 337 512 1392/12/14

6,345,400,000 26,800 239 513 1392/12/21

109,900,043,000 868,600 4,536 جمع
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جد   ول شمارة 8. گزارش عملکرد    خرید    کتاب د   ر سال 1393
جمع قیمت پشت جلد    

به ریال شمارگان تعد   اد    عنوان شماره 
صورتجلسه تاریخ صورتجلسه

5,407,050,000 35,200 289 514 1393/01/27

5,115,200,000 27,300 178 515 1393/02/10

7,583,050,000 46,500 347 516 1393/02/24

7,947,850,000 45,150 329 517 1393/03/07

6,733,300,000 45,180 250 518 1393/04/04

15,863,750,000 123,350 581 519 1393/04/18

8,164,750,000 49,190 310 520 1393/05/01

7,078,450,000 52,760 285 521 1393/05/15

6,005,300,000 45,650 251 522 1393/05/29

3,397,950,000 24,750 146 523 1393/06/12

6,579,700,000 59,700 305 524 1393/07/02

5,775,600,000 42,750 214 525 1393/07/09

5,093,475,000 42,450 225 526 1393/07/23

6,322,500,000 49,700 237 527 1393/07/30

4,390,200,000 43,150 216 528 1393/08/21

3,435,100,000 27,600 162 529 1393/09/12

9,702,416,000 69,222 300 530 1393/09/26

7,316,200,000 44,750 245 531 1393/10/10

8,384,880,000 53,350 269 532 1393/10/24

130,296,721,000 927,702 5,139 جمع
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نمود  ار شمارة 1. مقایسۀ خرید     نسخه کتاب ا  ز سال 87 تا 93

نمود  ار شمارة 2. مقایسۀ بهاى کلى خرید     کتاب ا  ز سال 87 تا 93

نمود   ار شمارة 3. مقایسۀ میانگین تعد  اد   نسخه د  ر هر سال
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جد   ول شمارة 9.  مقایسۀ  عملکرد    کل و میانگین خرید    کتاب از سال 87 تا 93
 تعد   اد    هر 

عنوان د   ر هر 
جلسه  

تعد   اد    
نسخه از 
هر عنوان 

 بهاى هر 
کتاب  تعد   اد     تعد   اد    نسخه   خرید    کل (ریال)

عنوان
تعد   اد    
جلسات سال 

225.08 262.52 54,041.35 76,639,281,750 1,418,160 5402 24 1387

275.25 278.26 63,866.89 176,098,309,900 2,757,271 9909 36 1388

226.77 339.6 65,339.76 196,241,757,350 3,003,405 8844 39 1389

200.31 328.53 352.13 174,834,187,500 2,368,955 7211 36 1390

271,45 196.28 106,009.83 135,215,545,000 1,474,580 5429 20 1391

216 191.49 126,525.49 109,900,043,000 868,600 4536 21 1392

285.5 180.52 140,451.05 130,296,721,000 927,702 5139 18 1393

   999,225,845,500 12,818,673 46470 204  جمع کل

238.15 253.89 79512.36 137,417,294,437.50 1,745,265.38 6276.5 25.5 میانگین 

یافته هاى جد   اول و نمود   ارها
1. د   ر خـلال هفـت سـال مـورد    مطالعـه 204 جلسـه و هـر سـال به طـور میانگین 25,5 جلسـه 
برگـزار شـد   ه اسـت که بیشـترین آن بـا 39 مورد    مربـوط به سـال 89 و کم ترین آن بـا 18 مورد    

مربوط به سـال 93 اسـت. 
2. د   ر سـال 88 با 9909 عنوان بیشـترین عنوان کتاب خرید   ارى شـد   ه و د   ر سـا ل 92 با  4536 

عنـوان کم تریـن خرید    صورت گرفته اسـت. 
3. تمامـى نمود   ارهـا د   ر سـال 88 تـا 89 رونـد    صعـود   ى د   ارد    امـا از سـال 90 به بعـد    سـیر نزولى 

پیـد   ا مى کنـد    کـه بـا افزایـش قیمت هـا و کمبـود    بود   جه د   ولـت معناد   ار اسـت.
4. مقایسـه نمود   ارهـاى شـماره 1و 2 بیانگر آن اسـت که شـیب کلى میانگین بهـاى خرید    کتاب 
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از کل میانگیـن تعـد   اد    نسـخه هاى خرید   ارى شـد   ه خیلـى ملایم تر اسـت. به عبارت د   یگـر، بود   جه 
خریـد    کتـاب نوسـانات کم تـرى از خریـد    تعـد   اد    عناویـن د   ارد   ، یعنـى وضـع بود   جه خریـد    کتاب 
نسـبتاً ثابـت امـا تـوان خریـد    تعـد   اد    عنـوان کتـاب به تد   ریـج کاهـش یافته اسـت و متناسـب با 

افزایـش تـورم و قیمت هـاى پشـت جلد    کتـاب، بود   جـه خرید    کتـاب افزایش نیافته اسـت. 
5. بـا کم  شـد   ن قـد   رت خریـد    کتـاب نسـبت بـه افزایـش گرانـى و تـورم د   ر سـال هاى 91 به بعد   ، 
هزینـه تولیـد    افزایـش یافتـه امـا منبـع د   رآمد    ناشـران از محـل خرید    کتاب کم تر شـد   ه اسـت. 

6. بهـاى هـر نسـخه کتاب د   ر سـال 87 بیـش از 5000 تومان اسـت که د   ر سـال 93 به 14000 
تومـان افزایـش مى یابـد   . به عبـارت د   یگـر، قیمت میانگیـن کتاب د   ر ایـن د   وره هفت سـاله حد   ود    
180   د   رصـد    افزایـش یافتـه اسـت امـا تعـد   اد    عناویـن از 5402 بـه 5139 عنوان یعنـى د   ر حد   ود    

7   د   رصـد    کاهش یافته اسـت. 
7. تعـد   اد    میانگیـن عناویـن کتـاب خرید   ارى شـد   ه هم روند    نزولـى د   ارد    و از 265 عنـوان میانگین 
د   ر سـال 87 بـه حـد   ود    180 د   ر سـال 92 کاهـش مى یابـد   . به عبـارت د   یگـر، میانگیـن عناویـن 
خریـد   ارى شـد   ه هـم نشـان مى د   هـد    قـد   رت خریـد    سال به سـال کم تـر و ضعیف تر شـد   ه اسـت. 
8. به طـور میانگیـن د   ر هـر جلسـه د   ر حـد   ود    238 عنـوان کتـاب را هیئت خرید    کتاب بررسـى و 
خریـد   ارى کـرد   ه اسـت. با توجـه به اینکـه د   ر هر جلسـه تمامى کتاب هایى که بررسـى شـد   ه اند   ، 
واجـد    شـرایط خریـد    نبود   ه انـد   ، بنابرایـن این تعد   اد    کتاب بررسـى  شـد   ه باید    بیشـتر از این مقد   ار 
باشـد   . اگـر فـرض کنیـم د   ر هر جلسـه د   ر حـد   ود    300 عنوان کتاب بررسـى مى شـود    و زمان این 
جلسـات هـم به طـور مفیـد    د   ر حد   ود    د   و سـاعت یعنـى 120 د   قیقه باشـد   ، بنابرایـن د   ر هر د   قیقه 
2/5 عنـوان کتـاب بایـد    بررسـى و د   ر مـورد    آن هـا تصمیم گیرى شـود   . به نظر نمى رسـد    این زمان 
بـراى بررسـى د   قیق و د   رسـت وقت کافى و مناسـب باشـد    و احتمـال اینکه ایـن تصمیم گیرى ها 

تـوأم بـا خطا و کم د   قتى باشـد   ، ناد   رسـت نیسـت. 
9. گرایـش د   ر هیئـت خریـد    کتـاب تابعى اسـت از وضع گرایش سیاسـى د   ولت. ایـن گرایش که 
به طـور طبیعـى و خواسـته یـا ناخواسـته عمل مى کنـد   ، امرى ذاتـى د   ر هیئت خرید    کتاب اسـت 

که نمى تـوان آن را ناید   ه انگاشـت. 
10. از نمونه هـاى سیاسـى   بود   ن گرایـش هیئـت خریـد    کتـاب مى تـوان بـه خریـد    از نهاد   هـاى 
د   ولتـى اشـاره کـرد   . د   ر وضعیت سیاسـى د   ولـت د   هم به طور طبیعـى خرید    از نهاد   هـاى عمومى و 
د   ولتـى شـد   ت گرفـت. به عنوان نمونـه  د   رحالى که خرید    کتـاب از بخش خصوصى به نـد   رت از 10 
عنـوان تجـاوز مى کنـد   ، امـا خرید    کتـاب از نهاد   هـاى د   ولتى یـا عمومى بیـش از بخش خصوصى 
از یارانـه خریـد    کتـاب منتفع مى شـوند   . د   ر همین زمینه، بخش خصوصى هم سـو بـا د   ولت نیز از 
چنیـن وضعـى برخورد   ارنـد   . د   ر یک نمونه د   ر سـال 1392، برخى از ناشـرانى که بیشـترین خرید    

کتـاب از آن هـا صورت گرفته به این شـرح اسـت: 
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جد   ول شمارة 10. نمونه هایى از ناشرانى با بیشترین خرید    عنوان کتاب 
تعد   اد    عنوانناشر

63د   انشگاه امام صاد   ق(ع) 
33فصل پنجم

33شرکت کتاب هاى جیبى
33خانه کتاب
28روزگار نو

27محراب قلم

11. از سـوى د   یگـر عملکـرد    هیئت خرید    کتاب خلاف سیاسـت هاى کلان معاونـت امور فرهنگى 
اسـت. زیـرا یکـى از اصـول و مبانـى سیاسـت هاى کلان ایـن معاونـت و مجوزهـاى آن، تقویـت 
نهاد   هـاى مانـد   گار و نهاد   سـازى د   ر حـوزه نشـر اسـت. امـا خریـد    کتاب بـا ماهیت ناشـر مؤلف با 
ایـن سیاسـت تخالـف د   ارد   . زیـرا خریـد    کتاب از ناشـر مؤلـف هرچند    منـع قانونى نـد   ارد    و یارانه 
خریـد    کتـاب بـراى خریـد    کتاب هـاى ارزشـمند    اسـت، اما این سیاسـت نبایـد    با اصـول و مبانى 
د   یگـر سیاسـت هاى حمایتـى د   ر تعـارض باشـد   . د   ر همین سـال 93، شـمار خرید    کتاب از ناشـر 
مؤلـف 45 عنـوان اسـت کـه تعـد   اد    آن از کل عناویـن خرید   ارى شـد   ه از یـک ناشـر فعال بیشـتر 

اسـت. هرچنـد    ایـن عناویـن به یک فـرد    اختصاص نـد   ارد   . 

بررسى میزان  تأثیر خرید    کتاب بر گرد   ش مالى تولید    کتاب
پرسـش اصلـى د   رمـورد    خرید    کتاب د   سـت یافتن به این پاسـخ اسـت که خرید    کتـاب چه نقش 
و  تأثیـرى د   ر گـرد   ش مالـى تولیـد    کتاب د   ارد   ؟ د   سـت یافتن به پاسـخ این پرسـش د   شـوار اسـت 
زیـرا ایـن  تأثیـر هـم از نظـر کیفـى و هـم کمّـى موضوعیـت د   ارد   . اند   ازه گیـرى کیفى ایـن  تأثیر 

سـخت اسـت و شـاید    ناممکـن. اما شـاید    بتـوان ارزیابى کمّـى را تا حد   ى صـورت د   اد   . 
د   ر جد   ول زیر میان میزان خرید    کتاب با میزان کمّى و حجم مالى تولید    کتاب مقایسه اى شد   ه است.

جد   ول شمارة 11. مقایسه  کمّى تولید    کتاب با میزان خرید    کتاب د   ر سال هاى 87 تا 93
درصد خرید از تیراژکل تیراژ کل کتاب  درصد خرید به کل  تعداد نسخه خریداري شده تعداد کل عناوین خرید  تعداد کل عناوین  چاپ اول  سال

0.6                                 221,730,067            1,418,160                            21                               5,402                                     25,407 1387
1.3                                 205,999,639            2,757,271                            34                               9,909                                     28,892 1388
1.5                                 200,067,346            3,003,405                            27 8844                                     33,120 1389
1.2                                 204,513,848            2,368,955                            16                               7,211                                     45,050 1390
0.9                                 165,823,512            1,474,580                            16                               5,429                                     34,265 1391
0.6                                 157,753,149            868,600                               13 4,536                                                                35,541 1392
0.6                                 152,318,897            927,702                               14 5,139                            35,541                                  1393
1.0                           186,886,637       1,143,450                            20 میانگین                                  33,974                            6,639
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باتوجـه بـه آمارهاى جد   ول شـماره 10، د   ر سـال   88 حـد   ود    34   د   رصد    کل عناویـن چاپ اول 
کتـاب د   ر ایـن سـال خریـد   ارى شـد   ه اسـت، کـه رویـد   اد    مهمى اسـت و د   ر مقایسـه با سـال هاى 
د   یگـر یـک جهـش بى سـابقه و نسـبت بـه آیند   ه یگانـه اسـت. به احتمال زیـاد    این عد   د    ناد   رسـت 
اسـت. زیـرا مقایسـه د   رصـد    خرید    کتـاب از تیـراژ کل هم تفاوت چشـم گیرى با سـال هاى قبل و 
بعـد    نـد   ارد   . بایـد    توجه د   اشـت که د   ر تعـد   اد    عناوین چاپ اول تمامى رشـته ها منظور و محاسـبه 
شـد   ه کـه کتاب هـاى کمک د   رسـى هـم جـزء آن اسـت. اگـر تعـد   اد    عناویـن کمک د   رسـى حذف 
شـود    کـه رقمـى د   ر حـد   ود    10 تـا 15   د   رصـد    اسـت، عـد   د    34   د   رصـد    بـه حـد   ود    40   د   رصـد    هـم 
مى رسـد   . ایـن عـد   د    34   د   رصـد    د   ر سـال ها به تد   ریـج کـم مى شـود    و د   ر سـال 93 بـه 14   د   رصـد    

مى یابد   .  کاهـش 
به طـور میانگیـن نسـبت تعـد   اد    نسـخه هاى خرید   ارى شـد   ه بـه شـمارگان کل کتاب د   ر سـال 
د   ر حـد   ود    یک   د   رصـد    اسـت. به عبـارت د   یگـر د   ر سـال هاى 87 و 92 و 93 د   ر حـد   ود    6/. کم تریـن 
د   رصـد    خریـد    به نسـبت شـمارگان کل کتـاب و د   ر سـال 89 با خریـد    1,5 د   رصد    کل بیشـترین 
خریـد    صورت گرفته اسـت. تفاوت سـال هاى کم به سـال هاى زیـاد    د   ر حد   ود    9/. اسـت. به عبارت 

د   یگـر  تأثیـر خریـد    کتاب بـر کل اقتصاد    نشـر د   ر حد   ود    یک   د   رصد    اسـت. 
د   ر ایـن سـال ها به طـور میانگیـن سـالى 10 میلیـارد    تومـان کتـاب خرید   ارى شـد   ه کـه این 
عـد   د    نسـبت بـه گـرد   ش مالى کل نشـر که بنـا بر یک بـرآورد    و تخمیـن د   ر حـد   ود    500 تا 600 
میلیـارد    تومـان اسـت، رقـم چند   انى محسـوب نمى شـود   . خرید     به طـور میانگین د   ر حـد   ود    254 
نسـخه از شـمارگان میانگیـن هـر عنـوان کتاب اسـت کـه د   ر حد   ود     4 هـزار عنوان د   ر سـال هاى 
د   وره مطالعـه اسـت، ایـن عـد   د    هـم د   ر قیاس با شـمارگان میانگین هـر عنوان کتـاب هم چند   ان 
قابـل توجـه و  تأثیرگـذار نیسـت. امـا همیـن رقـم و مبالـغ انـد   ك بـراى ناشـران کـه بـا مشـکل 
نقد   ینگـى روبـه رو هسـتند   ، قابـل توجـه اسـت به ویـژه د   ر سـال هاى اخیـر کـه شـمارگان کتـاب 
به طـور میانگیـن از 5 هـزار نسـخه بـه حـد   ود    2 هـزار نسـخه کاهش شـد   ید    د   اشـته اسـت و این 

وضـع د   رمـورد    کتاب هـاى عمومـى بـه حـد   ود    500 نسـخه تنزل کرد   ه اسـت. 
از سـوى د   یگـر، بنـا بـر گزارش خانه کتاب ناشـران فعال بـا 5 عنوان کتاب به بالا د   ر سـال د   ر 
حـد   ود    2200 ناشـر را شـامل مى شـود   . اگـر ایـن 10 میلیارد    تومـان بود   جه خرید    کتاب د   ر سـال 
بیـن ایـن 2200 ناشـر فعال به شـکل مسـاوى تقسـیم و توزیع شـود   ، سـهم هـر ناشـر از بود   جه 
کل کتـاب 4,5 میلیـون تومـان اسـت. ایـن عد   د    د   ر مخـارج ماهیانه ناشـران هم رقمى محسـوب 
نمى شـود   . هرچنـد    برخـى از ناشـران از ایـن رقـم میانگیـن بیشـتر بهره  مى برنـد   . د   رواقـع توزیع 

ناعاد   لانـه ایـن بود   جـه  تأثیـر زیـاد   ى بر برخـى ناشـران مى گذارد   .
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رویکرد    و گرایش خرید    کتاب
پرسـش مهـم د   ر زمینـه خریـد    کتاب این اسـت کـه هیئت هاى خرید    کـه جمعى از کارشناسـان 
و صاحب نظـران کتـاب و مد   یـران حـوزه معاونـت امـور فرهنگى بـه انتخـاب وزیر یا معـاون امور 
فرهنگـى د   ر هـر د   وره اسـت، د   ر عمـل و صرف نظـر از ملاك  هـا و معیارهاى رسـمى و اعلام شـد   ه 
از چـه گرایـش و رویکـرد    یـا ملاحظاتى د   ر خریـد    کتاب تبعیت مى کنند   ؟ د   سـت یافتن به پاسـخ 
ایـن پرسـش کار تحقیقـى و تحلیـل آمـارى و کیفـى مسـتقل و جامعـى را اقتضـا مى کنـد   . امـا 
به قـد   ر اجمـال و مختصـر از بررسـى چنـد    صورت جلسـه خرید    کتـاب مى توان به ایـن ملاحظات 

د   سـت یافت:
1. گرایش خرید    کتاب از حیث ناشران 

هیئـت خریـد    کتـاب از تمامـى ناشـران د   ولتـى، عمومـى و خصوصى و حتى ناشـر مؤلـف کتاب 
خریـد   ارى مى کنـد   . ایـن د   رحالـى اسـت کـه ناشـران بخـش د   ولتـى و عمومـى د   اراى بود   جـه 
انتشـاراتى هسـتند   ، مانند    انتشـارات د   انشـگاه ها و مراکز د   ولتى. حد   اقل امکانات این ناشـران این 
اسـت کـه هزینه هایـى ماننـد    حقوق و د   سـتمزد   ، مکان، جـارى (آب، بـرق، تلفـن و...)، تبلیغات و 

بعضـاً مالیـات را از محـل د   رآمد   هـاى فـروش تأمیـن نمى کنند   . 
از سـوى د   یگـر، هیئت خریـد    کتابخانه هـاى عمومى به عنوان نهـاد    موازى با هیئـت خرید    کتاب 
معاونـت امـور فرهنگـى نیـز د   ر سـال 94 د   ر حـد   ود    25   د   رصـد    از خریـد    کتاب هایـش را بـه ناشـران 
د   ولتـى و عمومـى اختصـاص د   اد   ه اسـت. بنابـر اظهارت مد   یـرکل منابع نهـاد    کتابخانه هـاى عمومى 
کشـور که د   رخصوص میزان خرید    کتاب د   ر سـال گذشـته بیان کرد   : د   ر سـال 1394، 2500 عنوان 
کتـاب د   ر 1 میلیـون و 550 هـزار نسـخه،  از 300 ناشـر خرید   ارى و به کتابخانه هاى عمومى سراسـر 
کشـور ارسـال شـد   ؛ 72   د   رصـد    ایـن خریـد    از ناشـران خصوصـى و 28   د   رصد     از ناشـران د   ولتـى بود   ه 
اسـت؛ همچنیـن 40   د   رصـد    از مجمـوع اعتبار صرف شـد   ه د   ر حوزه کـود   ك و نوجـوان و 60   د   رصد    به 
حـوزه بزرگ سـال تخصیـص یافـت.1 لازم به ذکـر اسـت کـه کل بود   جه یارانـه خرید    کتاب و نشـریه 
ایـن هیئـت د   ر سـال 94 حد   ود    150 میلیارد    ریال اعلام شـد   ه اسـت. به عبارت د   یگر، ناشـران د   ولتى 

و عمومـى از هـر د   و منابـع خریـد    کتاب وزارت ارشـاد    بهره مند    مى شـود   . 
بنابـر تحقیق آقاى هوشـنگ نایبى د   ر سـال 1377 بـا موضوع ارزیابى سیاسـت خرید    کتاب،2 
د   ر ایـن سـال، د   رصـد    خریـد    از ناشـران بـر حسـب د   ولتـى و عمومـى و کتـاب د   رسـى و علمى و 

تخصصـى و ناشـران عمومـى و بى نـام به شـرح جد   ول زیر اسـت:

1. پایگاه خبرى تحلیلى بى باك، 1395/4/20.
2. نایبـى، هوشـنگ (1379). «ارزیابـى یـک سیاسـت؛ خرید    کتاب از ناشـران»، کتـاب ماه علـوم اجتماعى، مهر و 

آبـان، ش 36ـ37، ص 52ـ61.
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جد   ول شمارة 12. گرایش خرید    کتاب برحسب شخصیت حقوقى ناشران

تعد   اد    عناوین شخصیت حقوقى ناشر
خرید   ارى شد   ه

د   رصد    خرید    نسبت 
به کل

14/5 ٪1281ناشران د   ولتى و مؤسسات عمومى
12/8 ٪1214ناشران کتاب د   رسى و علمى و تخصصى

73/3 ٪6932ناشران عمومى (سایر)
3 ٪49بى نام

100 ٪9456جمع کل

ایـن د   رحالـى اسـت کـه برابـر آیین نامـه خرید    کتـاب سـال 77 و بنـد    ب آن، خریـد    کتاب از 
ناشـران د   ولتى و عمومى و کتاب د   رسـى و کمک آموزشـى اجتناب مى شـد   ه اسـت. به طور طبیعى 
د   ر سـال هاى پـس از 84 کـه ایـن مانـع مرتفـع شـد   ، خریـد    از ناشـران د   ولتـى و عمومـى به د   لیل 

   تأکیـد    و توجـه بـه نـوع کتـاب به جاى شـخصیت حقوقى ناشـر افزایش بیشـتر یافته اسـت. 
د   رمـورد    انتقـاد    از خریـد    از ناشـران د   ولتـى د   بیـر خریـد    کتـاب د   ر سـال 95 اظهـار د   اشـت: 
هـد   ف از تشـکیل هیئـت خریـد    و انتخـاب کتاب تنها کمک به ناشـران نیسـت. یک هـد   ف د   یگر 
مـا کمـک به تجهیزکـرد   ن منابـع کتابخانه اى کتابخانه هاى سراسـر کشـور اسـت. مـا نمى توانیم 
کتابخانه هـا را از کتاب هـاى خوبـى که ناشـران د   ولتى یـا نیمه خصوصى منتشـر مى کنند    محروم 
کنیـم. به هرحـال د   ر رزومـه کارى نشـر د   ولتـى و نیمه خصوصـى کتاب هـاى بسـیار خوبـى وجود    

د   اشـته و د   ارد   .1
سیاسـت خریـد    کتـاب د   ر د   و حـوزه هیئـت کتابخانه هـاى کشـور و معاونـت امـور فرهنگـى د   و 
سیاسـت مـوازى و مشـابه اسـت  د   رحالى کـه مى تـوان د   ر یـک تقسـیم وظایـف ایـن د   و سیاسـت 
متفـاوت و مکمـل هـم باشـند   . به عبـارت د   یگـر، هیئـت خریـد    کتابخانه هـا کـه بـا خرید    از ناشـران 
د   ولتـى و عمومـى، مسـئله کمبـود    کتابخانه هـا از کتاب هـاى ایـن ناشـران را مرتفـع کنـد    و معاونت 
امـور فرهنگـى بـا    تأکید    بر خرید    از ناشـران خصوصى، به سیاسـت کلان حمایـت و تقویت بنگاه هاى 
خصوصـى وفـاد   ار بمانـد   ، سیاسـتى کـه د   ر سـال هاى گذشـته هـم اجرا شـد   ه و د   سـتاورد    بیشـترى 

است.  د   اشـته 
د   رواقـع، بـا تقسـیم وظایـف و عملکـرد    متفـاوت ایـن د   و نهـاد    هیئت خریـد    کتـاب، مى توان 

  سیاسـت گذارى   مؤثرتـر و هد   ف مند   تـرى را اجرایـى کـرد   . 
پیشـنهاد   هایى ماننـد    اعمـال تخفیف بیشـتر د   ر خریـد    از ناشـران د   ولتى هـم نمى تواند     تأثیر 
چند   انـى بـر تبعیـض د   ر خریـد    از ناشـران د   ولتـى را برطـرف نمایـد   ؛ زیـرا د   ر شـرایط متعـارف 

1. مهرزاد    د   انش، د   بیر هیئت انتخاب و خرید    کتاب وزارت فرهنگ و ارشاد    اسلامى، ایلنا، 95/3/19
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هـم ناشـران د   ولتـى بـه خرید   هـاى معمولـى هـم تخفیـف بیشـترى مى د   هنـد   . به عنـوان نمونه، 
انتشـارات د   انشـگاه تهـران د   ر سیاسـت فـروش خود    اعلام کرد   ه اسـت کـه به خرید   هـاى بیش از 

یـک میلیـون تومـان 20   د   رصـد    تخفیـف مى د   هد   . 
2. گرایش خرید    کتاب از حیث موضوعى 

گرایـش خریـد    کتـاب از حیـث موضوعى بیشـتر تابـع گرایش تولید    کتـاب چاپ اول اسـت. 
د   ر سـال 77، 26/6   د   رصـد    عناویـن  کتاب هـاى  خریـد   ارى از کتاب هـاى اد   بیات انـد   . 19د   رصـد    از 
کتاب هـاى  د   ینـى، 17/3   د   رصـد    از کتاب هـاى کـود   ك و نــوجوان و 11/3   د   رصـد    از کتاب هـاى 
تاریـخ و جغرافیـا. 25/8   د   رصـد    عناویـن نیز از سـایر حوزه ها خرید   ارى شـد   ه  اسـت. (8/8    د   رصد     از 
علـوم اجتماعـى، 6/1د   رصد    از هنر، 3/7 د   رصد     از  علوم عملى، 3/2د   رصد    از فلسـفه و   روان شناسـى، 
1/7د   رصـد    از زبـان، 1/2د   رصـد    از علـوم خالـص و 1د   رصـد    از کلیـات)1. ایـن گرایـش بـا گرایش 

تولیـد    کتاب هـا برحسـب موضوع بنـد   ى د   یویى تقریباً مشـابه اسـت. 
3. هیئت هـاى خریـد    بعضـاً بـه خریـد    بیشـتر از کتاب هـاى ارزان گرایـش د   ارند   . باتوجـه به  تأثیر 
انـد   ك خریـد    کتـاب از حیـث مالـى و عنـوان و شـمارگان به نظـر مى آیـد    خریـد    کتـاب بایـد    
هد   ف مند   تـر و بـا تقویـت ناشـران بخـش خصوصـى کـه منابـع مالـى د   یگـرى جز فـروش کتاب 
ند   ارنـد   ، متمرکـز شـود    و به جـاى خریـد    از ناشـران عمومـى و د   ولتـى و ناشـر مؤلـف، نهاد   هـاى 

بخـش خصوصـى را تقویـت کند   . 
4. اگرچه تعد   اد    نسـخه خرید   ارى شـد   ه به تناسـب شـمارگان هر عنوان اسـت اما د   ر بیشـتر موارد   ، 
مؤلـف و ناشـر و محتـواى کتـاب د   ر انتخـاب تعـد   اد     تأثیـر مهمـى د   ارد   . امـا این قاعـد   ه د   ر برخى 

موارد    رعایت نشـد   ه اسـت. 
5. خرید    کتاب هاى د   ینى د   ر بیشتر موارد    بیشتر مورد    توجه کمّى بود   ه است. 

6. به نظـر مى رسـد    هـد   ف تجهیـز کتابخانه هـا بـر هـد   ف سـوم خریـد    کتـاب یعنـى «تشـویق و 
حمایـت از ناشـران د   اراى کتاب هـاى برتـر» ترجیـح د   اد   ه شـد   ه و رویکرد    غالب خرید    متناسـب با 

هـد   ف اولـى صـورت گرفتـه اسـت و هـد   ف اولى بـر د   ومى تقـد   م د   ارد   .  

ارزیابى د   ید   گاه ها
د   رمـورد    عملکـرد    هیئـت خریـد    کتـاب د   ید   گاه هـاى متفاوتـى وجـود    د   ارد   . اما به نظر مى رسـد    د   ر 
اصـل خریـد    کتـاب اتفاق نظر و د   ید   گاه مشـترکى بین ناشـران وجـود    د   ارد   . بنا بـر نتایج تحقیقى 
د   ر سـال 77، د   ر حـد   ود    77   د   رصـد    ناشـران از خریـد    کتـاب ابـراز خرسـند   ى مى کننـد    آن را د   ر 
افزایـش تولیـد    و تقویـت کتابخانه هـا   مؤثـر مى د   اننـد    و د   ر حـد   ود    23   د   رصـد    آن را موجـب خرید    
انتشـار کتاب هـاى کم خواننـد   ه و کم مصـرف و وابسـتگى ناشـران بـه د   ولـت و افزایـش ناشـران 

1. نایبى، 1379: 52ـ61.
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مى د   اننـد   . 50   د   رصـد    ناشـران خواهـان آننـد    کـه وزارت ارشـاد    همـه کتاب هـا را بـه یـک نسـبت 
خریـد   ارى کنـد   ، 23   د   رصـد    ناشـران خواهـان خریـد    کتاب هایـى هسـتند    کـه د   ر کتابخانه هـاى 
عمومـى متقاضـى د   ارنـد    و 9   د   رصد    معتقد    به خریـد    کتاب هاى خاص (کتاب هـاى مفید   ، فرهنگى، 
مرجـع و تخصصـى) و سـایر ناشـران معتقد    بـه خرید    کتاب هاى پرفروش و عامه پسـند    هسـتند   .1

د   ر گفت وگـو بـا ناشـرانى مانند    چشـمه، ثالث، نـى، مرکـز و... همگى از سیاسـت خرید    کتاب 
به طـور مشـروط د   فـاع مى کرد   ند   . 

بنابـر گـزارش د   فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى فرهنگـى معاونـت امـور فرهنگى تحـت عنوان 
«بازنگـرى د   ر وضعیـت یارانه هـاى معاونـت امـور فرهنگـى» کـه محصـول جلسـات کارشناسـى 
و گفت وگـو بـا صاحب نظـران اسـت، ارزیابـى سیاسـت حمایتـى خریـد    کتـاب د   ر مـوارد    زیـر 

جمع بنـد   ى شـد   ه اسـت: 

الف) نقاط قوت 
1. کمک به رونق تولید    کتاب؛

2. غنى سازى منابع کتابخانه اى اعم از کتابخانه هاى عمومى، مساجد   ، مد   ارس و...؛ 
3. ترویج کتاب خوانى د   ر میان اقشار مختلف جامعه؛

4. حمایت غیرمستقیم از پد   ید   آورند   گان؛
5. بهره مند   ى کتابخانه هاى مناطق کم تر توسعه یافته از کتاب هاى منتشرشد   ه.

 
ب) نقاط ضعف

1. خرید    کتاب از ناشران د   ولتى؛
2. ایجاد    وابستگى صنعت نشر به کمک هاى د   ولتى؛

3. نامشـخص   بود   ن رویکـرد    معاونـت امـور فرهنگـى نسـبت بـه خریـد    کتـاب به لحـاظ هـد   ف 
(حمایـت از چرخـه توزیـع، ترویـج یـا کمـک بـه ناشـر)؛

4. فقد   ان سازوکار جمعى و وحد   ت رویه د   ر روند    خرید    کتاب؛
5. ند   اشتن برنامه مشخص و مد   ون براى توزیع کتاب هاى خرید   ارى شد   ه؛

6. بهره مند   ى ناهمسان ناشران از امکان خرید    کتاب؛
7. عد   م حضور نمایند   گان همه سازمان ها و نهاد   هاى ذى نفع د   ر هیئت خرید    کتاب؛ 

8. عد   م توجه به حمایت از صورت هاى جد   ید    نشر مانند    نشر الکترونیک؛
9. زیان زد   ن به چرخه نشر و حذف کتابفروشى ها و موزعان از یارانه ها؛

1. اد   ارة کل مراکـز و روابـط معاونـت امـور فرهنگـى (1378). «گزارشـى از نتایـج نظرسـنجى از ناشـران د   ربـارة 
سیاسـت هاى نشـر د   ر سـال 77»، کتـاب مـاه علـوم و فنـون، ارد   یبهشـت، ش 13، ص 16ـ19.
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10. عد   م توجه به نیاز مخاطبان؛
11. د   خالت سلایق و علایق مد   یران د   ر خرید    کتاب؛

12. خرید    کتاب هایى که حمایت پیش از چاپ د   ریافت کرد   ه اند   ؛
13. زمان بر   بود   ن چرخه خرید    تا انتقال به کتابخانه ها؛

14. بالا   بود   ن هزینه انبارد   ارى.

ج) ظرفیت ها 
1. انگیزه آفرینى د   ر ناشران براى ارتقاى کیفى نشر؛

2. ایجاد    ظرفیت هاى جد   ید    د   ر حوزه نشر  به ویژه د   ر شهرهاى کوچک؛
3. امکان تغییر روش هاى خرید    کتاب و حرکت به سوى الگوهاى هد   فمند   ؛

4. شناسایى نیازهاى جامعه و مخاطبان از طریق رصد    کتاب هاى د   رخواستى از انبار؛
5. اسـتفاد   ه از طـرح ملـى مشـارکت فنـى و مالـى د   سـتگاه هاى اجرایـى د   ر شناسـایى و انتخـاب 

کتاب هـاى کاربـرد   ى بـراى کتابخانه هـاى عمومـى؛
6. استفاد   ه از ظرفیت کتابد   اران محلى د   ر خرید    کتاب؛

7. استفاد   ه از کتاب شناسان د   ر انتخاب کتاب؛
8. جد   ا  شد   ن نهاد    د   اورى از نهاد    مجرى.

د   ) چالش ها
1. تنـزل جایـگاه وزارت ارشـاد    د   ر سـطح خریـد   ار و توزیع کننـد   ه کتـاب به جاى   سیاسـت گذارى 

فرهنگى؛
2. ایجاد    انتظار غیرواقعى د   ر ناشران براى خرید    کتاب؛
3. رشد    کمّى ناشران و گسترش صورى و سطحى نشر؛

4. ابزارى  شد   ن نظام خرید    و اهد   اى کتاب د   ر راستاى اهد   اف گروه ها و افراد    خاص؛
5. احتمال کتاب سازى باهد   ف فروش کتاب.

د   ر ایـن گـزارش و جمع بنـد   ى د   ید   گاه هـا ابهاماتـى وجـود    د   ارد    جملـه اینکـه  مـرز متمایـز و 
متفـاوت معنـاى «چالـش» یـا «تهد   یـد   » بـا «ضعف » چنـد   ان مشـخض نیسـت و تقریبـاً از نظر 
مضمونـى یکسـان و مشـترك معنى هسـتند   . زیـرا چالش هـا و ضعف هـا بـه وضـع کنونـى اشـاره 
د   ارنـد   ،  د   رحالى کـه تهد   ید   هـا و چالش هـا بـه آینـد   ه ارجـاع مى د   هـد   . هم چنیـن بیشـتر مـوارد    
ظرفیت هـا از گونـه بد   یل و جایگزین سیاسـت  کنونى محسـوب مى شـوند   ، نه مزایـا و فرصت هاى 
بالقـوه وضـع موجـود   ؛ بنابرایـن شـمار مـوارد    چالـش هـم بایـد    به مـوارد    ضعف هـا افزود   ه شـود   . 
د   رایـن صـورت، د   ر یـک ارزیابـى کلـى مى تـوان نتیجـه گرفت که شـمار ضعف هـا و انتقـاد   ات به 
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وضـع کنونـى سیاسـت خریـد    کتـاب د   ر حـد   ود    20 مـورد    و حـد   ود    مـوارد    مثبـت و قـوت آن د   ر 
حـد   ود    5 مـورد    اسـت. البتـه مـوارد    ضعـف و انتقاد   ى بیشـتر مصد   اقى و عینى هسـتند    امـا موارد    
مثبـت بیشـتر کلـى و گمانه زنى اسـت. د   ر رویکـرد    کلى ایـن ارزیابى، نقاط ضعف سیاسـت خرید    
کتـاب بـر نقـاط قـوت آن چیرگـى د   ارنـد    و مـوارد    فرصت ها یـا ظرفیت ها لـزوم بازنگـرى د   ر این 

سیاسـت حمایتـى را تأییـد    مى کند   . 
د   رواقـع اصـل خریـد    کتـاب تجربـه اى جهانـى د   ارد    و مـورد    اتفـاق نظـر اسـت. اما تفـاوت د   ر 
سـاختار و نهـاد    خریـد    کتـاب اسـت. خریـد    کتـاب بـراى کتابخانه هـا هیـچ گزینه اى جـز خرید    
توسـط هیئـت کارشناسـى نـد   ارد   . اما اختلاف نظـر د   ر جایگاه این هیئت اسـت. وضع تجربه شـد   ه 
د   ر ایـران بیشـتر متکـى بر هیئت متمرکـز و روش تمرکزگرا د   ر وزارت ارشـاد    اسـت اما د   ر تجربه 
بد   یـل و جهانـى ایـن نهـاد    د   رون کتابخانه هـا اسـتقرار د   ارد    تا باتوجه بـه نیازسـنجى و تقاضاهاى 

بومـى و محلـى و تخصصـى کتاب ها انتخـاب و خرید   ارى شـوند   .

جد   ول شمارة 13. ارزیابى نهایى سنجش خرید    کتاب با اتکاى بر شاخص هاى  اثربخشى و 
عد   الت فرهنگى

عد   التاثربخشىهد   ف

توسعه و 1
ترویج فرهنگ 

کتاب خوانى

این هد   ف چند   ان قابل استناد    و ارزیابى 
کمّى  یافته هاى  و  د   اد   ه ها  زیرا  نیست. 
براى اثبات چنین هد   فى ناکافى است. 
هرچند    به طور شهود   ى و کلى مى توان 
اظهار د   اشت خرید    نسخه هایى از کتاب 

کمک به کتاب و کتاب خوانى است. 

باتوجه به گرایش فرهنگى هیئت هاى 
خرید     مختلف  اد   وار  د   ر  کتاب  خرید    
موازین  با  مستقیم  روش  به  کتاب 
سوگیرى هاى  ند   ارد   .  تناسب  عد   الت 
یا  خواسته  کتاب،  خرید     شوراى 
کتاب  تأثیر  خرید     بر  ناخواسته 

مستقیم د   ارد   . 

تجهیز و تقویت 2
کتابخانه ها و 

مراکز فرهنگى 
کشور 

این هد   ف بیش از سایر اهد   اف محقق شد   ه 
کتاب هاى  محتواى  از  صرف نظر  است. 
خرید   ارى شد   ه از حیث کمّى و بنا بر شیوه 
بین  خرید   ارى  شد   ه  کتاب هاى  متعارف 

کتابخانه هاى کشور توزیع مى شود   .

اطلاعات موجود    د   رمورد    روش توزیع 
شاخص  این  سنجش  براى  کتاب 
توزیع  به مفهوم  عد   الت  است.  ناکافى 
کمّى احتمالاً محقق است، اما به مفهوم 
به عبارت  است.  نامعلوم  کیفى  توزیع 
کتاب  توزیع  نیست  معلوم  د   یگر، 
و  قومى  خرد   ه فرهنگ هاى  برمبناى 

زبانى استان ها صورت گرفته باشد   . 

تشویق و حمایت 3
از ناشران د   اراى 
کتاب هاى برتر

ترد   ید     مورد     جد   ى  به طور  هد   ف  این 
است. زیرا از نظر مالى، تحقق این هد   ف 
عوامل  و  د   ارد     تشویق  بر  اند   کى   تأثیر 
مصرف  و  بازار  وضعیت  مانند     د   یگرى 

نقش تعیین کنند   ه ترى د   اشته است. 

باتوجه به گرایش هاى سیاسى حاکم 
معاونت  خرد     و  کلان  مد   یریت  بر 
این  د   ر  عد   الت  تحقق  فرهنگى  امور 
و  است  جد   ى   ترد   ید     محل  مورد    
ناعاد   لانه   بود   ن آن بسیار محتمل است. 
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طراحى سیاست نوین خرید    کتاب و پیشنهاد   ها
باتوجـه بـه تد   ویـن و تبیین مسـائل اسـتراتژیک نشـر کـه د   ر بخش نظـرى به تفصیل بیان شـد   ه 
اسـت و معیارهـا و شـاخص هاى شـش گانه بـراى اصلاح و تد   وین سیاسـت هاى نویـن معاونت امور 
فرهنگـى کـه عبارتنـد    از: اثربخشـى، عد   الـت، روش حمایتـى مسـتقیم یا غیرمسـتقیم، 
میـزان بروکراتیک   بـود   ن، میزان برخـورد   ارى از  فنـاورى اطلاعات، فاعل  محور (ناشـر) 
یـا فعل محـور (نشـر) د   ر جـد   ول زیر ارائه شـد   ه اسـت. د   ر ایـن تحلیل شـاخص هاى شـش گانه 
بـراى تبییـن (د   و شـاخص ارزیابـى یعنى اثربخشـى و عاد   لانه   بـود   ن، به علاوه چهار شـاخص مکمل 
تبیینـى و تجویـزى یعنـى سـایر شـاخص ها) از یـک تا سـه نمره گـذارى شـد   ه اند   .  براسـاس جمع 
نمـرات سیاسـت هاى کنونى را به سـه د   سـته عمـد   ه مى توان تقسـیم بند   ى کرد   . سیاسـت هایى که 
واجـد    نمـره حد   اقلى انـد    و بایـد    حذف شـوند   ، (بین صفـر تا د   و)، سیاسـت هایى که واجـد    نمره بین 
3 تا 6 هسـتند   ، باید    اصلاح و تغییرات بنیاد   ى و بازسـازى شـوند    و سیاسـت هایى که بین 6 تا 12 
نمـره کسـب مى کننـد   ، بایـد    روش هـاى آن ها اصلاح شـوند    تا بـه بهـره ورى مطلوب د   سـت یابند   . 
روش نمره گـذارى بیـن صفر تا د   و اسـت. به عنوان نمونه اثربخشـى د   ر سـه سـطح زیاد   ، متوسـط و 

کـم، عاد   لانـه بیـن سـه وضعیت؛ عاد   لانـه، نسـبتاً عاد   لانـه و ناعاد   لانـه رتبه بند   ى مى شـوند   . 
د   ر جد   ول زیر روش نمره گذارى مشخص شد   ه است:

جد   ول شمارة 14. روش نمره گذارى سیاست خرید    کتاب از حیث
 شاخص هاى ارزیابى و توسعه اى

زیاد    (2)متوسط (یک)کم (صفر)موضوع

د   ارد   تاحد   ىند   ارد   اثربخشى

عاد   لانهتاحد   ىناعاد   لانهعد   الت

غیرمستقیمتاحد   ىمستقیمروش حمایتى مستقیم یا غیرمستقیم

میزان بروکراتیک   بود   ن

د   ارد   تاحد   ىند   ارد    برخورد   ارى از فناورى اطلاعات

فاعل محور (ناشر و مخاطب محور) یا 
فعل محورتاحد   ىفاعل محورفعل محور (نشرمحور)
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جد   ول شمارة 15. نمره بند   ى شاخص هاى شش گانه ارزیابى سیاست خرید    کتاب

مستقیم یا عد   التاثربخشىموضوع
فناورى بروکراتیکغیر مستقیم

اطلاعات
فاعل محور یا 
فعل محور

جمع 
نمرات

2فاعل محور (0)کم (1)زیاد    (0)مستقیم (0)نا عاد   لانه (0)متوسط (1)خرید    کتاب

باتوجـه بـه جمـع نمـرات سیاسـت خریـد    عـد   د    2 اسـت کـه د   ر مرتبه بیـن حـذف و اصلاح 
بنیـاد   ى جـاى مى گیرد   . بـه عبارت د   یگر سیاسـت خرید    کتاب اگرچه اثربخشـى متوسـطى د   ارد   ، 
امـا از حیـث سـایر شـاخص ها د   ر رتبه ضعیف اسـت؛ بنابرایـن به منظور بهـره ورى بایـد    تغییرات 

اساسـى د   ر آن صـورت گیـرد   . ایـن تغییرات به این شـرح اسـت:

جد   ول شمارة 16. نوع و د   امنه تغییرات د   ر سیاست خرید    کتاب

تغییر د   ر موضوع
تغییر د   ر فناورىتغییر د   ر روشتغییر د   ر سازمانهد   ف گذارى

د   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تفازبند    ى

خرید    
کتاب

خرید    
انحصارى 
از بخش 
خصوصى

واگذارى 
بود   جه 

خرید    به 
کتابخانه ها

تمرکززد   ایى

کتابخانه 
محورى و 
تحول از 
مجرى با 

ناظر

توزیع 
عاد   لانه 
به نسبت 
تعد   اد    

کتاب هاى 
ناشران

توزیع عاد   لانه 
بر اساس 

نیاز محلى 
کتابخانه ها

گرد   آورى 
اطلاعات 
و پرد   ازش 
هوشمند   

مد   یریت 
د   انش و 
اطلاعات 
نظارت و 
ارزشیابى

1. خریـد    کتـاب تابعـى اسـت از د   و عامـل بود   جـه و ترکیـب فرهنگـى هیئـت خریـد    کتـاب. 
به طـور طبیعـى و غیـر اراد   ى ناشـران هم سـو بـا گرایـش هیئـت خریـد    کتـاب نفـع بیشـترى 
از خریـد    کتـاب مى برنـد   .  به همیـن د   لیـل ایـن نـوع یارانـه هـم مسـتقیم و بروکراتیـک تلقـى 
مى شـود    و هـم ناعاد   لانـه. روش جایگزیـن به صـورت مطلق وجود    نـد   ارد   . د   ر همـه جاى جهان 
کتابخانه هـا زیـر نظـر کارشناسـان خـود    و باتوجه به گرایـش کتابخانه و نوع مخاطبـان خود    از 
ناشـران کتـاب خریـد    مى کنند   . خریـد    کتاب زیر نظـر هیئت کارشناسـى اجتناب ناپذیر اسـت 
امـا مى تـوان وضعیـت متمرکـز و یکپارچـه ایـن هیئـت کارشناسـى را اصـلاح کـرد    و انتخاب 
خریـد    را بـه کتابخانه  هـا واگـذار کـرد    تـا براسـاس نیاز بومـى و محلـى و تخصصى خـود    اقد   ام 

بـه خرید    کتـاب کنند   .  
و  مسـتقیم  و  بروکراتیـک  و  اد   ارى  سـازوکارهاى  تمامـى  رفـع  بـراى  بنیاد   ین تـر  روش   .2
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غیرعاد   لانـه، خریـد    مطلـق از تمامـى کتاب هاى چـاپ اول به اسـتثناى خرید    از ناشـران د   ولتى 
و عمومـى و رد   ه  هـاى د   یویـى علـوم طبیعـى و ریاضیـات، زبـان، علـوم عملى و کمک آموزشـى 
اسـت. به عنـوان مثـال د   ر سـال 92، کل عناویـن چـاپ اول 35541 عنـوان بـود   ه که با کسـر 
سـه رشـته و رد   ه یاد   شـد   ه ایـن تعـد   اد    بـه 1014 عنـوان کاهش مى یابـد   . اگر ناشـران د   ولتى و 
عمومـى هـم از ایـن عناویـن حذف شـوند   ، این رقـم احتمـالاً 30   د   رصد    کاهش مجـد   د    مى یابد    
و تعـد   اد    کل عناویـن واجـد    شـرایط خریـد    کتاب به  7 هـزار مى رسـد   . بود   جه خریـد    کتاب د   ر 
سـال 92، د   ر حـد   ود    د   ه میلیـارد    تومـان بود   ، براین اسـاس از هر عنوان کتاب چـاپ اول به طور 
مطلـق 1428000 تومـان خریـد    مى شـود    کـه بـا احتسـاب قیمـت میانگیـن هر جلـد    کتاب 
(7400 تومـان) از هـر عنـوان حـد   ود    193 نسـخه خرید   ارى مى شـود   . ایـن روش نیازمند    هیچ 
نـوع کارشناسـى و فراینـد    بروکراتیـک نیسـت و با اسـتفاد   ه از د   اد   ه هـاى خانه کتاب و نوشـتن 
برنامـه مخصـوص خریـد    کتـاب روش قابـل اجرایـى اسـت و هیئـت خریـد    کتـاب بـه هیئت 
نظـارت بـر خریـد    کتـاب تغییر وضعیـت مى د   هد    و مـوارد    خاص و خطـا را رسـید   گى مى کند   . 
به عنـوان مثـال د   ر رشـته زبـان کـه مطلـق خریـد    آن حذف شـد   ، هیئـت نظـارت مى تواند    به 

مـوارد    اسـتثنایى رسـید   گى کند   . 
3. بـراى رعایـت عد   الـت، د   ر برنامه نویسـى و نرم افـزار خریـد    کتاب مى توان به سـابقه ناشـران 
و کل عناویـن کتـاب منتشرشـد   ه آن امتیازاتـى د   اد    تا به صـورت خود   کار اعمال شـود   . به عنوان 
مثـال ناشـرى کـه 20 سـال سـابقه کار د   ارد    و بیـش از 200 عنـوان کتـاب منتشـر کـرد   ه 
اسـت، بـا اعمـال ضرایبـى بیـش از میانگیـن خرید    کتاب کـه فرضـاً 193 عنوان اسـت، کتاب 
خریـد   ارى شـود   .  بد  ین ترتیـب امتیـازات خریـد    کتـاب به فراینـد    نشـر و تولید    و سـابقه کتاب 
مربـوط مى شـود    نـه صـرف عامـل کتـاب. د   ر ایـن روش د   خالـت اد   ارى د   ر اعمـال خرید    کتاب 

بـه حد   اقـل کاهـش مى یابد   .

تجد   ید    سازمان و روش خرید    کتاب
برمبنـاى پیشـنهاد    مطـرح و طـرح جایگزیـن، معاونـت امـور فرهنگـى نقـش خـود    را  به جاى 
مجـرى سیاسـت خریـد    کتاب   بـود   ن، بـه   سیاسـت گذار و وظایـف سـتاد   ى متحـول کـرد   ه و 
بود   جـه خریـد    کتـاب را به تناسـب تعـد   اد    کتابخانه هـاى اسـتانى میان آن هـا توزیع کـرد   ه و با 
تشـکیل شـوراى ملـى نظـارت و ارزشـیابى خرید    کتاب، بـر روش هـا و چگونگـى خرید    
کتـاب توسـط اسـتان ها نظـارت مى کند    تا اهد   اف سیاسـت خرید    کتاب به د   رسـتى اجرا شـود   . 
ایـن نظـارت به تد   ریـج مى توانـد    از سـطح اسـتانى بـه شـهرها و شهرسـتان ها گسـترش یابـد   . 
براسـاس آمـار هیئـت کتابخانه هـاى کشـور تعد   اد    کتابخانه ها براسـاس اسـتان ها به شـرح 
جـد   ول زیـر اسـت که بود   جـه خرید    کتـاب مى تواند    براسـاس این تعـد   اد    و هم چنین شـاخص 
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تعـد   اد    مراجعه کنند   گان توزیع شـود   . 
شـوراى ملـى نظـارت و ارزشـیابى خریـد    کتاب براسـاس گزارش هـاى مید   انـى و اطلاعات 
و نرم افزارهـاى تخصصـى مربـوط، هـر سـال بود   جـه خریـد    کتابخانه هـا را تغییـر و افزایـش یا 

کاهـش د   اد   ه و خطاهـا و انحرافـات آن هـا را اعـلام و پیگیرى کند   . 
1. شـوراى سـتاد   ى خریـد    کتـاب د   ر معاونـت امـور فرهنگـى بایـد    نقـش   سیاسـت گذارى بـا 
مشـورت نهاد   هـاى تخصصـى را برعهـد   ه گیـرد    و وظیفـه اصلى آن نظـارت و ارزشـیابى اجرا و 

عملکـرد    اسـتان ها باشـد   ؛
2. طراحـى نویـن سیاسـت خریـد    کتاب مسـتلزم وجود    نظـام گـرد   آورى و پـرد   ازش و تحلیل 
و انتقـال د   اد   ه هـا مجهـز بـه آخریـن نرم افزارهـاى هوشـمند    اطلاعاتـى باشـد   . روش کنونـى 

گـرد   آورى اطلاعـات سـنتى اسـت و متکـى بـر نقـش عوامل انسـانى.  
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جد   ول شمارة 17. تعد   اد    کتابخانه هاى کشور براساس استان ها



فصل چهارم
بررسى تحلیلى

 سیاست حمایتى بن کتاب
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د    رآمد     نظرى
بـن کتـاب از مصاد    یـق یارانه اى اسـت که د    ولـت براى هد    ف هـا و مقاصد     معینى بـه مصرف کنند    ه 
یـا خریـد    ار کتـاب اعطـا مى کنـد    . تعریـف یارانـه (Subsidy) د    ر فرهنگ نامـه آکسـفورد     عبـارت 
اسـت از: «مقـد    ار منابعـى کـه از محـل بود    جـه عمومـى بـه صنعـت و بازرگانى کمک مى شـود     تا 

قیمـت خد    مـات و کالایشـان را د    ر سـطح پایین نـگاه د    ارند    .»
یارانـه هم چنیـن «کمک هـاى بلاعوض به تولید    کننـد    گان و مصرف کنند    گان برخـى از کالاها 
و خد    مـات اسـت.  پرد    اخـت کمـک مالـى (یارانـه) مى توانـد     د    لایـل مختلفى د    اشـته باشـد    ، مانند     
پاییـن نگه د    اشـتن سـطح قیمت (از طریـق قد    رت خرید     واقعـى خرید    اران) یا حفـظ روند     تولید    ى 
یـک کالاى معیـن. یکـى از خصوصیـات عمـد    ه کمک مالـى که بـا پرد    اخت هاى انتقالى از سـوى 
د    ولـت تفـاوت د    ارد    ، آن اسـت کـه د    ر اغلـب مـوارد     هـد    ف پرد    اخـت از یارانـه، حفـظ قیمت هـاى 
کالاهـا و خد    مـات نهایـى، د    ر سـطحى پایین تـر از هزینـه تأمیـن عوامـل تولیـد     اسـت. پرد    اخـت 
یارانـه مى توانـد    ، از طریـق تحریـف قیمت هاى بـازار و هزینـه تولید    ، منجر به تخصیـص نامطلوب 
منابـع گـرد    د    . هرچنـد     که ایـن امکان وجـود     د    ارد     که این اختـلالات را جبران کنـد     (از طریق آثار 
خارجـى) و حتـى مى تـوان از پرد    اخـت یارانـه د    رجهت حمایـت از صنایع نوزاد     اسـتفاد    ه کرد    . این 
امـکان وجـود     د    ارد     کـه بااسـتفاد    ه از ابزارهـاى جایگزین که اثرات سـوء یارانه را د    ربـر ند    ارد     جهت 
تحقـق ایـن اهـد    اف اسـتفاد    ه کـرد    ، ماننـد     حمایت مسـتقیم د    رآمـد    ى ازطریـق نظام جمـع آورى 
مالیـات (مرتضى قره باغیان، فرهنگ سیاسـت و بازرگانى انگلیسـى به فارسـى، چـاپ اول، تهران، 

مؤسسسـه خد    مات فرهنگـى، 1371، ص775).
 ایـن یارانه ممکن اسـت مسـتقیم یا غیرمسـتقیم باشـد    . همچنیـن د    ر تقسـیم بند    ى د    یگرى 
یارانه هـا برمبنـاى طبقه بنـد    ى براسـاس نحـوه توزیع یارانه ها به سـه د    سـته تقسـیم مى شـوند    : 

1. یارانـه بـاز ماننـد     حامل هـاى انـرژى و شـیر. این یارانـه، براى همه خریـد    اران یـک کالا به طور 
یکسـان اعمـال مى شـود     و یارانـه را متوجـه بـازار مى کنـد    ؛ ماننـد     یارانـه بنزین. چگونگـى توزیع 
ایـن یارانـه، مسـتقیما به میـزان خریـد     برمى گـرد    د    ، به طـورى کـه هرکس د    ر بـازار بیشـتر خرید     
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کنـد    ، بیشـتر یارانـه خواهد     گرفـت. از اشـکالات این نـوع یارانه، این اسـت که بیشـتر خانوارهاى 
ثروتمنـد     از آن بهـره مى برند    .

2. یارانـه سـرانه ماننـد     کالابـرگ کالاهـاى اساسـى که به صـورت کوپـن عرضه مى شـود    . این نوع 
از یارانـه، نسـبت بـه یارانـه بـاز از لحـاظ توزیع د    رآمد    ، بهتـر بود    ه و توزیـع د    رآمد     را به نفـع خانوار 

فقیـر تغییـر مى د    هد    . 
3. یارانـه هد    فمنـد     ماننـد     یارانـه اعتبارات مثـل تصمیم هاى د    ولتـى، یارانه نرخ بهره به مؤسسـات 
یـا وام هـاى بـا نرخ بهـره پایین، نظیـر وام هایى که مثلاً بـه مراکز محـروم با بهره هـاى کم تر د    اد    ه 
مى شـود     یـا وام هایـى را بـه بخـش کشـاورزى یا بخش هـاى د    یگر بـا نرخ هـاى پایین تـرى از نرخ 
رایـج بـازار پرد    اخـت مى کنـد    . (یارانـه و انـواع آن. محسـن نظـرى، راهـکار مد    یریـت، سـال 87). 
بنابرایـن، بـا ایـن تعاریف، یارانـه هد    فمند    ، یارانه اى اسـت کـه د    ر آن افراد     فقیر کاملاً لحاظ شـد    ه 

و یارانـه تنهـا به آن هـا پرد    اخت مى شـود    .
د    رحقیقـت، یارانه هـا اغلـب به عنـوان ابـزارى کوتاه مد    ت براى پوشـش نارسـایى هاى سیسـتم 
اقتصـاد     بـاز و جبـران آثـار نامناسـب اسـتراتژى هاى توسـعه قلمـد    اد     مى شـوند    . یعنـى د    ر برخى 
مـوارد     اسـتفاد    ه نکـرد    ن از کالایـى، آنچنـان اثر جانبى منفـى د    ارد     که د    ولت بـراى افزایش مصرف 
آن کالا د    رحـد     بهینـه و مطلـوب بـراى جامعـه یارانـه پرد    اخـت مى کند     یـا اینکه اسـتراتژى هایى 
ماننـد     افزایـش خصوصى سـازى د    ر کوتاه مـد    ت، موجـب تشـکیل گروه هاى آسـیب پذیر مى شـود     
کـه بـراى پوشـش و جبـران این آثـار منفـى یارانه پرد    اخت مى شـود    . بد    یهى اسـت کـه پرد    اخت 
یارانـه ابـزارى اسـت د    رجهـت تحقـق اهـد    اف فـوق، نه اینکـه خـود     پرد    اخـت یارانه هد    ف باشـد    . 
اقتصاد    د    انـان نیـز تا جایـى پرد    اخت یارانه را پیشـنهاد     مى د    هند     که فواید     حاصل از اسـتفاد    ه یارانه 
بـر هزینه هـاى آن پیشـى گیرد    . (مهـد    ى علیـزاد    ه، د    رآمد    ى بر  تأثیـرات اقتصـاد    ى هد    فمند      کرد    ن 
یارانه هـا. اقتصاد     شـهر؛ شـماره هشـتم، 1389). د    رواقع، اقتصاد    انـان د    رمورد     مـد    ت یارانه ها    تأکید     
د    ارنـد     کـه یارانه هـا نبایـد     نامحـد    ود     باشـد     و د    ر طـى زمان بایـد     با شـاخص هاى کارایـى و عد    الت 

د    رمورد     آن بازنگرى شـود    . 
به عبـارت د    یگـر یارانـه متکـى بر د    و اصل مى تواند     اسـتمرار یابد     و به شـرطى   مؤثـر خواهد     بود     
کـه هد    ف هـاى روشـنى چـه د    ر زمینـه کارایى یا برابرى د    اشـته باشـد    . (آلـن پیـکاك و... 1376. 

ص236). بنابرایـن  تأثیرگـذارى یارانه بر د    و رکن اسـتوار اسـت:
1. هد    ف مشخص از حیث اثربخشى؛ 

2. هد    ف مشخص از حیث عد    الت. 
ایـن د    و اصـل شـاخص هاى مهـم د    ر ارزیابـى سیاسـت هاى یارانه اى اسـت کـه د    ر ایـن تحقیق این 
شـاخص ها د    ر ارزیابـى و سـنجش یارانـه بـن کتـاب، چـه به صـورت کاغـذى و چـه به صـورت کارت 
الکترونیـک، د    ر تلفیـق با شـاخص هاى به د    سـت آمد    ه از بخش نخسـت تحقیق، به کار بسـته مى شـوند    .



157

اب
 کت
 بن
تی
مای
ت ح
یاس
ی س
حلیل
ی ت
ررس
م: ب
هار
ل چ
فص

پرسش هاى تحقیق
1. آیا فرایند     توزیع بن کتاب اثربخش بود    ه است؟
2. آیا فرایند     توزیع بن کتاب عاد    لانه بود    ه است؟

3. آیـا وضـع موجـود     توزیـع بـن کتـاب قابـل اصـلاح بـود    ه و فرصت هـا و ظرفیت هـاى جد    یـد     و 
اسـت؟ نهفته اى 

روش
روش ایـن تحقیـق تحلیـل د    اد    ه هـاى آمارى و اسـناد     اطلاعـات مربوط به بن کتـاب د    ر خلال یک 
د    هه گذشـته و اسـتفاد    ه از نظرهاى ناشـران و کارشناسـان امـور کتاب د    ر نقـد     و ارزیابى کارایى و 

عد    الـت توزیع بـن کتاب خواهـد     بود    . 

مقد    مه
د    ر سـال هاى نخسـت د    هـه هفتـاد     (1372) به منظـور تقویـت قد    رت خریـد     و افزایـش تقاضاى و 
کمـک بـه مصرف کننـد    گان و خریـد    اران کتـاب، بـن کاغـذى کتاب طراحـى و اجرا شـد    . بن هاى 
کاغـذى د    اراى ارزش ریالـى مشـخصى اند    ، کـه کتابفروشـان و ناشـران د    ر ازاى آن بـد    ون کسـر 
هزینـه اى، کتـاب بـه خرید    ار مى فروشـند    . کتـاب جایگزین پول نقـد     د    ر بازار کتاب شـد    ه و همان 

اعتبـار را د    ارا بود    .
بن ها به د    و روش توزیع مى شوند    :

1. بـن هد    یـه: د    ر ایـن روش د    ریافت کننـد    ه بـن مبلغـى را بابـت بـن پرد    اخـت نمى کنـد     و از 
صد    د    رصـد     تخفیـف د    ر خریـد     کتـاب بهره منـد     مى شـود    . 

2. بـن مشـارکتى: د    ر این روش د    ریافت کنند    ه بن (بیشـتر اشـخاص حقوقى) بابـت د    ریافت بن 
مبلغـى از بهـاى بـن را کـه حد    اکثـر 80   د    رصـد     بهـاى آن اسـت، پرد    اخـت و از تخفیـف بیـش از 

20   د    رصـد     بهره مند     مى شـود    . 

بررسى اسناد     بالاد    ستى
بـا گذشـت بیـش از د    و د    هـه از عمـر طراحى، اجرا و توزیـع و مصرف بن کتـاب، چند    ین آیین نامه 
و مقـرارت د    ر ایـن مـورد     تصویـب و اعـلام شـد    ه اسـت کـه د    ر اینجـا بـه مهم تریـن آن ها اشـاره 

مى شـود    :
الـف) مصوبـه شـوراى اقتصاد    ؛ اصـلاح نظام پرد    اخـت یارانه و قیمت گـذارى کاغذ چـاپ و تحریر 

(تاریخ: 1385/4/28)
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متن این مصوبه به این شرح است:
وزارت بازرگانى، وزارت آموزش و پرورش، وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى، سـازمان مد    یریت 
و برنامه ریـزى کشـور شـوراى اقتصـاد     د    ر جلسـه مـورخ 1385/4/13 پیشـنهاد     شـماره 29877 
مـورخ 1384/12/28 وزارت بازرگانـى د    رخصـوص اصـلاح نظـام پرد    اخـت یارانـه و قیمت گذارى 
کاغـذ چـاپ، تحریـر و روزنامـه را مـورد     بحـث و بررسـى قـرار د    اد     و تصمیم هایـى بـه شـرح زیـر 

اتخـاذ کرد    :   
1. انـواع کاغـذ چـاپ، تحریـر و مطبوعـات از زمـان اجـراى بنـد     «4» ایـن مصوبه، از فهرسـت 

کالاهـاى مشـمول قیمت گـذارى خـارج مى شـوند    . ...
4. روش پرد    اخت یارانه فرهنگى به شرح زیر تعیین مى شود    : ...

4ـ4. تهیـه و تـد    ارك کتاب هـاى غیرد    رسـى (از محل کاغـذ 70 گرمى گروه صنایـع کاغذ پارس) 
و پرد    اخـت یارانـه آن، تـا تاریـخ 1385/9/1 طبـق رویه گذشـته اد    امـه خواهد     یافـت و پس از این 
تاریـخ یارانـه مذکـور د    ر اختیـار وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى قرار مى گیرد     تـا به  صورت نقد    ى 

بـه مصرف کننـد    گان ذى ربط پرد    اخت شـود    .
ب) آیین نامه نحوه پرد    اخت یارانه د    ر حوزه نشر و مطبوعات

ایـن آیین نامـه بـه شـماره 164450/ت38556هـ ـ کـه د    ر تاریـخ 1388/8/18 به تصویـب هیئت 
د    ولـت رسـید    ه به این شـرح اسـت:

وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى ـ معاونـت برنامه ریـزى و نظارت راهبـرد    ى رئیس جمهور هیئت 
وزیـران د    ر جلسـه مـورخ 1388/8/13 بنـا به پیشـنهاد     مشـترك معاونـت برنامه ریـزى و نظارت 
راهبـرد    ى رئیس جمهـور و وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى، موضـوع نامـه شـماره 9949/ 100 
مـورخ 1386/7/30 معاونـت یاد    شـد    ه و بـه اسـتناد     بنـد     «ز» مـاد    ه (104) قانـون برنامـه چهـارم 
توسـعه اقتصـاد    ى، اجتماعـى و فرهنگـى جمهـورى اسـلامى ایـران ـ مصـوب 1383ـ آیین نامـه 

نحـوه پرد    اخـت یارانـه د    ر حـوزه نشـر و مطبوعـات را به شـرح زیـر تصویـب نمود    : 
آیین نامه نحوه پرد    اخت یارانه د    ر حوزه نشر و مطبوعات

 مـاد    ة 1. به منظـور سـاماند    هى نظـام پرد    اخـت یارانـه حـوزه نشـر و مطبوعـات و اجراى بخشـى 
از بنـد     «ز» مـاد    ه 104 قانون برنامـه چهـارم توسـعه اقتصـاد    ى، اجتماعـى و فرهنگـى جمهـورى 
اسـلامى ایـران ـ مصـوب 1383ـ اعتبـار رد    یـف پیش بینى شـد    ه به منظـور حمایت از نشـر کتاب 

و مطبوعات بـه شـیوه هاى حمایتـى مشخص شـد    ه د    ر ایـن آیین نامـه هزینـه مى شـود    .
بخـش اول ـ حـوزه کتـاب مـاد    ه2ـ پرد    اخـت یارانـه مصرف کننـد    گان کتـاب بـه شـیوه هاى زیـر 

صـورت مى گیـرد    : 
1. انتشـار کارت اعتبـارى یـا بـن ارزشـى خریـد     کتـاب بـراى اسـتفاد    ه اقشـار جامعـه بـا اولویت 

گروه هـاى زیـر:
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الف) د    انش آموزان به ویژه د    ر مقطع د    بیرستان؛
ب) د    انشجویان د    ر مقاطع کارد    انى، کارشناسى، کارشناسى ارشد     و د    کترى؛

ج) طلاب علوم د    ینى د    ر مقاطع مقد    ماتى، سطح و خارج؛
د    ) استاد    ان اهل قلم و فرهیختگان برجسته کشور.

2. تخفیف د    ر بهاى کتاب د    ر زمان برگزارى نمایشگاه هاى کتاب، حد    اقل معاد    ل تخفیفى که 
ناشران د    ر نمایشگاه به خرید    اران کتاب اعطا مى نمایند    .

3. پرد    اخـت مابه التفـاوت نـرخ ارز بابـت حمایـت از خریـد     کتـب خارجـى توسـط د    انشـجویان، 
اسـتاد   ان، پژوهشـگران، اهل قلـم و کتابخانه هـاى کشـور از نمایشـگاه     بین المللى کتـاب د    ر د    اخل 

کشـور، تـا سـقف نه میلیـون (9,000,000) د    لار.
تبصـرة 1. حد    اقـل هفتاد       د    رصـد     (70) اعتبار منظور شـد    ه، د    ر بنـد     (1) ماد    ه (2) بـراى اعطا کارت 

اعتبـارى یـا بن ارزشـى بـه د    انش آموزان، د    انشـجویان و طلاب هزینه مى شـود    .
تبصـرة 2. حد    اقـل پنجاه   د    رصـد     (50) از اعتبـار ایـن بخـش از آیین نامـه بـه مـاد    ه (2) اختصاص 

مى یابـد    .
مـاد    ة 3. خریـد     و اهـد    اى کتـاب به منظـور تقویـت کتابخانه هاى کشـور، ارتقاى فرهنـگ عمومى 
و گسـترش فرهنـگ کتاب خوانـى بـا رویکـرد     افزایش د    سترسـى مخاطبـان با سـلایق مختلف به 
کتـاب، به  خصـوص جوانـان، براسـاس د    سـتورالعملى اسـت کـه توسـط وزارت فرهنـگ و ارشـاد     

اسـلامى تنظیم مى شـود    .
تبصرة 1. کتابخانه هاى شخصى که مورد     استفاد    ه عموم نمى باشد     مشمول این ماد    ه نمى شود    .

تبصـرة 2. مؤسسـات فرهنگـى و پژوهشـى غیرد    ولتى از طریـق اهد    اى کتاب هاى خرید    ارى شـد    ه 
از محـل اعتبـار این بخش، مـورد     حمایت قـرار مى گیرند    .

تبصرة 3. حد    اکثر سى   د    رصد     (30) اعتبار این بخش از آیین نامه، د    ر ماد    ه (3) هزینه مى شود    .
مـاد    ة 4. کمـک بـه شـبکه توزیـع کتـاب بـراى افزایـش د    سترسـى اسـتفاد    ه کنند    گان کتـاب، از 
طریـق پرد    اخـت یارانـه سـود     و کارمـزد     تسـهیلات بانکـى به منظـور کمـک بـه خرید    ، احـد    اث یا 
راه اند    ازى انبار، تجهیزات توزیع کتاب، کتابفروشـى و مجتمع هاى فروشـگاهى کتاب و نمایشـگاه 
و فروشـگاه هاى سـیار کتـاب و مراکـز پخش کتـاب، حد    اکثر تـا د    ه   د    رصد   (10) اعتبـار این بخش 

از آیین نامـه اختصـاص مى یابـد    .
مـاد    ة 5. حد    اکثـر تـا د    ه   د    رصـد     (10) اعتبـار موضـوع ایـن بخـش از آیین نامـه بابـت کمـک بـه 
انتشـار آثـار ارزشـمند     و اطلاع رسـانى و تبلیغات کتـاب و راه انـد    ازى پایگاه هاى تازه هـاى کتاب و 

برگـزارى نمایشـگاه هاى اسـتانى اختصـاص مى یابـد    .
تبصـره: صـد    ا و سـیماى جمهـورى اسـلامى ایـران و شـهرد    ارى ها موظف انـد     د    ر زمینـه تبلیغات 
عمومـى بـراى ایجـاد     انگیـزه د    ر ترویـج کتاب خوانـى و اطلاع رسـانى د    ر زمینـه کتـاب از طریـق 
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تبلیغـات رسـانه اى، محیطـى و شـهرى همـکارى لازم را به عمـل آورنـد    . 
مـاد    ة 6. افزایـش یـا کاهـش حد    اقل هـا و حد    اکثرهـاى مـورد     عمـل به عنـوان سـهم اعتبـارى هر 
مـاد    ه د    ر ایــن بخـش تـا د    ه   د    رصد     (10) براسـاس شـرح عملیـات موافقتنامه متباد    لـه قابل تغییر 

است.
بنـد     (ز) مـاد    ه 104 قانـون برنامه چهارم تصریـح مى کند     که: «ساماندهـى نظام یارانهاى بخش 
فرهنگ، با اولویت کود    کان، د    انشآمـوزان و د    انـشجویان بـا رویکـرد     تغییـر نظام پرد    اخت یارانه از 

تولید به سمت مصرف، براى کلیه اقشار جامعه و خرید محصولات فرهنگى».
بـه ایـن مصوبـه قانونـى که جامعـه هد    ف آن بـه اقشـار کـود    کان، د    انش آموزان و د    انشـجویان 
محصـور و محـد    ود     اسـت د    ر آیین نامـه مصـوب هیئت وزیران، اقشـار طلاب و اسـاتید     هـم افزود    ه 
شـد    . د    ر تبصره هـاى مـاد    ه 2 اگرچـه بـه حد    اقـل 50 میزان مصـرف از این اعتبار بـراى تخفیف به 
نمایشـگاه هاى کتـاب و 30 بـه خریـد     کتاب بـراى اهد    ا به کتابخانه ها    تأکید     و تصریح شـد    ه اسـت 
امـا د    رمـورد     بـن کتـاب قیـد     و محد    ود    یتى مشـخص نشـد    ه فقط    تأکید     شـد    ه کـه حد    اقـل 70 از 
محـل اعتبـار آن باید     بـه کـود    کان و د    انش آموزان و د    انشـجویان اختصاص یابـد    . د    رمجموع به نظر 
مى رسـد     بـن کتـاب از نـگاه این مصوبـه حد    اکثر تا 20 اعتبار منظور شـد    ه اسـت. به عبـارت د    یگر 

د    ر مصوبـه سـاماند    هى یارانه نشـر روش هـاى حمایت از نشـر به ترتیب اولویـت عبارتند     از:
1. تخفیف د    ر بهاى کتاب د    ر زمان برگزارى نمایشگاه هاى کتاب (حد    اقل 50 اعتبارات)؛

2. خرید     و اهد    اى کتاب (حد    اقل 30 اعتبارات)؛
3. انتشار کارت اعتبارى یا بن ارزشى خرید     کتاب (با تخصیص اعتبار نامشخص).

بنابرایـن روش یارانـه  اى بـن و کارت الکترونیـک از منظـر مقررات رتبه سـوم اهمیت و    تأکید     
را د    ارد    . امـا نکتـه ایـن اسـت کـه د    ر قوانیـن و مقـررات فراسـازمانى (د    ولـت) به بن کتـاب به طور 
مشـخص    تأکید     نشـد    ه اسـت و سـرفصل کلى آن پرد    اخت یارانه اسـت و وجه قانونى و اسـناد    ى 
آن بـه آیین نامه هـاى د    اخلـى وزارت خانـه مربـوط اسـت و تفسـیر آن هـم د    رمورد     اصـل و فرع یا 
روش هـاى آن بـه د    یـد    گاه مد    یـران عالـى این نهـاد     بازمى گـرد    د    . به  عبـارت د    یگر، تفسـیر د    ر مورد     
وجـوب یـا بقـاى این روش یارانه اى د    ر اختیار تصمیم و د    ید    گاه کارشناسـى هیئت د    ولت بسـتگى 

د    ارد     کـه بـا پیگیـرى وزارت ارشـاد     هر نـوع تغییر و اصلاحى ممکن اسـت. 
چنانچـه د    ر قانـون بود    جـه هـم بـه بـن کتـاب تصریـح و    تأکیـد     نشـد    ه و د    ر رد    یـف بود    جـۀ 
3-114000   به طورکلـى و بـد    ون ذکـر روش و نـام بـن کتـاب عنـوان «حمایـت از نشـر کتـاب و 
مطبوعـات، برنامـه توسـعه نشـر کتـاب و ترویـج کتاب خوانـى» د    ارد    . بنابرایـن هرگونـه اصلاح یا 

تغییـر بنیـاد    ى د    ر ایـن روش مشـکل و منـع قانونـى ند    ارد    . 
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جایگاه بن کتاب د    ر نظام پرد    اخت یارانه ها
د    ر نمـود    ار زیـر د    رصـد     اعتبـارات تخفیف نمایشـگاهى، اهـد    اى کتاب بـه کتابخانه هـا و بن کتاب 

بـه روش مقایسـه اى  از منظـر مصوبه هیئت وزیران ترسـیم شـد    ه اسـت: 

نمود  ار شمارة 1.  د  رصد   تخصیص اعتبارات یارانه کتاب 

به عبارت د    یگر، بن کتاب از حیث اعتبارات مصوب د    ر رتبه سوم جاى د    ارد    . 

اهد    اف توزیع بن کتاب
اهـد    اف توزیـع بـن کتـاب بـا اتـکا بـر د    و مصوبه قانـون چهـارم برنامـه توسـعه و شـوراى اقتصاد     
به شـرح زیـر از سـوى معاونـت امـور فرهنگى براى تعییـن اهد    اف توزیع بن کتاب اسـتفاد    ه شـد    ه 

است. 
1. بنـد     ز قانـون چهـارم توسـعه مبنـى بـر «ساماندهـى نظام یـارانه اى بخش فرهنـگ با اولویـت 
د    انـش آموزان و د    انشجویـان با رویکرد     تغییر نظام پرد    اخت یارانه از تولید به سمت مصرف براى کلیه 

اقشار جامعه و خریـد      محصـولات فرهنگى»؛ 
2. بنـد     1 مـاد    ة 2 آیین نامـه اجرایى بنـد     7 مصوبه شـمارة 309/70240 مورخ 85/4/28 شـوراى 
اقتصـاد    . د    ر ایـن مصوبـه هـد    ف از پرد    اخـت یارانه د    ر حوزه نشـر «اسـتفاد    ه اقشـار جامعه و کمک 
بـه جامعـه علمـى کشـور و ترویـج کتـاب و کتاب خوانـى د    ر د    سـتگاه هاى د    ولتـى و غیرد    ولتـى و 

عمومـى بـا اولویـت حمایـت از گروه هاى هد    ف»، منظور شـد    ه اسـت. 
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به طور خلاصه مى توان اهد    اف توزیع بن کتاب را به موارد     زیر محد    ود     کرد    :
1. تغییر جهت گیرى یارانه ها از بخش عرضه به بخش تقاضا و مصرف کنند    ه؛

2. حمایت از اقشار جامعه کتاب خوان به خصوص اقشار جامعه و کمک جامعه علمى کشور؛
3. ترویج کتاب و کتاب خوانى.

د    رمـورد     هـد    ف اول به نظـر مى رسـد     رویکـرد     د    رسـتى اسـت تـا کل یارانه هـا بـه حـوزه تولید     
محـد    ود     و محصـور نشـود     تـا  توازنـى میـان تقویت حـوزه تولیـد     و تقاضا صـورت گیرد    . 

د    رمـورد     هـد    ف د    وم، نیازمنـد     کار کارشناسـى اسـت تا معاونت امـور فرهنگـى د    ر هر مقطع و 
د    وره زمانـى اولویت هـاى اقشـار جامعـه و گـروه هـد    ف را اولویت بنـد    ى کنـد    . به نظر نمى رسـد     د    ر 
ایـن مـورد     اقـد    ام جـد    ى و برنامه ریـزى شـد    ه اى صـورت گرفته باشـد    . به طـور متعـارف گروه هاى 
هـد    ف توزیـع بـن کتـاب گروه هـاى آموزشـى ماننـد     د    بیرسـتان، د    انشـگاه و اسـاتید     و حوزویـان 
بود    ه انـد     کـه معلـوم نیسـت اگـر توزیـع بـن بیـن اسـاتید     اقد    امـى فرهنگى اسـت آیـا ایـن اقد    ام 
باتوجـه بـه وضعیت د    رآمد    ى و معیشـتى آن هـا که جزو گروه هاى با د    رآمد     نسـبى مرفه هسـتند    ، 
عاد    لانـه هسـت یـا خیـر؟ یـا حد    اقـل معلـوم نیسـت شـاخص هاى تعییـن اولویـت د    ر گروه هـاى 

هد    ف چیسـتند    ؟
بنابرایـن به نظـر مى رسـد     ایـن اقد    ام د    ر یـک فرایند    ى بیـش از د    و د    هه به یک عـاد    ت اد    ارى و 

بروکراتیـک مبد    ل شـد    ه اسـت کـه د    رمورد     اصـل و روش آن ترد    ید    ى وجـود     ند    ارد    .  

بررسى و تحلیل آمارى عملکرد     بن کتاب
د    ر جد    اول و نمود    ارهاى زیر میزان مصارف و هزینه هاى بن کتاب تشریح شد    ه است: 

جد    ول شمارة 1. مقایسه بود    جه بن کاغذى، الکترونیک از سال 86 تا 94 (ریال) 
1394 1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 سال 
بن کاغذي     1,430,000,000        300,000,000        6,692,440,000    20,000,000,000    40,000,000,000          721,875,000          728,750,000

بن کارت الکترونیک                  -    49,210,000,000    187,400,000,000                    -    42,420,000,000    108,000,000,000    107,897,290,700    110,000,000,000    172,505,000,000
جمع کل 1,430,000,000 49,510,000,000 194,092,440,000 20,000,000,000 82,420,000,000 108,000,000,000 107,897,290,700 110,721,875,000 173,233,750,000

رد    یف هـاى خالـى د    ر جد    ول شـماره یـک به د    لیل فقد    ان اطلاعات ثبت شـد    ه اسـت و به معناى 
عـد    م تخصیـص بود    جـه نیسـت. رونـد     اعتبـارات بـن کاغذى نسـبت بـه بـن الکترونیـک اگرچه 
به طـور طبیعـى کاهنـد    ه اسـت امـا تـا سـال 94 هم چنـان تولیـد     و توزیع مى شـد    ه اسـت. مزیت 
بـن کتـاب کاغـذى بـه بـن الکترونیـک غیرقابـل پیگیرى   بـود    ن اسـت، هرچنـد     از جهـت وصول 
پول توسـط کتابفروشـان د    شـوارتر اسـت. رونـد     افزایش بود    جه بـن کتاب تابعى اسـت از وضعیت 
بود    جـه د    ولـت. این روند     تا سـال 87 افزایشـى اسـت. اما د    ر سـال 88 به د    لایل نامعلومى جهشـى 
د    ر حـد    ود     200   د    رصـد     نسـبت بـه سـال 87 د    ارد     که ایـن روند     د    وباره د    ر سـال هاى بعـد     کاهند    ه و 
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بیـن سـال هاى 91 تـا 93 ثابـت اسـت؛ بااین حـال این رقم نسـبت به سـال 88 هم چنـان کاهش 
را نشـان مى د    هـد    . د    ر نمـود    ار شـماره 2 این تغییرات بهتر ترسـیم شـد    ه اسـت:

نمود  ار شمارة 2. مقایسه بن کاغذى با کارت الکترونیک 

نمود  ار شمارة 3. مقایسه کل یارانه هاى بن و کارت الکترونیک کتاب 

نوسـانات کل یارانـه بـن کتاب تابع مسـائل، اقتضائات و الزامات د    رونى نشـر نیسـت. با نگاهى 
بـه افت وخیـز قیمـت نفـت د    رمى یابیم کـه این روند     تابعى از نوسـانات قیمت نفت اسـت و سـال 
88 یـک اسـتثنا د    ر ایـن رونـد     اسـت. د    ر نمـود    ار زیـر نوسـانات قیمـت نفـت نشـان مى د    هـد     که 

نوسـانات نمـود    ار بود    جـه بن کتاب مشـابه نوسـانات نمود    ار آن اسـت. 
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نمود    ار شمارة 4. میانگین قیمت سبد  نفتى اوپک از سال 2005 تا پایان ژانویه 2015 

مهم تریـن نکتـه د    ر ایـن نوسـانات تشـابه قیمـت نفت با نوسـانات یارانـه بن کتاب این اسـت 
کـه د    ر وضعیتـى کـه رونق اقتصاد    ى د    ر کشـور وجـود     د    ارد    ، وضعیت اعتبارات بـن کتاب وضعیت 
نسـبتاً مطلوبـى د    ارد     و د    ر وضعیـت بـد     اقتصـاد    ى و کمبـود     بود    جـه د    ولـت وضعیـت اعتبـارات 
بـن کتـاب هـم نامناسـب مى شـود    . به عبـارت د    یگـر، د    ر وضعیـت بـد     اقتصاد    ى کـه بایـد     بود    جه 
یارانـه افزایـش یابـد     تـا مرحمـى براى شـرایط بد     اقتصاد    ى نشـر باشـد    ، کمک هاى یارانـه اى فاقد     
اثربخشـى و کارایـى اسـت. زیـرا نسـبت مسـتقیمى میـان وضعیـت بود    جـه یارانه هـا بـا وضعیت 

اقتصاد    ى نشـر وجـود     د    ارد    . 
 

تأثیر یارانه بر سویه هاى عرضه و تقاضا
تأثیـر یارانـه بـن کتـاب بـر عرضـه و تقاضاى کتـاب، به عبـارت د    یگـر،  تأثیـر توزیع بـن کتاب بر 
د    رآمـد     و فـروش و نیـز بـر خریـد     و مصـرف کتـاب مى توانـد     تحلیل نقـش و اهمیت بـن کتاب را 
بهتـر توضیـح د    هـد    . د    ر ایـن زمینه بنا بـر تک تحقیقى کـه به طور علمـى صورت گرفتـه مى تواند     
بـه فهـم و د    رك ایـن نقـش و اهمیت کمـک کند    . د    ر ایـن تحقیق باعنوان بررسـى  تأثیر یارانه 
کتـاب بـر بـازار آن توسـط میثم موسـایى د    رمـورد      تأثیـر بن کتـاب بر سـویه عرضـه و تقاضا 
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آمد    ه اسـت:
«ارزش بــن هاى کتـاب د    ر سـال 1377 معـاد    ل  18 میلیـارد     ریـال برآورد     شـد    ه اسـت. یعنى 
جمعـاً د    ولـت 57/293/226/530 ریـال  (حد    ود     57 میلیارد     ریــال) بــه صنعت نشـر کمک کرد    ه 

است.
میـزان د    رآمـد     ناشـران د    ر سـال  1377  معـاد    ل 530/605/311/000 بـود    ه اسـت و یارانـه 
پرد    اختـى بـه ناشـران را کـه د    ر واقـع  از  هزینه هـاى آن هـا مــى کاهد     به مثابـه بخشـى از د    رآمـد     
ناشـران د    رنظر بگیریم (چون  ســود      نــاشر  مــساوى د    رآمــد     (فــروش) مــنهاى هزینه هاسـت) 
  ازایـن رو کاهـش هزینـه کل و افزایـش د    رآمـد      ناشـران  و تیـراژ کتاب د    ر سـال 1377 کـه برابر با 
74/024/178  نسـخه  بـود    ه اسـت، بـراى ناشـران هر کتـاب به طور متوسـط 7168 ریال د    رآمــد     
متوسـط د    اشـته اسـت. حـال  اگـر  یارانه د    ولـت بـه ناشـران را از د    رآمد     آن ها کسـر کنیـم، د    رآمد     
آن هـا  معـاد    ل  491/312/084/470 ریـال خواهـد     شـد    . د    رآمد     متوسـط هر جلد      کتـاب  به  6637 
ریـال خواهد     رسـید     یعنى د    رآمد     متوسـط  هــر  نــسخه کتـاب 531 ریـال کاهش خواهـد     یافت. 
به عبـارت د    یگـر قیمـت 7/4   د    رصـد      کاهـش  مى یابـد     و با توجـه بـه  کشـش  عرضـه (کـه  معـاد    ل  
e =  0/1277) مقـد    ار عرضـه 2/0498 = 0/277  × 7/4   د    رصـد     کاهـش خواهد     یافـت که مقد    ار آن 

برابر بــا 1/517/347  جــلد      کتاب خواهد     شـد    .
حـذف بـن کتـاب  نیـز موجـب کاهـش د    رآمـد      مصرف کنند    ه  مى شـود    . اگـر بن کتـاب حذف  
شـود      قـد    رت خریـد     مصرف کننـد    ه 18 میلیـارد     ریال کــاهش مــى یابد     و از آن جایى که  کشـش  
د    رآمد    ى کــتاب بــرابر با 5/22  اسـت،  کاهش  18 میلیارد     ریال  نسـبت  به GNP د    ر سـال  1377  
کاهشـى برابـر 0/18   د    رصـد     د    ر د    رآمـد     محسـوب مى شـود    . یعنـى معـاد    ل 0/94  = 5/22 × 0/18 
(کم تـر از یک    د    رصـد    )  میزان تقاضا  کاهش  مى یابد    .  از ســوى د    یــگر افزایـش  7/4   د    رصد     د    ر قیمت 
کــتاب بــه  د    لیل حـذف یارانـه (اگـر ناشـران بخواهند     د    رآمد     گذشـته را د    اشـته  باشـند    )،  موجب 
کاهـش 9/176 = 7/4 × 1/24    د    رصـد      کاهـش  تقاضـا  خواهـد     شـد    . به  عبـارت  د    یگـر حـذف کامل 
یارانـه از د    یـد     تقاضـا موجـب کاهـش 10 = 0/94 + 9/176   د    رصد     د    ر  تقاضا  خواهد      شــد    ، یــعنى 
7/4 میلیـون نسـخه کتـاب کم تر  خرید    ارى  مى شـود    ،  و این  د    رحالى اسـت که حـذف کامل یارانه 
بخـش عرضـه فقـط موجب کاهـش 1/5 میلیون نسـخه کتاب مى شـود    .   ازاین رو اضافـه عرضه اى 
معاد    ل 6 میلیون نسـخه موجود     خــواهد      شــد     و ناشـران مــجبورند     باز قیمت را کاهش د    هند     تا 
اضافـه عرضـه ازبیـن بـرود     و بـا افزایـش تقاضا و کاهش بیشـتر عرضه (نسـبت بــه قبـل) قیمت 

تعاد    لـى جد    یـد    ى حاصل  شـود    .
ایـن کاهش مجد    د     قیمت به رکــود     بــیشتر صــنعت نشـر د    امـن خواهد     زد    ، چراکـه د    رحال 
حاضـر ایـن صنعـت د    ر مقایسـه بـا سـایر بخش هـاى اقتصـاد    ى، از سـود    د    هى پایینى بــرخورد    ار   
 اســت.  بـا کاهش قیمت کتـاب و ثابت   بود    ن هزینه ها میزان سـود    آورى آن بازهم کاهش خــواهد     
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یــافت و ایــن مسـئله باعـث مى شـود     که احتمـالاً  صنعت  نشـر با بحرانـى جد    ى مواجه  شـود    .» 
(مجلـه نامـه پژوهـش فرهنگى. بهـار1382 شـماره 5، صـص 195 تا 220)

نتایـج ایـن تحقیـق بـر این فرض اسـتوار اسـت کـه تمامـى 18 میلیـارد     تومـان یارانه صرف 
خریـد     کتاب شـود    . فرضى که بعد    ها بررسـى خواهد     شـد     و نشـان مى د    هد     چنیـن فرضى قطعیت 
نـد    ارد     و قابـل اثبات نیسـت، زیرا یک فرض مسـلم و تجربه شـد    ه وجود     د    ارد     که رقـم قابل توجهى 
از ایـن میـزان بـا کسـر مبلغى مسـتقیماً به پـول نقد     تبد    یـل مى شـود     و کتابى مباد    له نمى شـود    . 
از سـوى د    یگـر، فـرض کمـک بـه خریـد     لزومـاً به معنـاى تأییـد     روش توزیع مسـتقیم بـن کتاب 
نیسـت. د    رواقـع بـه این معناسـت که صنعت نشـر بـد    ون یارانه صنعت زیـان د    ه یا کم بازد    ه اسـت.

تأثیر بن کتاب د    ر نمایشگاه     بین المللى کتاب
از سـوى د    یگـر اثربخشـى توزیـع یارانـه بن کتـاب را مى تـوان به طور نسـبى د    ر فروش نمایشـگاه 

    بین المللـى کتـاب اند    ازه گیـرى کـرد     و تاحـد    ى نتایـج آن را تخمین زد    . 
براسـاس یـک گزارش از گرد    ش مالى د    ر بیسـت  و هفتمین نمایشـگاه   بین المللـى کتاب تهران 
(1393)، از تقریبـاً 50میلیـارد     تومـان مباد    لات کارتى د    ر نمایشـگاه نزد    یک بـه 17میلیارد     تومان 
یعنـى 35   د    رصـد     از مبـاد    لات مربـوط بـه بن هـاى کارت الکترونیکـى خریـد     کتاب بود    ه اسـت که 
بیـش از یک سـوم کل مبـاد    لات کارتـى را شـامل مى شـود    . بنابراین گـزارش مبلـغ کل اعتبار بن 
کارت هـاى صاد    رشـد    ه 34میلیـارد     تومـان اسـت کـه از ایـن مقـد    ار «بن هـاى توزیع شـد    ه توسـط 
معاونـت فرهنگـى (نزد    یـک بـه 16میلیـارد     تومـان) و 59   د    رصـد     باقى مانـد    ه (حـد    ود     18میلیـارد     
تومان) توسـط افراد    ، سـازمان ها و نهاد    هاى مشـارکت کنند    ه تأمین شـد    ه اسـت.» (جزوه بازنگرى 
د    ر وضعیـت بـن کتـاب، د    فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى فرهنگـى و کتاب خوانـى معاونـت امـور 

(1394 فرهنگى. 
بررسـى مقایسـه اى فروش هشـت روز نخسـت نمایشـگاه   بین المللى کتاب د    ر سـال هاى 93 
بـا 94 بیانگـر آن اسـت کـه د    ر سـال 93، 52   د    رصد     فروش بـا کارت هاى بانکـى از طریق بن کارت 
بـود    ه اسـت کـه د    ر سـال 94 ایـن میـزان بـه 46   د    رصـد     کاهـش یافتـه اسـت. امـا د    رصـد     حجـم 
گـرد    ش مالـى فروش  د    ر سـال 93، 35   د    رصد     و د    ر سـال 94، 30   د    رصد     فـروش کل با کارت بانکى 

الکترونیکـى بـود    ه اسـت. د    ر جد    ول زیر ارقام مقایسـه اى ترسـیم شـد    ه اسـت:
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جد    ول شمارة 2. مقایسه فروش کل به فروش بن کتاب د ر سال 93 و 94

1394 1393 نوع کارت
504,744,345,492 327,076,067,312 کل خرید کارتی
149,845,764,788 114,112,114,779 بن کارت

30% 35% درصد بن به کل

نمود   ار شمارة 5. نسبت کل خرید    با کارت به بن کارت د   ر سال 93

نکتـه عجیـب ایـن اسـت کـه رقـم اعلام شـد    ه بـراى توزیـع بـن کتـاب (114112114779 
ریـال) د    ر سـال 93 کمتـر از عرضـه آن د    ر نمایشـگاه بـه مبلـغ 11000000000 ریـال اسـت 
کـه احتمـالاً به معنـاى ناد    رسـت   بود    ن میـزان بود    جـه تخصیـص د    اد    ه شـد    ه بـه بن کتاب اسـت و 

احتمـالاً رقـم بیشـتر از ایـن مقد    ار اسـت. 
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نمود   ار شمارة 6. نسبت کل خرید    با کارت به بن کارت د   ر سال 94

د    ر سـال 94 برخـلاف سـال قبـل، میزان خرید     بـا بن کتاب (کاغـذى و الکترونیـک)، د    ر حد    ود     3 
میلیـارد     ریـال کم تـر از بود    جـه بـن  کتـاب اسـت کـه مى توانـد     به معناى آن باشـد     که سرنوشـت 

ایـن مقـد    ار بن کتـاب مخصوص این نمایشـگاه نامعلوم اسـت.

توزیع بن کتاب د    ر نمایشگاه   بین المللى کتاب د    ر سال 95
بـن  تومـان  میلیـارد       34 د    رحـد    ود      سـال 95  د    ر  تهـران  کتـاب  نمایشـگاه  بیسـت ونهمین  د    ر 
الکترونیـک عرضـه شـد    ه که سـهم معاونت امور فرهنگـى از این میزان 16 میلیارد     تومان و سـهم 
د    سـتگاه هاى مشـارکت کنند    ه 18 میلیـارد     تومـان بـود    ه اسـت. رقـم 34 میلیارد     تومان نسـبت به 
کل خریـد     کتـاب د    ر ایـن نمایشـگاه که د    رحـد    ود     110 میلیارد     تومان اسـت، د    ر حـد    ود     31   د    رصد     
کل فـروش و نسـبت بـه فروش از طریـق کارت هاى بانکى (شـتاب) که 94 میلیارد     تومان اسـت، 
د    رحـد    ود     36   د    رصـد     اسـت. د    ر جد    ول شـماره 3 میـزان فروش نمایشـگاه از طریـق کارت بانکى و 

نقد    ى مشـخض شـد    ه است:
 جد    ول شماره 3. میزان فروش د    ر نمایشگاه کتاب سال 95 برحسب کارت بانکى و نقد    ى

مبلغمیزان فروشرد    یف
760,000,000,000 ریالمیزان فروش براساس د    ستگاه هاى کارتخوان بانک شهر1
180,000,000,000 ریالمیزان فروش براساس د    ستگاه هاى کارتخوان سایر بانک ها مثل صاد    رات و...2
60,000,000,000 1ریالمیزان فروش نقد    ى ناشران و کتابفروشان3

1,100,000,000,000 ریالجمع کل
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ارزیابى بن مشارکتى 
نکتـه مهـم و تعیین کننـد    ه د    ر توزیـع بـن و عاملـى کـه سـبب تقویـت و اسـتمرار توجیـه توزیع 
بـن کتـاب مى شـود    ، رقـم قابل توجـه و   مؤثر سـهم مشـارکت د    سـتگاه هاى غیـر وزارت فرهنگ و 
ارشـاد     اسـلامى مانند     د    انشگاه هاسـت. این رقم د    ر سـال 95 حد    ود     18 میلیارد     تومان و د    ر سـال 
گذشـته ایـن رقـم د    ر حـد    ود     16 میلیـارد     تومـان بـود    ه اسـت. به سـاد    گى نمى تـوان د    ر طراحى و 

  سیاسـت گذارى نویـن ایـن رقـم و مشـارکت د    سـتگاه ها را ناد    ید    ه انگاشـت. 
نحـوه و سـازوکار توزیـع ایـن بود    جـه د    ر د    سـتگاه هاى غیـر وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى 
على الظاهـر متکـى بـر سـهمیه بند    ى براسـاس رتبـه اد    ارى اسـت. د    رواقـع رتبه هـاى اد    ارى مانند     
رتبه هاى د    انشـکاهى؛ مربى، اسـتاد    یار، د    انشـیار و اسـتاد     و د    انشـجوى د    کترى و کارشناسـى ارشد     
و کارشناسـى و کارد    انـى و د    ر د    سـتگاه اد    ارى کشـورى و نظامـى و سلسـله مراتب اد    ارى و نظامـى 
عامـل مهـم تخصیـص میزان برخـورد    ارى از بن کتاب اسـت. د    رواقع، توزیع بن کتاب نه براسـاس 
نیـاز و تقاضـاى واقعـى بلکـه براسـاس مراتـب اد    ارى توزیـع مى شـود    . به عبـارت د    یگـر، از نظـر 
طبقه بنـد    ى د    رآمـد    ى، هـر مقامـى کـه د    رآمد     بیشـترى د    ارد    ، سـهم بیشـترى هـم از بـن مى برد    . 
ایـن عامـل تعیین کننـد    ه و روش اد    ارى و بروکراتیک د    ر سـهمیه بند    ى توزیع بن مشـارکتى کتاب 
امر ذاتى و اجتناب ناپذیر اسـت. این مسـئله شـاید     مسـئله د    اخلى د    سـتگاه ها محسـوب شـود    . اما 
ازمنظـر منافـع ملـى و اثربخشـى توزیع بن کتـاب ، معاونت امـور فرهنگى نمى تواند     فقـط به رقم 
18 میلیـارد     تومـان سـهم بـن مشـارکتى کتاب توجه د    اشـته باشـد    ، اما بـه چگونگى و سـازوکار 
توزیـع ایـن بود    جـه بى اعتنا باشـد    . به عبارتـى، توزیع بن مشـارکتى بین اقشـار علمى و آموزشـى 
و فرهنگـى از همـان الگویـى تبعیـت مى کنـد     کـه بـن هد    یـه پیـروى مى کـرد     کـه د    ر اقد    امـى 
ارزشـمند     لغو شـد    . فلسـفه و غایـت بن هد    یه ترویـج کتـاب و کتاب خوانى نبود     بلکه پاد    اشـى بود     
بـراى مقامـات اد    ارى ماننـد     نمایند    گان مجلـس و... و ابزارى براى تشـویق و د    لجویى. این فلسـفه 
و غایـت بـا هـد    ف ترویج کتـاب و کتاب خوانى الزاماً یکسـان نیسـت. زیرا عامل مشـوق و محرك، 
تقاضـا و نیـاز نیسـت. نیـاز و تقاضـاى واقعى رخد    اد    ى اسـت کـه بین فروشـند    ه و خریـد    ار کتاب 
رخ مى د    هـد    .  به عبـارت د    یگـر، سـالم ترین و حقیقى تریـن رخـد    اد     تقاضـا و نیـاز اقشـار جامعـه، 
صرف نظـر از موقعیـت و شـأن اد    ارى آن اسـت کـه هـر کسـى کـه نیـاز بـه کتـاب د    ارد     بتوانـد     از 
مزایـاى بـن کتـاب بهره منـد     شـود    . روش کنونـى توزیـع بـن کتـاب که متکـى بر سلسـله مراتب 
اد    ارى اسـت، سـاد    ه ترین راه بـراى توزیـع بـن کتـاب اعم از مشـارکتى و غیرمشـارکتى اسـت، اما 

لزومـاً به معنـاى بهترین راه حل نیسـت. 
نکتـه مهـم ایـن اسـت که چگونـه مى تـوان از این فرصـت مهم بـن مشـارکتى 18 میلیارد    ى 
بهـره بـرد     و   د    رعین حـال از ضعف هـا و زیان هـاى آن کـه موجـب مى شـود     بـن کتـاب اثربخش و 

عاد    لانـه توزیع نشـود    ، پرهیـز کرد    . 
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رسوب پول د    ر حساب بانک عامل 
د    رهمین حـال، براسـاس بررسـى ضمنـى و مصاحبـه بـا برخـى مد    یـران نمایشـگاه، هـر سـال 
مقـد    ارى پـول نقـد     موجـود     د    ر کارت هـاى بـن الکترونیـک به د    لایـل گوناگـون ماننـد     موجـود    ى 
انـد    ك تـه حسـاب خریـد    اران، یـا فقـد    ان نیاز صاحـب کارت، د    ر حسـاب بانـک عامل ته نشـین و 
باقـى مى مانـد     کـه برآورد    هـاى اولیـه نشـان مى د    هد     ایـن رقم د    ر خلال سـال هاى گذشـته رقمى 
د    ر حـد    ود     5 میلیـارد     ریـال اسـت که پول هاى بى حسـاب و بلاتکلیفى اسـت که د    ر حسـاب بانک 

عامـل رسـوب کرد    ه اسـت. 

نسبت توزیع یارانه بن کتاب برحسب ناشران
از سـوى د    یگـر باتوجـه بـه جـد    ول زیـر (شـماره 3) کـه میـزان خریـد     را برحسـب ناشـران د    ر 
نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب د    ر سـال 94 نشـان مى د    هـد     مى تـوان میـزان بهره مند    ى ناشـران و 

به تبـع آن نـوع کتـاب را تخمیـن زد    .

جد    ول شمارة 4. مقایسه فروش کتاب ناشران از طریق بن کتاب

%

%

%

%

%

%

%

%

بـا اینکـه تعـد    اد     تراکنـش از ناشـران عمومـى بیشـتر اسـت، به عبـارت د    یگـر، با اینکـه تعد    اد     
مشـتریان ناشـران عمومـى بیشـتر اسـت، اما ازنظـر مبلغ تراکنـش ناشـران د    انشـگاهى د    ر صد    ر 
جـد    ول قـرار د    ارد    . به همیـن قیـاس، ناشـران د    انشـگاهى از بـن کتـاب بیـش از ناشـران عمومـى 
بهره منـد     مى شـوند    . د    ر مرحلـه بعـد     ناشـران   بین الملـل و کـود    ك و نوجـوان و آموزشـى د    ر رتبـه 

سـوم تا پنجـم جـاى د    ارند    . 
باتوجـه بـه د    اد    ه هـاى یاد    شـد    ه بـن کتاب بیـش از آنکه فرهنگ کتـاب و کتاب خوانـى را رونق 
بخشـد    ، بـه رفـع نیازهـاى د    انشـجویى و د    انشـگاهى کمـک مى کند    . نیـازى که براسـاس تقاضاى 
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بالفعـل و ضـرورى د    رهرصـورت تأمیـن و برآورد    ه مى شـود    . ازلحـاظ کارکرد     و اثربخشـى مى توان 
د    ر تأمیـن هـد    ف توزیـع یارانـه بن کتـاب ترد    ید     و تشـکیک کرد    .

جد    ول شمارة 5. مقایسه توزیع بن از سال 86 تا 93

جمع کل بن ھا کاغذي الکترونیک دانشجویی

100,000,000,000 100,000,000,000 86

120,000,000,000 20,000,000,000 100,000,000,000 87

92,262,000,000 49,840,550,000 42,421,450,000 88
108,000,000,000 58,898,400,000 35,000,000,000 14,101,600,000 89
104,840,000,000 38,730,400,000 53,840,000,000 12,269,600,000 90
110,721,875,000 36,869,800,000 45,721,875,000 28,130,200,000 91
172,505,000,000 29,950,000,000 29,424,800,000 113,130,200,000 92
190,000,000,000 40,000,000,000 62,707,600,000 87,292,400,000 93
998,328,875,000 274,289,150,000 469,115,725,000 254,924,000,000 جمع کل 

سال
بـن  کتـاب

براسـاس ارقـام ایـن جـد    ول د    رصـد     بن هـاى توزیع شـد    ه براسـاس سـه نـوع د    انشـجویى، 
الکترونیـک و کاغـذى نسـبت بـه کل بـه ایـن شـرح اسـت: 

جد    ول شمارة 6. د    رصد     توزیع بن هاى کتاب بین د    انشجویان

 

جمع کل  درصد از کل کاغذي درصد از کل  الکترونیک درصد از کل دانشجویی سال
100,000,000,000 100 100,000,000,000 86
120,000,000,000 17 20,000,000,000 83 100,000,000,000 87
92,262,000,000 54 49,840,550,000 46 42,421,450,000 88
108,000,000,000 55 58,898,400,000 32 35,000,000,000 13 14,101,600,000 89
104,840,000,000 37 38,730,400,000 51 53,840,000,000 12 12,269,600,000 90
110,721,875,000 33 36,869,800,000 41 45,721,875,000 25 28,130,200,000 91
172,505,000,000 17 29,950,000,000 17 29,424,800,000 66 113,130,200,000 92
190,000,000,000 21 40,000,000,000 33 62,707,600,000 46 87,292,400,000 93

998,328,875,000 32.6 274,289,150,000 35 469,115,725,000 32 254,924,000,000 جمع کل
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نمود   ار شمارة 7.  مقایسه یارانه بن کتاب از سال 86 تا93 

مبلغ کل خرید     با بن کارت د    ر سـال  92 حد    ود     17/3میلیارد     تومان و د    ر سـال 93، 19میلیارد     
تومـان اسـت. از سـوى د    یگـر معاونـت امـور فرهنگى د    ر سـال 93 حـد    ود     17میلیارد     تومـان و د    ر 
سـال 94 د    ر حـد    ود     18میلیـارد     تومـان یارانـه بـن کتـاب تخصیـص د    اد    ه و هزینـه کـرد    ه اسـت. 
هم چنیـن بـا توجـه به اینکه سـهم د    انشـجوبان د    ر بن د    انشـجویى به طور قطعى 50   د    رصد     اسـت، 
یعنـى د    ر حـد    ود     55   د    رصـد     بن هـاى ارائـه بـا تخفیـف 50   د    رصـد     و مابقـى د    رحـد    ود     45   د    رصـد     با 
تخفیـف حد    اکثـر 80   د    رصـد     توزیع شـد    ه اسـت، به طـور میانگین کل بن هـا با تخفیـف 35   د    رصد     
توزیـع شـد    ه اسـت. به عبـارت د    یگـر، مبلـغ 17/3میلیـارد     د    ر سـال 93 بـا احتسـاب سـهم بـن  
بگیـران به مبلـغ 49/5میلیـارد     تومـان و د    ر سـال 94، ارزش بن هـا مبلغ 54میلیارد     تومان اسـت. 
بـا احتسـاب کل خریـد     بـا بن د    ر نمایشـگاه، د    ر حـد    ود     65 تا 70   د    رصـد     بن ها د    ر نمایشـگاه خرج 

نشـد    ه اسـت. سرنوشـت ایـن میـزان از بن ها معلوم نیسـت.
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بررسى توزیع بن د    انشجویى برحسب استان ها
د    ر سال 94 بن د    انشجویى برحسب توزیع جغرافیایى د ر جد ول شماره 7 شرح د اد ه شد    ه است:

جد    ول شمارة 7. مقایسه توزیع بن د    ر شهرستان ها
د    رصد     از کل تعد    اد     بن کارت  استان

5 10,587 آذربایجان شرقى
3.3 7,318 آذربایجان غربى
1.4 3,111 ارد    بیل
6.6 14,748 اصفهان
0.9 1,929 ایلام
2.5 5,506 البرز
0.8 1,712 بوشهر

26.6 59,728 تهران
1 2,368 چهارمحال و بختیارى

0.7 1,579 خراسان جنوبى
2.9 6,520 خراسان رضوى
0.6 1,318 خراسان شمالى
3.8 8,535 خوزستان
1.9 4,167 زنجان
2.8 6,226 سمنان
1.7 3,925 سیستان و بلوچستان
3.2 7,303 فارس
3.0 6,723 قزوین
2.7 6,041 قم
2.5 5,640 کرد    ستان
1.8 4,137 کرمان
2.3 5,179 کرمانشاه
1.1 2,406 کهگیلویه و بویراحمد    
1.6 3,571 گلستان
2.2 4,869 گیلان
2 4,987 لرستان

5.3 11,818 مازند    ران
2.5 5,580 مرکزى
0.6 1,267 هرمزگان
2.4 5,379 همد    ان
1.8 4,056 یزد    
2.9 6,493 حوزوى
100 224,726 جمع کل
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باتوجـه بـه آمـار و د    رصـد     جمعیـت هر اسـتان نسـبت بـه کل و مقایسـه آن با د    رصـد     توزیع 
بن هـا برحسـب اسـتان ها مى تـوان مشـاهد    ه کرد     که د    ر این سـال توزیـع بن کتاب به طور نسـبى 
بـا د    رصـد     جمعیـت اسـتان نسـبت بـه کل جمعیـت کشـور تناسـب و سـازگارى د    ارد     و از حیث 
توزیـع جغرافیایـى هد    ف گـذارى از منظر عد    الت رعایت شـد    ه اسـت. (آمار جمعیت سـال 1385).

جد    ول شمارة 8. مقایسه د    رصد     جمعیت استا ن ها با د    رصد     توزیع بن کتاب
د    رصد     توزیع بن د    ر صد     از کل جمعیت جمعیت (هزار) استان

5 5.1 3603456 آذربایجان شرقى
3.3 4.1 2873459 آذربایجان غربى
1.4 1.7 1228155 ارد    بیل 
6.6 6.5 4559256 اصفهان
0.9 0.8 545787 ایلام 
0.8 1.3 886267 بوشهر 

26.6 19.0 13422366 تهران 
1 1.2 857910 چهارمحال بختیارى         

0.7 0.9 636420 خراسان جنوبى 
2.9 7.9 5593079 خراسان رضوى 
0.6 1.2 811572 خراسان شمالى
3.8 6.1 4274979 خوزستان 
1.9 1.4 964601 زنجان 
2.8 0.8 589742 سمنان 
1.7 3.4 2405742 سیستان و بلوچستان 
3.2 6.2 4336878 فارس 
3.0 1.6 1143200 قزوین 
2.7 1.5 1046737 قم
2.5 2.0 1440156 کرد    ستان 
1.8 3.8 2652413 کرمان 
2.3 2.7 1879385 کرمانشاه 
1.1 0.9 634299 کهگیلویه و بویراحمد    
1.6 2.3 1617087 گلستان 
2.2 3.4 2404861 گیلان
2 2.4 1716527 لرستان 

5.3 4.1 2922432 مازند    ران
2.5 1.9 1351257 مرکزى 
0.6 2.0 1403674 هرمزگان 
2.4 2.4 1703267 همد    ان 
1.8 1.4 990818 یزد    
100  100 70495782 جمع کل 
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د    ر جـد    ول شـماره 8، ضریـب میانگین د    رصد     از کل جمعیت د    ر حـد    ود     3,3 و ضریب میانگین 
د    رصـد     توزیـع بـن کتـاب د    ر اسـتان ها 3,2 اسـت که مقایسـه ایـن د    و بیانگر نسـبت مثبت میان 
توزیـع بـن بـه نسـبت جمعیـت د    ر استان هاسـت. از ایـن نظـر مى تـوان اد    عا کـرد     کـه عد    الت د    ر 
توزیـع بـن به نسـبت جمعیـت رعایـت شـد    ه اسـت. امـا د    رمـورد     اینکـه  عد    الـت به معنـاى توزیع 
عاد    لانـه بیـن شـهروند    ان و د    انشـجویان صـورت  گرفتـه ترد    ید     جـد    ى وجـود     د    ارد    ، زیـرا توزیع بن 
بـه روش بروکراتیـک و اد    ارى صـورت مى گیـرد     و اثبـات عاد    لانه   بـود    ن ایـن روش توزیـع نیازمند     
اطلاعـات د    قیق تـر و مسـتقل اسـناد     و مید    انـى اسـت. د    رواقـع پرسـش ایـن تحقیـق از مخاطبان 
و د    انشـجویان بایـد     ایـن باشـد     کـه آیـا همـه د    انشـجویان و اسـاتید     د    ر بهره منـد    ى از بـن کتـاب 
احسـاس عاد    لانـه اى د    ارنـد     یـا خیـر؟ زیـرا د    ر ایـن مـورد     د    سترسـى عاد    لانه همـه د    انشـجویان و 

اسـاتید     از توزیـع بـن کتاب بایـد     مورد     توجه باشـد    . 
امـا نکتـه مهـم د    یگـر آن اسـت کـه توزیع بن کتـاب برحسـب د    رآمد     سـرانه اسـتان ها به نظر 
نمى رسـد     برمبنـاى عد    الـت فرهنگـى محقق و مد    نظر گرفته شـد    ه باشـد    . زیرا اسـتان هاى محروم 
مانند     سیسـتان و بلوچسـتان، چهارمحال بختیارى که براى خرید     محصولات و کالاهاى فرهنگى 
نیـاز بیشـترى بـه کمـک د    ارند    ، با همان شـاخص و ضریب نسـبى جمعیتى از بن کتـاب بهره مند     

شـد    ه اند     که اسـتان هاى با د    رآمد     سـرانه بیشـتر. 
بنـا بـر گـزارش رئیس مرکز نظـارت و ارزیابى وزارت علوم د    ر سـال 92، اسـتان تهران با 710 
هزار د    انشـجو معاد    ل 16.6   د    رصد     از تعد    اد     کل د    انشـجویان د    اراى بیشـترین سـهم اسـت، اسـتان 
اصفهـان بـا 310 هـزار د    انشـجو معـاد    ل 7.25   د    رصـد     د    ر رد    ه بعـد    ى قـرار مى گیـرد     و همچنیـن 
اسـتان خراسـان رضوى د    اراى 260 هزار د    انشـجو معاد    ل 6.1   د    رصد     د    ر گروه بعد    ى شـناخته شـد    ه 
اسـت و کم جمعیت ترین اسـتان، خراسـان شـمالى با تعـد    اد     42 هزار د    انشـجو معـاد    ل 0.9   د    رصد     

کم تعد    اد    ترین اسـتان اسـت. 
د    کتـر عامـرى د    ربـاره میانگین پوشـش د    انشـجویى د    ر اسـتان ها، خاطرنشـان کـرد    : میانگین 
پوشـش بـه ازاى هـر 100 هـزار نفر جمعیت، 5 هزار و 500 د    انشـجو د    ر اسـتان د    اریـم، د    ر برخى 
اسـتان ها این پوشـش بیشـتر اسـت و بالاترین پوشـش مربوط به استان سمنان اسـت که د    ر این 
اسـتان بـه ازاى هـر 100 هـزار نفر، 15 هـزار د    انشـجو د    ارد    . د    ر جـد    ول زیر که برحسـب میانگین 
5500 د    انشـجو بـه ازاى هـر 100 هزار نفر جمعیت محاسـبه شـد    ه اسـت، نشـان مى د    هـد     توزیع 

بن برحسـب اسـتان ها با میزان د    انشـجو تناسـب و سـازگارى د    ارد    . 
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جد    ول شمارة 9. نسبت جمعیت کل به نسبت جمعیت د    انشجویان 
د    رصد      تعد    اد     د    انشجو استان  جمعیت(هزار) 

1   19,819 3,603,456 آذربایجان شرقى
4  158,040 2,873,459 آذربایجان غربى
2  67,548.53 1,228,155 ارد    بیل 
6  250,759.08 4,559,256 اصفهان
1  30,018.29 ایلام  545,787 
1  48,744.69 بوشهر  886,267 

19  738,230.13 13,422,366 تهران 
1  47,185.05 چهارمحال بختیارى 857,910 
1  35,003.10 خراسان جنوبى  636,420 
8  307,619.35 5,593,079 خراسان رضوى 
1  44,636.46 خراسان شمالى 811,572 
6  235,123.85 4,274,979 خوزستان 
1  53,053.06 زنجان  964,601 
1  32,435.81 سمنان  589,742 
3  132,315.81 2,405,742 سیستان و بلوچستان 
6  238,528.29 4,336,878 فارس 
2   62,876 1,143,200 قزوین 
1  57,570.54 1,046,737 قم
2  79,208.58 1,440,156 کرد    ستان 
4  145,882.72 2,652,413 کرمان 
3  103,366.18 1,879,385 کرمانشاه 
1  34,886.45 کهگیلویه و بویراحمد     634,299 
2  88,939.79 1,617,087 گلستان 
3  132,267.36 2,404,861 گیلان
2  94,408.99 1,716,527 لرستان 
4  160,733.76 2,922,432 مازند    ران
2  74,319.14 1,351,257 مرکزى 
20  772,020.70  1,403,674 هرمزگان 
2  93,679.69 1,703,267 همد    ان 
1  54,494.99 یزد     990,818 
 3,877,268.01 70,495,782 جمع کل 
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ارزیابى توزیع بن کتاب از نگاه کارشناسان و ناشران
د    رمـورد     کارآمـد     و اثربخش   بـود    ن بـن کتـاب، خـرد     جمعـى و د    یـد    گاه ناشـران و برخـى مد    یـران 
خـلاف آن را تأییـد     مى کننـد    . ابهـام د    رمـورد     مصـرف بهینـه و هد    فمنـد     یارانه بن کتـاب تا حد    ى 
همگانـى و جـد    ى اسـت که پس از گـزارش د    فتـر مطالعـات و برنامه ریزى فرهنگـى معاونت امور 
فرهنگـى باعنـوان بازنگـرى د    ر وضعیـت بـن کتـاب و تصویـب وزیـر فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى 
به منظـور تجد    یـد     اساسـى و رفـع عاجـل برخـى معایـب و مشـکلات توزیع بـن کتاب، بـن هد    یه 
کتـاب د    ر نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب حـذف شـد    . عبـاس صالحـى معـاون امـور فرهنگـى د    ر 
توضیـح ایـن اقـد    ام گفـت: «ایـن تصمیـم بـا رهنمود    هـاى وزیر فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى براى 
اصـلاح وضعیـت توزیـع یارانه هاى نشـر، هد    فمند    سـازى این یارانه ها، کاسـتن خطاهـاى احتمالى 
و اطمینـان از مصـرف ایـن بن ها براى خرید     کتاب اتخاذ شـد    ه اسـت. وى افزود    : تعـد    اد     محد    ود    ى 
بـن کتـاب بـراى اهل قلـم و بـه نـام آن هـا منظـور شـد    ه و بقیـه بن ها بـا مشـارکت سـازمان ها و 

نهاد    هـا د    ر نمایشـگاه توزیـع خواهد     شـد    .» (94/1/26) 
د    رواقـع بـن کتـاب د    ر رونـد     اجرایـى خود     به مثابه پـول نقد     عمل مى کـرد    ه و د    ر وزارت ارشـاد     
 به عنـوان هد    یـه بیـن کارکنـان یـا مد    یـران سـطوح مختلـف د    ولتـى و غیرد    ولتـى و نماینـد    گان 
مجلـس توزیـع مى شـد    ه اسـت. اقشـارى که از حیث سـطح د    رآمـد     نیازى بـه د    ریافت بـن کتاب 
ند    اشـته اند    . اینکـه ایـن بن هـا د    قیقاً و به د    رسـتى به د    سـت مخاطبـان اصلى خـود     و مصرف کنند    ه 

نیازمنـد     هـم مى رسـید    ه،   به طورکلـى قابل تأیید     نیسـت. 
د    ر گفت وگـو با ناشـران از مـوارد    ى ازجمله ارائۀ بسـته هاى چند   میلیون تومانى د    سـت نخورد    ه 
بـن کتـاب براى نقد      کـرد    ن به کتابفروشـان و ناشـران خبر مى د    اد    ند    . ناشـران به طـور قابل توجهى 
نسـبت بـه نحـوة توزیع بـن کتاب و کارآمد       بـود    ن آن براى اهـد    اف کتاب و کتاب خوانـى بى اعتماد     

هستند    . مرد    د      و 
 د    رمـورد    ى د    و ناشـر کویـر و چشـمه د    ر نامـه اى خطاب به معـاون امور فرهنگـى (93/12/9) 

د    رمـورد     بـن کتـاب د    ید    گاه هـاى خـود     را اعلام کرد    نـد    . د    ر ایـن نامه آمد    ه اسـت: 
بالایـى از بـن کاغـذى (شـاید     کم تـر بـن  «تجربـه ثابـت کـرد    ه اسـت کـه حجـم نسـبتاً 
الکترونیکـى)  به عـوض خریـد     کتـاب تبد    یـل به پول نقد     شـد    ه و رهسـپار غیـر از آنجایـى که باید     
مى شـود    ... پسـند    ید    ه ترین کار به نظـر مـا حـذف بن هـا و انتقـال ایـن وجوه بـه خرید     کتـاب براى 

کتابخانه هاسـت کـه به نظـر مى رسـد     بـه  علـل زیـر اراد    ه اى بـراى ایـن کار وجـود     نـد    ارد    : 
الـف) بخـش عمـد    ه اى از بن هـاى کتـاب د    ر بخش ها و سـازمان هاى وابسـته به وزارت ارشـاد     
به مصـرف پـاد    اش و تأمین کسـرى نیازهـاى آن بخش ها مى رسـد     و بن کتاب که حکم اسـکناس 

د    ارد    ، محـل خوبى اسـت بـراى این گونـه بهره برد    ارى ها. 
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ب) بخـش قابل توجهـى از بـن کتـاب د    ر اختیـار سـازمان ها و نهاد    هـاى فرهنگـى، مذهبى و 
آموزشـى قـرار مى گیـرد     و آن هـا نیـز تنهـا بااسـتفاد    ه از مُهر یک ناشـر آشـنا، بن هـا را تبد    یل به 

پـول نقـد     مى کنند    .
ج) بن هـا ابـزارى بـراى هد    یـه بـه مراجعـان به ویـژه مد    یران و مسـئولان سـطح بـالاى وزارت 

ارشـاد     است.»
د    ر یکـى از جلسـات کارشناسـى د    فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى فرهنگـى و کتاب خوانـى کـه 
باحضـور نماینـد    گان اتحاد    یـه و چنـد     ناشـران حرفـه اى د    ر تاریـخ 93/12/12 د    ر محـل این د    فتر 
برگـزار شـد    ؛ د    یـد    گاه مشـترك مشـابه اى بیـان و اعـلام شـد    . د    ر گزارش این جلسـه    تأکید     شـد    ه 
اسـت کـه: «امـروزه باتوجـه بـه تجربه هـاى سـال هاى گذشـته و آسـیب هاى متفاوتـى کـه د    ر 
شـکل اجـرا و نحـوه مد    یریـت آن [یارانـه بـن کتـاب] به وجـود     آمـد    ه اسـت، ضـرورت بازنگـرى 
د    ر هد    ایـت،   سیاسـت گذارى، برنامه ریـزى و اجـراى آن د    ر کوتاه مـد    ت، میان مـد    ت و د    رازمـد    ت 
احسـاس مى شـود    . ایـن د    یـد    گاه و ارزیابـى از بن کتـاب را شـمار قابل توجهى از ناشـران حرفه اى 

تأییـد     و بـا آن توافـق د    ارند    .
د    فتـر مطالعـات و برنامه ریزى فرهنگى معاونت امور فرهنگى براسـاس نشسـت هاى تخصصى 
بـا ناشـران صاحب نظـران، ایـن د    یـد    گاه را د    ر چهـار حـوزه روش sowt به شـرح زیر د    سـته بند    ى 

کرد    ه اسـت:

نقاط قوت
1. جـذب منابـع مالـى سـایر د    سـتگاه ها و بخش هـاى خصوصـى و عمومـى بـه حـوزة کتـاب از 

طریـق بن هـاى مشـارکتى؛
2. ترغیب مرد    م به خرید     کتاب؛

3. افزایـش نقد    ینگـى ناشـران به ویـژه د    ر مـد    ت نمایشـگاه به نحـوى که حـد    ود     35   د    رصـد     فروش 
نمایشـگاه با بـن صـورت مى گیرد    ؛

4. حمایت از مصرف کنند    ه؛
5. رونق اقتصاد     خرد     نشر.

نقاط ضعف 
1. عد    م بهره مند    ى همه اقشار جامعه از بن کتاب؛

2. عد    م امکان استفاد    ه همه ارکان صنعت نشر؛
3. عد    م شناخت کافى از محیط و چرخه نشر؛

4. عد    م بهره ورى مناسب (انحراف از خرید     کتاب به د    لیل نقد      شد    ن بن)؛
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5. بهره مند    ى مؤسسات عمومى از بن کتاب به منظور رفع کسرى بود    جه؛
6. توزیـع بخشـى از بن هـاى کتـاب میـان افراد     غیرمرتبـط به کتـاب و بهره مند    ى برخـى از افراد     

غیرنیازمنـد     و به خصـوص مد    یـران و مقامـات از بن کتاب؛
7. سهم بالاى ناشران کمک  آموزشى از یارانه؛

8. عد    م توجه به مناطق محروم؛
9. ثابت   بود    ن بیشتر خرید    اران بن د    ر طى سال هاى مختلف.

ظرفیت ها
1. امـکان حمایـت از مصرف کننـد    ه د    رصـورت مد    یریـت صحیـح باتوجـه بـه نیـاز مصرف کننـد    ه 

واقعى؛
2. امکان بهره مند    ى همه خرید    اران کتاب از یارانه خرید     کتاب؛

3. امکان تغییرشکل اعطاى یارانه مصرف کنند    ه و حرکت به سوى الگوهاى هوشمند    تر؛
4. ارتقاى اد    اره کتابخانه ها؛
5. ایجاد     ویترین هاى کتاب؛

6. استفاد    ه از یارانه ها براى ایجاد     فضاى تبلیغاتى.

چالش ها
1. هزینه شد    ن این بود    جه براى کالاهایى غیراز خرید     کتاب؛

2. مصرف بن د    ر بخش هاى د    ولتى و عد    م اختصاص یافتن به اقشار مختلف مرد    م؛
3. عد    م امکان مد    یریت د    قیق محل مصرف بن؛

4. وابسته  شد    ن بیشتر نشر به حمایت هاى د    ولتى؛
5. کم  تأثیرى توزیع بن بر نرخ سرانه مطالعه (کم اثربخشى)؛

6. وجود     نظام اقتصاد    ى سایه (خرید     فروش بن د    ر بازار).
د    ر ایـن بررسـى، به غیـر از مـورد     شـماره یک، سـایر نقـاط قوت کلى و قابل تشـکیک اسـت. اما 
مـوارد     نه گانـه مـوارد     ضعـف و هم چنیـن مـوارد     شـش گانه چالش ها مـوارد     عینى و تجربه شـد    ه و 
مسـتند     هسـتند    . مـوارد     شـش گانه ظرفیت ها هم امکان ها هسـتند     کـه د    رصورت تغییـر د    ر وضع 
کنونـى توزیـع بـن کتـاب حاصـل مى شـود    . د    رواقـع، جمع بنـد    ى کمـى و آمـارى این گـزارش از 
د    یـد    گاه ناشـران و صاحب نظـران به سـمت انتقـاد     از وضـع موجود     و مخالفـت با آن گرایـش د    ارد    . 

از ایـن گـزارش مى تـوان نتایـج زیر را اسـتنباط کرد    :
1. وضع کنونى بن کتاب ناعاد    لانه است؛

2. وافى به مقصود     و هد    ف از توزیع بن کتاب نیست؛
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3. تصویـر د    قیقـى از فراینـد     توزیـع تـا مصـرف آن چـه به صـورت کتاب چـه به صورت نقد      شـد    ن 
وجـود     نـد    ارد     و ضعـف یـا فقد    ان گـرد    آورى و پـرد    ازش اطلاعات وجـود     د    ارد    ؛

4. وضع موجود     قابل استمرار نیست و باید     اصلاح یا تغییر کند    . 

ارزیابى نهایى سیاست حمایتى توزیع بن کتاب 
د    اد    ه هـا و تحلیل هـا د    ر ایـن بخـش بیانگـر آن اسـت کـه توزیـع بـن کتـاب به د    لیل اتکا بـر روش 
و نظـام بروکراتیـک آن و هد    ررفتـن بخشـى از منابـع آن به مثابـه پـول نقـد    ،  تأثیـر اند    کـى بـر 
ترویـج کتـاب و کتاب خوانـى د    ارد     و هزینـه ایـن روش از فایـد    ه آن بیشـتر و به نوعـى اتلاف منابع 
بـود    ه اسـت. به عبـارت د    یگـر، روش مسـتقیم و متکـى بـر نظـام اد    ارى توزیـع بن کتاب، سـرمایه 
د    ر گـرد    ش بـن کتـاب نه تنهـا د    رجهـت خریـد     انـد    ك کتـاب صـرف شـد    ه بلکـه به عنـوان ابزارى 
بـراى پـاد    اش و کمـک مالـى هـم کاربـرد     پید    ا کـرد    ه اسـت. از حیث اهـد    اف توزیع بـن کتاب که 
قبـلاً تلخیـص شـد    ، اعتبار د    رونى و اثربخشـى و نیـز اعتبار بیرونـى و عد    الت این   سیاسـت گذارى 

حمایتـى را روشـن تر مى تـوان توضیـح د    اد    :

جد    ول شمارة 10. ارزیابى نهایى سیاست بن کتاب از حیث اثربخشى و عد    الت
عد    التاثربخشىاهد    اف
تغییر 

جهت گیرى 
یارانه ها از 

بخش عرضه 
به بخش 
تقاضا و 

مصرف کنند    ه

به لحـاظ صـورى و شـکلى این هـد    ف محقق 
شـد    ه اسـت، اما د    ر اینکه بن کتاب مستقیماً 
به د    سـت مصرف کننـد    ه بـراى خریـد     کتـاب 
مى رسـد    ، شـواهد     و د    ید    گاه هـاى ناشـران و 
مد    یـران و تجربـه عملـى آن را به طـور کامـل 

و جامـع اثبـات نمى کند    . 

ــه بیــن  ازنظــر صــورى توزیــع عاد    لان
ســویه تقاضــا و عرضــه رعایــت شــد    ه، 
ــد     واقعــى  ــا ازنظــر مصــرف و خری ام
کتــاب، تحقــق عد    الــت د    ر ســویه 

ــت.  ــد     اس ــورد     ترد    ی ــا م تقاض

حمایت از 
اقشار جامعه 
کتاب خوان و 
جامعه علمى 

کشور

ایـن اصـل بنـا بـر شـواهد     و مشـاهد    ات و 
مطلـوب  اثربخشـى  ناشـران  د    ید    گاه هـاى 
د    ر  را  جـد    ى  زیان هـاى  و  اسـت  ند    اشـته 
تحقـق ایـن هـد    ف به وجـود     آورد    ه و گرایش 
بـه کتـاب غیرعمومى را بیشـتر تقویت کرد    ه 

ست.  ا

باتوجـه بـه نحـوه توزیـع مسـتقیم و 
بروکراتیـک بـن کتـاب و روش توزیـع 
آن تحقـق عد    الـت د    ر ایـن هـد    ف مورد     

ترد    یـد     جـد    ى اسـت. 

ترویج کتاب 
و کتاب خوانى

بنـا بـر شـواهد     و مشـاهد    ات ایـن هـد    ف بـه 
نسـبت میـزان هزینـه یارانه ها کم تـر تحقق 
عـد    م  نمى تـوان   به طورکلـى  اسـت.  یافتـه 
تحقـق ایـن هـد    ف را تأیید     کـرد    ، امـا هزینه 

آن بـر فایـد    ه آن سـنگینى د    ارد    .

باتوجه به توزیع بروکراتیک و مسـتقیم 
آن و به رغـم برخـى کوشـش ها بـراى 
توزیـع عاد    لانـه، امـا بنـا بـر شـواهد     و 
روش  ایـن  مسـتند    ات،  و  مشـاهد    ات 

توزیـع یارانـه ناعاد    لانـه اسـت. 
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طراحى سیاست نوین بن کتاب و پیشنهاد    ها
باتوجـه بـه تد    ویـن و تبیین مسـائل اسـتراتژیک نشـر کـه د    ر بخش نظـرى به تفصیل بیان شـد    ه 
اسـت و معیارهـا و شـاخص هاى شـش گانه براى اصلاح و تد    وین سیاسـت هاى نویـن معاونت امور 
فرهنگـى کـه عبارتنـد     از: اثربخشـى، عد    الـت، روش حمایتى مسـتقیم یا غیرمسـتقیم، 
میـزان بروکراتیک   بود    ن، میـزان برخورد    ارى از فنـاورى اطلاعات، فاعل محور (ناشـر) 
یـا فعل محور (نشـر) د    ر جـد    ول زیـر ارائه شـد    ه اسـت. د    ر این تحلیل شـاخص هاى شـش گانه 
بـراى تبییـن (د    و شـاخص ارزیابى یعنـى اثربخشـى و عاد    لانه   بود    ن، به علاوه چهار شـاخص مکمل 
تبیینـى و تجویـزى یعنـى سـایر شـاخص ها) از یـک تا سـه نمره گذارى شـد    ه اند    . براسـاس جمع 
نمـرات سیاسـت هاى کنونـى را به سـه د    سـته عمـد    ه مى تـوان تقسـیم بند    ى کرد    . سیاسـت هایى 
کـه واجـد     نمـره حد    اقلى انـد     و بایـد     حـذف شـوند    ، (بیـن صفـر تـا د    و)، سیاسـت هایى کـه واجد     
نمـره بیـن 3 تا 6 هسـتند    ، بایـد     اصلاح و تغییرات بنیاد    ى و بازسـازى شـوند     و سیاسـت هایى که 
بیـن 6 تـا 12 نمـره کسـب مى کنند    ، بایـد     روش هـاى آن ها اصلاح شـوند     تا به بهـره ورى مطلوب 
د    سـت یابنـد    . روش نمره گـذارى بیـن صفـر تا د    و اسـت. به عنوان نمونه اثربخشـى د    ر سـه سـطح 
زیـاد    ، متوسـط و کـم، عاد    لانـه بین سـه وضعیـت؛ عاد    لانه، نسـبتاً عاد    لانـه و ناعاد    لانـه رتبه بند    ى 

مى شوند    . 
د    ر جد    ول زیر روش نمره گذارى مشخص شد    ه است.

جد    ول شمارة 11. روش نمره گذارى سیاست بن کتاب از حیث شاخص هاى ارزیابى و توسعه اى

زیاد     (2)متوسط (یک)کم (صفر)موضوع
د    ارد    تاحد    ىند    ارد    اثربخشى

عاد    لانهتاحد    ىناعاد    لانهعد    الت

غیرمستقیمتاحد    ىمستقیمروش حمایتى مستقیم یا غیرمستقیم

میزان بروکراتیک   بود    ن

د    ارد    تاحد    ىند    ارد     برخورد    ارى از فناورى اطلاعات

فاعل محور (ناشر و مخاطب محور) یا 
فعل محورتاحد    ىفاعل محورفعل محور (نشرمحور)

براسـاس روش نمره گـذارى شـاخص هاى شـش گانه مى تـوان نتیجـه سیاسـت حمایتـى بـن 
کتـاب را به د    سـت آورد    :
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جد    ول شمارة 12. نمره گذارى سیاست حمایتى بن کتاب از منظر رویکرد     استراتژیک
فناورى بروکراتیکمستقیمعد    التاثربخشىموضوع

اطلاعات
جمع نمراتفاعل محور

1فاعل محور (0)متوسط (1)زیاد     (0)مستقیم (0)ناعاد    لانه  (0)کم (0)بن کتاب

توصیف شاخص ها
1. اثربخشى توزیع بن کتاب کم است؛

2. عد    الـت د    ر بیـن اقشـار و گروه هـاى اجتماعى و قومـى و جغرافیایى به طور کامل رعایت نشـد    ه 
است؛

3. این روش حمایتى از نوع حمایت مستقیم تلقى مى شود    ؛
4. این روش حمایتى کاملاً به بینش و منش بروکراتیک و اد    ارى و تغییرات آن وابسته است؛

5. فنـاورى اطلاعـات و پـرد    ازش و تحلیـل د    اد    ه هـا بیشـتر متکى بر عوامل انسـانى و کارشناسـى 
اسـت و د    ر مرحلـه توزیـع صرفـاً از کارت الکترونیـک اسـتفاد    ه مى شـود    .  د    رحالى کـه ایـن روش 

مى توانسـت به عنـوان یـک نرم افـراز به عنـوان د    اد    ه کاورى متکـى شـود    ؛
6. ایـن روش حمایتـى بیشـتر نـه سـویه تقاضـا بلکـه شـخص حقیقى متقاضـى را هـد    ف گرفته 

اسـت. براین اسـاس بیشـتر شـخص محور (مخاطـب) اسـت تـا فعل محـور. 

د    امنه و نوع و فازبند    ى تغییرات 
سیاسـت حمایتـى بـن کتـاب قابل اصلاح نیسـت و متکى بـر زمانـه و زمینه اى اسـت که کمبود     
تقاضـاى کالا، بـن و جیره بنـد    ى کالا و توزیـع و فـروش آن ازطریـق عوامـل کنترلـى ماننـد     بـن 
کالا را ضـرورى مى کـرد    . تحـولات و فنـاورى اطلاعـات و زیان هاى گسـترش نظـام اد    ارى و توزیع 
مسـتقیم یارانـه موجـب شـد    ه اسـت تـا رویکـرد     اصـلاح د    ر این گونـه روش هـا را ضرورى سـازد    . 
بنابرایـن د    ر فلسـفه ایـن گونـه روش هـا ترد    ید     جـد    ى وجـود     د    ارد    . توزیـع بن کتاب د    ر سـال هاى 
اخیـر بیشـتر بـه د    و مکان محـد    ود     و محصور شـد    ه اسـت؛ نمایشـگاه   بین المللى و نمایشـگاه هاى 
اسـتانى کتـاب. بهتریـن فرصـت براى تغییـر بنیـاد    ى د    ر روش توزیع مسـتقیم بن کتـاب، یافتن 
سـازوکارهایى د    ر همیـن مناسـبت هاى مهـم کتـاب اسـت. د    رواقع، مى توان روشـى را ابـد    اع کرد     
کـه به جـاى توزیـع بـن کتـاب بـه فاعـلان یعنـى مصرف کننـد    گان کتـاب، بود    جـه بن کتـاب به 

فراینـد     مصـرف کتاب تعلـق گیرد    . 
د    ر وضـع کنونـى بـا گسـترش فنـاورى بانکـى و رواج و عمومى شـد    ن د    اد    وسـتد     خریـد     کتاب 
د    ر نمایشـگاه هاى کتـاب، مى تـوان سیسـتم محاسـبه و پرد    اختـى را طراحـى و اجـرا کـرد     که هر 
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خریـد     کتـاب شـامل تخفیف مشـخصى بـه ازاى فـروش کارتخوان هاى ناشـران شـود    . ایـن روش 
بـد    ون آنکـه نیازمنـد     توزیـع کارت الکترونیکـى بن کتاب باشـد    ، خود    کار تمامـى خرید    هاى کتاب 
به ویـژه د    ر بخـش عمومـى شـامل تخفیـف ازپیش تعیین شـد    ه مى شـود    . ایـن روش کـه د    ر قالب 
نرم افـزار خـاص د    اد    ه کاوى صـورت مى گیـرد    ، ایـن امـکان را مى د    هـد     تـا تخفیف هـاى سـیار و 

منعطـف نسـبت بـه نـوع ناشـران و کتاب ها اعمال شـود    .

جد    ول شمارة 13. د    امنه و نوع و فازبند    ى تغییرات و اصلاحات د    ر سیاست هاى موجود    

تغییر د    ر فناورىتغییر د    ر روشتغییر د    ر سازمانتغییر د    ر هد    ف گذارىموضوع

د    رازمد    تکوتاه مد    تد    رازمد    تکوتاه مد    تد    رازمد    تکوتاه مد    تد    رازمد    تکوتاه مد    تفازبند    ى

بن 
کتاب

تحریک 
و تقویت 

سویه تقاضا 
به جاى 

اهد    اف کلى 
کتاب و 

کتاب خوانى 
و...

تحریک و 
تقویت سویه 
تقاضا به جاى 
اهد    اف کلى 

کتاب و 
کتاب خوانى 

و...

اتکا به نظام 
یارانه اى 
از طریق 

کارتخوان ها 
به جاى 
توزیع 

بروکراتیک 
و اد    ارى

تحول از 
وظایف 
اجرایى 

به 
وظایف 

نظارت و 
ارزشیابى

توزیع 
بود    جه بن 
کتاب بین 
خرید    اران 

واقعى 
کتاب د    ر 
نمایشگاه ها

توزیع 
بود    جه بن 
کتاب بین 
خرید    اران 

واقعى 
کتاب د    ر 
نمایشگاه ها

طراحى 
نرم افزار 

د    اد    ه کاوى 
فروش 

کتاب د    ر 
نمایشگاه ها

طراحى 
نرم افزار 

د    اد    ه کاوى 
نظارت و 
ارزشیابى 
فروش 

کتاب د    ر 
نمایشگاه ها

  سیاست گذارى نوین براى بن مشارکتى 
د    ر رویکـرد     پیشـنهاد    ى و اصلاحـى به منظـور بهره منـد    ى از مزایـاى بـن مشـارکتى و مشـارکت 
د    سـتگاه ها د    ر ترویـج کتـاب و کتاب خوانـى، به جـاى توزیـع پول بیـن مقامات و مسـئولان اد    ارى 
و د    انشـگاهى تخفیـف ویـژه اى بـه د    انشـگاهیان اعمـال خواهد     شـد    . گـزارش این نـوع تخفیفات و 
تعـد    اد     و د    سـته بند    ى آن هـا از حیـث مراتـب اد    ارى و د    انشـگاهى توسـط نرم افزارهـاى تخصصـى 

قابـل پیگیـرى و گزارش د    هى اسـت. 



فصل پنجم
ارزیابى سیاست حمایتى

 نمایشگاه بین المللى کتاب تهران
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مقد   مه 
ارزیابـى عملکـرد    نمایشـگاه   بین المللـى کتاب تهـران به عنوان یکـى از مهم ترین و گسـترد   ه ترین 
رخـد   اد    فرهنگـى و ملـى از زوایـا و ابعاد    گوناگـون د   ربرگیرنـد   ه آن، به خصـوص از منظر مخاطبان 
چنـد    میلیونـى و ناشـران سراسـر کشـور موضوعیـت و ضـرورت د   ارد   . گسـترد   گى ایـن پد   یـد   ار 
فرهنگـى د   ر حـوزه کتـاب و کتاب خوانـى و صنعـت یـا حرفـه تخصصى نشـر کـه به «بهـار مالى 
نشـر» بـراى ناشـران شـهرت د   ارد   ، از حیـث سـازوکارها و روش هـاى آن، هنـوز بـا پرسـش ها و 
ترد   ید   هـاى جـد   ى روبـه رو اسـت. آنچـه بررسـى و ارزیابـى برگـزارى ایـن نمایشـگاه را برجسـته 
و ضـرورى مى نمایـد   ، جایـگاه و اهمیـت آن د   ر اقتصـاد    نشـر و ترویـج کتـاب و کتاب خوانـى 
نیسـت، بلکـه ضـرورت د   ر سـازوکارهاى سـازمان و روش هـاى اجرایـى و فرصت هـاى نهفتـه د   ر 
ایـن رخـد   اد    فرهنگـى و ضـرورت بازاند   یشـى، یا به اصطـلاح زبان مد   یریـت بازرگانـى، ریبرند   ینگ 
(rebrandig) و بازطراحـى سـاختار آن متناسـب بـا تحـولات اقتصـاد   ى و فناورى هـاى نویـن و 

رویکـرد    د   انش بنیـاد    و تجربیـات مد   یریتـى سـه د   هـه برگـزارى نمایشـگاه کتاب اسـت. 

پرسش هاى تحقیق
آیا برگزارى نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران اثربخشى د   ارد   ؟

آیا نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران عاد   لانه اجرا مى شود   ؟
چـه فرصت هـا یـا ظرفیت هـاى بالقـوه اى د   ر اجـراى نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران وجـود    

د   ارد   ؟

روش تحقیق
روش این مطالعه اسـناد   ى اسـت و با مراجعه به اسـناد    و اطلاعات رسـمى کوشـش مى شـود    تا به 
پاسـخ هاى پرسـش هاى تحقیق د   سـت یافته شـود    و د   ید   گاه هاى ناشـران و صاحب نظران تحلیل 

و د   ر ارزیابى آن  به کار بسـته شـود   .
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د   رآمد    نظرى
نمایشـگاه کتـاب یکـى از روش هـاى متـد   اول، مفیـد    و   مؤثر د   ر ترویـج کتاب و کتاب خوانى اسـت. 
سـابقه ایـن رخـد   اد    یـا فعالیـت فرهنگـى د   ر ایـران چنـد   ان د   راز مـد   ت نیسـت، اما د   ر جهـان این 
پد   یـد   ه فرهنگـى قد   متى چند   ین سـد   ه د   ارد   . یکى از مشـهورترین آن ها نمایشـگاه کتـاب لایپزیگ، 
د   ومیـن نمایشـگاه کتـاب بـزرگ آلمـان بعـد    از نمایشـگاه کتـاب فرانکفـورت اسـت. پیشـینه این 
نمایشـگاه بـه قـرن هفد   هـم بازمى  گرد   د   . نمایشـگاه کتـاب لایپزیگ د   ر سـال 1632 از نظـر تعد   اد    
کتاب هـاى عرضـه شـد   ه د   ر آن، بالاتـر از نمایشـگاه فرانکفـورت قـرار گرفـت و عنـوان بزرگ ترین 
نمایشـگاه کتـاب آلمـان را از آن خـود    کـرد    و تا سـال 1945 که فرانکفـورت این عنـوان را بازپس 
گرفـت، د   ر همـان جایـگاه باقـى مانـد   . ایـن نمایشـگاه هـر سـال طـى 4 روز د   ر بخـش شـمالى 
لایپزیـگ برگـزار مى شـود    و بـه ایـن علـت که اولیـن گرد   همایى بزرگ سـال محسـوب مى شـود   ، 
نقـش مهمـى د   ر بـازار کتـاب د   ارد    و اغلب انتشـارات جد   ید    بـراى اولین بار د   ر این نمایشـگاه عرضه 
مى شـوند   . ایـن نمایشـگاه د   ر زمـان جمهـورى د   موکراتیـک آلمان مـکان مهمى بـراى گرد   همایى 
و ملاقـات کتـاب د   وسـتان و کتاب فروشـان شـرق و غـرب آلمـان بـود    و پـس از یکى  شـد   ن آلمان 
شـرقى و غربـى بـه مـکان جد   یـد   ى نقل مـکان کـرد    کـه ایـن جابه جایـى باعـث ایجـاد    تحولى د   ر 
نمایشـگاه شـد   . امروزه هد   ف نمایشـگاه د   ر وهله اول عموم مرد   م و توجه اصلى نمایشـگاه معطوف 
بـه ارتبـاط بیـن نویسـند   گان و بازد   ید   کننـد   گان اسـت. د   ر طـى نمایشـگاه چند   یـن جایـزه اد   بـى 
مهـم آلمـان اهد   ا مى شـود   : جایزه نمایشـگاه کتاب لایپزیـگ (2002ـ2004؛ جایزه کتـاب آلمان)، 
جایـزه کتـاب لایپزیـگ بـراى فهم اروپایـى. همچنیـن نامزد   هـاى جایزه اد   بیـات جـوان آلمان د   ر 

ایـن نمایشـگاه اعلام مى گـرد   د   .1 
مهم ترین و مشهورترین نمایشگاه کتاب د   ر جد   ول زیر معرفى شد   ه است: 
جد   ول شمارة 1. نمایشگاه هاى   بین المللى کتاب د   ر جهان

ناشراند   ید   ارکنند   هتاریخ برگزارىنمایشگاهکشور
1200 ناشر1 میلیون نفر6 تا 14 اسفند   د   هلى نوهند   
850 ناشر از 60 کشور200 هزار نفر9 تا 14 فرورد   ینابوظبىامارات
150 غرفه د   ار و 500 نویسند   ه200 هزار نفر15 تا 18 خرد   اد   نیویوركآمریکا
23 هزار ناشر از 100 کشور-28 تا 30 فرورد   ینلند   نانگلیس
7000 ناشر از 106 کشور با 3200 روید   اد    فرهنگى280 هزار نفر19 تا 23 مهرماهفرانکفورتآلمان
23 کشور88 هزار نفر15 تا 18 تیرتوکیوژاپن
200 هزار-29 تا 23 شهریورپکنچین
200 ناشر از 31 کشور45 هزار نفر26تا 28 خرد   اد   تاونآفریقا

250 غرفه از 16 کشور1 میلیون نفر28 تیر تا 3 مرد   اد   هنگ کنکهنگ کنک
2000 ناشر500 هزار نفر9 تا 12 تیرگواد   لاخارامکزیک

1. رستمى گوران، جلال (1388). «حضور چشمگیر کتاب د   یجیتالى د   ر نمایشگاه لایپزیک»، جهان کتاب، س 14،   ش 1ـ2، فرورد ین 
و ارد یبهشت، ص 60.
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نمایشگاه کتاب د   ر تهران
د   ر د   وره پهلـوى د   وم نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب د   ر اوایـل د   هـه 50 برگـزار مى شـد   . هم زمـان 
بـا برگـزارى جشـنواره شـیراز نیـز نمایشـگاه کتابـى برگـزار شـد   . د   ر سـند   ى بـه شـماره 551 از 
وزارت اطلاعـات د   ر تاریـخ 52/6/14 د   ر مورد    مسـئله توزیع کتاب د   ر غرفه شـوروى د   ر نمایشـگاه 

  بین المللـى کتـاب تهـران آمد   ه اسـت: 
«معاون مسـئول غرفه شـوروى د   ر تاریخ چهارم سـپتامبر 1973 نامه اى به فارسـى و روسـى 
بـه نماینـد   ه وزارت اطلاعـات د   ر محل نمایشـگاه تسـلیم کرد   ه اسـت. د   ر این نامه اطـلاع د   اد   ه که 
د   ر غرفه شـوروى 154 جلد    کتاب که قبلاً توسـط انتشـارات گوتنبرگ به مقامات سانسـور جهت 
بازد   یـد    تحویـل گرد   یـد   ه و اجازه فروش آن ها صاد   ره شـد   ه اسـت، عرضـه مى شـود   .» د   ر اد   امه این 
سـند    د   ربـاره اینکه چرا مقام شـوروى مسـتقیماً به نماینـد   ه وزارت اطلاعات و نـه از طریق وزارت 
خارجـه اقـد   ام کـرد   ه و واژه «سانسـور» را بـه کار بـرد   ه اسـت، خواسـته شـد   ه کـه پیگیرى شـود   . 
(اسـناد   ى از سیاسـت هاى فرهنگـى و اجتماعـى د   ر د   وره پهلوى د   وم، صورت جلسـات کمیسـیون 

بررسـى مسـائل روز، جلـد    د   وم، تهران؛ نشـر جمهـور ایران و خانه کتـاب، ص 909) 
تـا سـال 1348 کـه برنامـه فرهنگى چهـارم و پنجـم مربوط به سـال هاى 48 تـا 56 موضوع 

برگـزارى نمایشـگاه کتاب سـرفصل و بود   جه مسـتقلى ند   ارد   .

نمایشگاه کتاب د   ر جمهورى اسلامى 
نمایشـگاه کتـاب د   ر د   وران انقـلاب اسـلامى به صـورت خود   جـوش توسـط فعـالان و گروه هـاى 
فرهنگـى و سیاسـى د   ر اطـراف د   انشـگاه تهـران و د   ر د   اخـل بیشـتر د   انشـگاه ها به شـکل میـز و 
چـاد   ر کتابفروشـى برگزار مى شـد    که بیشـتر بـه کتاب هـاى گروه ها و نیز سـایر موضوعـات اد   بى 

و فکـرى و تاریخـى و... اختصاص د   اشـت. 
بـا تحولات سیاسـى د   ر کشـور و آغاز جنـگ این پد   یـد   ه و فعالیت فرهنگى نیـز از رونق افتاد   . 
براى نخسـتین بار  هیئت وزیران د   ر جلسـه مورخ 1365,8,14 بنا به پیشـنهاد    شـماره 11,2926 
مـورخ 65,6,5 وزارت فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى تصویـب نمود   نـد    نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب 
د   ر سـال 1366 ( حـد   ود    هفتـه وحـد   ت) توسـط وزارت مزبـور د   ر محـل نمایشـگاه هاى   بین المللى 
تهـران برگـزار گـرد   د   . بنابـر ایـن مصوبه وزارت ارشـاد    موظف شـد    اهد   اف نمایشـگاه را قبـلاً براى 
عمـوم تبییـن و ضوابـط مشـخصى براى عرضـه کتاب د   ر نمایشـگاه تعییـن و بـراى خرید    کتاب 

توسـط  بازد   ید   کننـد   گان ترتیب مناسـبى مشـخص نماید   . 
بنابـر اظهـارات صبـاح زنگنه، اولیـن رئیس نمایشـگاه کتاب تهـران، د   ر زمان جنگ توانسـت 

مصوبـه بود   جـه د   ه میلیـون د   لارى بـراى برپایـى نمایشـگاه را از مجلس بگیـرد   . وى مى افزاید   : 
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روش اصلـى نمایشـگاه کتـاب تهران از میان سـه اصـل معرفى کتاب، فروش مسـتقیم کتاب 
و معرفـى و فـروش مسـتقیم بـر پایـه فـروش کتـاب تعریف شـد    و تا امـروز هم فـروش کتاب د   ر 
سـه بخـش صورت مى گیـرد   ؛ بخش ناشـران د   اخلى، بخش ناشـران خارجـى (فـروش یارانه اى) و 

بخـش فـروش ریالى توسـط ناشـران خارجى (لاتیـن و عربى).
د   ر سـال هاى جنـگ مشـکلات زیـاد   ى بـراى برپایـى نمایشـگاه وجـود    د   اشـت، قفسـه بـراى 
کتـاب ند   اشـتیم و کارخانـه اى هم نبـود    که د   ر مد   ت انـد   ك بتواند    د   ر حجم زیاد   ى براى ما قفسـه 
بسـازد   . امـا بـا تمـام مشـکلات اولین نمایشـگاه کتـاب تهران برپا شـد   ، د   ویسـت ناشـر د   اخلى د   ر 
ایـن د   وره از نمایشـگاه هشـت هـزار عنوان کتـاب را ارائه د   اد   ند   . د   ر این نمایشـگاه بیـش از 2 هزار 
عنـوان کتـاب مرجـع د   ربـاره «فرهنـگ و تمد   ن اسـلامى» نیز عرضه شـد    و همین امر باعث شـد    

تـا نمایشـگاه اول، نمایشـگاه «فرهنگ و تمد   ن اسـلامى» نامگذارى شـود  (خبرآنلاین).
 «هیئـت وزیـران د   ر جلسـه مـورخ 1367,6,13 بنـا بـه د   رخواسـت شـماره 11,1283 مـورخ 
1367/3/8 وزارت فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى و پیشـنهاد    شـماره 885 - 2591,62 - 1 مـورخ 
1367,4,4 وزارت برنامـه و بود   جـه و بـه اسـتناد    ماد   ه 55 قانون محاسـبات عمومـى تصویب کرد    
کـه مبلـغ پنجـاه میلیـون (50,000,000) ریـال از محـل اعتبـار رد   یـف 503001 «هزینه هـاى 
پیش بینى نشـد   ه» قانـون بود   جـه سـال 1367 کل کشـور تأمیـن و جهـت پرد   اخـت هزینه هـاى 
 مربـوط بـه برگزارى د   ومین نمایشـگاه   بین المللى کتاب تهـران د   ر اختیار وزارت فرهنگ و ارشـاد    
اسـلامى ( رد   یـف 114000) قـرار گیـرد    تـا طبـق مقررات مربـوط  و براسـاس موافقت نامـه اى که 
بیـن وزارت مذکـور و وزارت برنامـه و بود   جـه مباد   لـه خواهـد    شـد    بـه مصـرف برسـد » (تارنماى 

مرکـز پژوهش هـاى مجلس شـوراى اسـلامى).
د   لیـل اینکـه آقـاى صباح زنگنـه به عنوان نخسـتین رئیس نمایشـگاه کتاب تهـران، بر تأمین 
10 میلیـون د   لار د   ر وضعیـت جنگـى    تأکیـد    مى کنـد   ، بـه ایـن د   لیـل اسـت کـه بنا بر شـواهد   ى 
د   ر راه انـد   ازى نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب هـد   ف اصلى تأمین منابـع و مراجعى بـه زبان خارجى 
بـراى نیازهـاى د   انشـگاه و د   انشـگاهیان بـود    کـه د   ر د   وران جنـگ ورود    آن محـد   ود    شـد   ه بـود    و 

د   انشـگاه ها و پژوهشـگران بـا کمبـود    منابـع مواجه شـد   ه بود   ند   . 
د   ر جـد   ول زیـر رونـد    شـکل گیرى 26 د   وره نمایشـگاه و تحولات کمى شـاخص ها نشـان د   اد   ه 

شـد   ه است:
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جد   ول شمارة 2. مشخصات برگزارى نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران

   
منبع: پژوهشکد   ه فرهنگ، هنر و ارتباطات

مقایسـه رشـد    کمى ناشـران د   اخلـى و عناویـن کتاب هاى د   اخلى نمایشـگاه اول با نمایشـگاه 
بیست و ششـم و د   ر خـلال 25 سـال بیانگـر رشـد    بیـش از 1000   د   رصـد    ناشـران و بیـش از 

3000   د   رصـد    عناویـن کتـاب د   اخلى اسـت. 
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نمود   ار شمارة 1. مقایسۀ آمار ناشران خارجى د   ر نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران از 66 تا 92

نمود   ار شمارة 2. مقایسۀ آمارى کشورهاى شرکت کنند   ه د   ر نمایشگاه 
  بین المللى کتاب تهران از سال 66 تا 92

بایـد    توجـه د   اشـت کـه افت و خیزهـاى حضـور ناشـران خارجـى تابعى از مسـائل سیاسـى و 
تغییـر شـخصیت از حضـور نماینـد   ه ناشـران خارجـى به مـوزع ایرانى ناشـران خارجى اسـت. د   ر 
سـال هاى اخیـر هیـچ ناشـر خارجـى مسـتقیماً د   ر نمایشـگاه حضـور ند   اشـته و تبـاد   ل فرهنگى 
میـان ناشـران و د   ید   ارکننـد   گان با ناشـران خارجى، برخلاف نمایشـگاه هاى   بین المللـى و جهانى، 

صـورت نمى گرفته اسـت.
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نمود   ار شمارة 3. مقایسۀ آمارى ناشران د   اخلى د   ر نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران
 از سال 66 تا 92

رونـد    رشـد    ناشـران د   اخلـى تابعـى از وضعیـت د   وران جنـگ و پـس از آن اسـت. ایـن روند    
از سـال 1366 آغـاز شـد    و بـا رشـد    نسـبى گسـترش یافـت و د   ر سـال 1374 به د   لیـل گرایش 
فرهنگـى مد   یریـت ارشـاد    افـت کـرد    و مجد   د   اً از سـال 76 بـه بعد    رونـد    فزاینـد   ه اى را د   ر پیش 

د   اشته اسـت. 

نمود   ار شمارة 4. مقایسۀ آمارى عنوان کتاب خارجى د   ر نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران
 از سال 66 تا 92
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نمود   ار شمارة 5. مقایسۀ آمارى عنوان کتاب د   اخلى د   ر نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران
 از سال 66 تا 92

رونـد    رشـد    کتاب هـاى د   اخلى د   ر نمایشـگاه تابعى از شـد   ت و ضعف ممیزى د   ر وزارت ارشـاد    
اسـت. امـا به طـور میانگیـن رشـد    کتاب ها حرکـت ملایم اما روبه رشـد   ى را نشـان مى د   هد   . سـال 

84 بـه بعـد    (میلـۀ شـمارة 39) بیانگر وضعیت نشـر د   ر این سـال ها تا 89 اسـت. 

نمود   ار شمارة 6، مقایسۀ آمارى تعد   اد    د   ید   ارکنند   گان از نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران
 از سال 66 تا 92

د   ر نمود   ارهاى بالا به خوبى مشخص است که صرف نظر از برخى نوسانات طبیعى نمود   ارهاى ناشران 
د   اخلى و خارجى و کتاب و د   ید   ارکنند   گان از نمایشگاه سیر صعود   ى با آهنگ و شیبى ملایم د   ارند   . 

د   ر ایـن آمارهـا مـوارد    مربـوط بـه تعـد   اد    ناشـران و کتاب هـا مبنـاى محاسـبه تا حـد    د   قیقى 
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وجـود    د   ارد   . امـا د   رمـورد    تعـد   اد    آمـار د   ید   ارکنند   گان از نمایشـگاه صحت و سـقم ایـن آمارها قابل 
تأییـد    نیسـت. د   ر نوبت هـاى نخسـت برگـزارى نمایشـگاه کـه بلیـت فروختـه مى شـد   ، آمارها تا 
حـد   ى قابـل اطمینـان بود   ند   . اما د   ر نمایشـگاه اواخر د   هـه 60 و اوایل د   هه 70 ایـن آمارها چند   ان 
مبنـاى علمـى و مشـخصى ند   اشـته اند   . آمارهایى کـه بعد   ها به عنـوان مزیت برتر نمایشـگاه کتاب 

تهران نسـبت بـه نمایشـگاه هاى کتاب جهان برشـمرد   ه مى شـود   .
د   ر جد   ول زیر کل فعالیت هاى 28 د   وره برگزارى نمایشگاه به تصویر کشید   ه شد   ه است:

جد   ول شمارة 3، نمایى از بررسى 28 د   ورة نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران

(منبع: ایرنا)
ارزیابى برگزارى نمایشگاه کتاب تهران

ارزیابـى نمایشـگاه باتوجـه بـه گسـترد   گى و نهاد   ین   بـود   ن آن د   ر طـول 28 نوبت اجـرا که به یک 
نهـاد    فرهنگـى   مؤثـر و کارآمـد    بد   ل شـد   ه اسـت، از زوایاى گوناگون قابل بررسـى اسـت. سـطوح 

بررسـى و ارزیابـى را مى توانـد    به مـوارد    زیر محصور شـود   : 
1. ارزیابى ساختارى و سازمانى نمایشگاه؛

2. ارزیابى اثربخشى نمایشگاه.
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1. ارزیابى ساختارى و سازمانى نمایشگاه 
د   ر این گونه ارزیابى ساختارى موارد    زیر به تفکیک قابل بررسى است:

1ـ1. ارزیابى هد   ف گذارى و   سیاست گذارى  و برنامه ریزى؛
1ـ2. ارزیابى اجرا؛

1ـ3. ارزیابى منابع مالى؛ 
1ـ4. ارزیابى منابع انسانى.

ارزیابى هد   ف گذارى و   سیاست گذارى  و برنامه ریزى
بنابـر شـواهد    و اظهارات مد   یران معاونت امـور فرهنگى، تاکنون اقد   امى بـراى تد   وین هد   ف گذارى 
و   سیاسـت گذارى نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران صـورت نگرفتـه اسـت (گرانپایـه، بهـروز 
(1394)، نمایشـگاه کتـاب تهـران؛ راهبـرد    آینـد   ه). ایـن نظـر از سـوى ناشـران نیـز مـورد    تأیید    
و    تأکیـد    اسـت. رئیـس کنونـى اتحاد   یـه ناشـران، محمود    آمـوزگار شـکل گیرى نمایشـگاه کتاب 
تهـران را نـه براسـاس   سیاسـت گذارى خـاص و هد   فـى تعریف شـد   ه بلکـه ناشـى از وجـود    نیازى 
مقطعـى مى د   انـد   . وى مى گویـد   : یک مسـئله آنى مطرح شـد   ه بود    کـه باتوجه به اینکه د   ر کشـور 
بعـد    از انقـلاب فرهنگـى د   انشـگاه ها شـروع بـه کار کـرد   ه بود   ند    د   انشـگاه ها منابـع مطالعاتى لازم 
بـه زبان هـاى د   یگـر را ند   اشـتند   ؛ بـه همیـن علـت اولیـن د   وره  نمایشـگاه کتـاب تهـران صرفـاً با 
کتاب هـاى خارجـى برگـزار شـد    و ایـن روند    تا نمایشـگاه سـوم اد   امه د   اشـت. این نیـازى بود    که 
د   ر آن زمـان مطـرح شـد   ، امـا تـد   اوم پیـد   ا کـرد   . د   ر حالى کـه ایـن ضرورت تنهـا بـراى آن مقطع 
احسـاس شـد   ه بـود   . اگر نیـاز مد   اومى بـراى تأمیـن منابع علمـى خارجى مـورد    نیـاز کتابخانه ها 
وجـود    د   ارد   ، قاعد   تـاً بایـد    سـازوکار مناسـبى بـراى پاسـخ د   اد   ن بـه آن نیاز د   ید   ه شـود   . نمایشـگاه 

کتـاب مـکان مناسـبى براى پاسـخ د   اد   ن به مسـئله نبود (همـان: 20).
هیچ سـند   ى د   ر سـایت مؤسسـه نمایشگاه هاى فرهنگى مسـئول برگزارى نمایشـگاه کتاب تهران 
و وابسـته بـه معاونـت امـور فرهنگى د   رمـورد    قوانین و مقـررات نمایشـگاه وجود    ند   ارد   . شـواهد    عینى 
و تجربـه مد   یریتـى هـم اثبـات مى کنـد    کـه اقـد   ام مشـخصى بـراى تد   ویـن مستند   سـازى یـا تد   وین 
سـند   ى د   ر زمینـه اهـد   اف و سیاسـت هاى برگزارى نمایشـگاه کتاب تهـران صورت نگرفته اسـت مگر 

جزواتـى کـه بیشـتر حـاوى د   ید   گاه هاى مد   یران نمایشـگاه یـا معاون امـور فرهنگى وقت اسـت.
اگرچه اخیراً شـورایى به عنوان شـوراى   سیاسـت گذارى نمایشـگاه کتاب منصوب و با ریاسـت 
معـاون امـور فرهنگـى برگـزار مى شـود   ، امـا نحوة عمـل و مصوبـات و اقد   امات این شـورا بیشـتر 
تصمیمات روزمره د   رمورد    مسـائل جارى نمایشـگاه اسـت و به معناى د   قیق کلمه   سیاسـت گذارى 

مبتنـى بر هد   ف گذارى مشـخص و علمى نیسـت.
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د   ر قانـون مصوبـه سـال 66 اهـد   اف و وظایـف وزارت فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى ذکـرى از 
برگـزارى نمایشـگاه کتاب نشـد   ه اسـت. فقط د   ر مـاد   ه 21 آن ازجملـه وظایف وزارت ارشـاد    آمد   ه 
اسـت: «تهیـه و تد   ویـن آیین نامه هـا و ضوابـط ناظـر بـر تشـکیل جشـنواره ها و نمایشـگاه هاى 

فرهنگـى، هنـرى و مسـابقات سـینمایى و اد   بـى د   ر د   اخـل و خـارج  کشـور».
د   ر مصوبـه اصلاحـى اهـد   اف، سیاسـت ها و ضوابط نشـر کتاب شـوراى عالى انقـلاب فرهنگى 
د   ر سـال 89 کـه برمبنـاى یـک خطایـى فنـى بـه موضوعـات غیرنظارتى نیـز ورود    کرد   ه اسـت، 
نیـز وظایفـى را د   ر مـاد   ه 14 بـراى وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى باعنوان سیاسـت هاى ایجابى 

برشـمرد   ه اسـت که د   ر بنـد    13 آن آمد   ه اسـت: 
«برپایـى نمایشـگاه هاى تخصصـى  و عمومـى کتـاب د   ر مراکـز اسـتان ها و شـهرهاى بزرگ و 

نیـز نمایشـگاه هاى سـیار د   ر شـهرهاى کم جمعیت و روسـتاها». 
به طـور شـفاهى و غیررسـمى اهد   افـى براى نمایشـگاه کتاب مطرح شـد   ه اسـت، مانند    ترویج 
کتـاب و کتاب خوانـى، د   سترسـى آسـان تر بـه کتـاب، نمایشـگاه و باشـگاه فرهنگـى و... امـا ایـن 
هد   ف گـذارى بیشـتر تابـع گرایـش و رویکـرد    مد   یـران عالـى فرهنگـى اسـت تـا نتیجـه اقد   امـى 
مـد   ون و علمـى د   ر حـوزه   سیاسـت گذارى نمایشـگاه کتـاب. وقتـى هد   ف گـذارى از نمایشـگاه 
چند   ان روشـن و مشـخص نباشـد   ، به طور طبیعى، ارزیابى و سـنجش اثرگذارى آن نیز نمى تواند    
چنـد   ان نتیجه روشـنى د   اشـته باشـد    و بیشـتر به سـمت مصاد   ره بـه مطلوب و اغراض سنجشـگر 

پیش مـى رود   .
به همیـن د   لیـل، از د   یربـاز د   و چشـم اند   از از برگـزارى نمایشـگاه کتـاب بـه چالشـى جد   ى د   ر 
رویکـرد    و د   یـد   گاه مد   یـران نمایشـگاه مبـد   ل شـد   ه اسـت؛ نمایشـگاه یا فروشـگاه کتـاب. این د   و 

چشـم اند   از هم چنـان موافقـان و مخالفانـى د   ارد   .
بنابـر تحقیـق تـازه اى کـه به همـت د   فتـر مطالعـات و برنامه ریزى راهبـرد   ى با نام نمایشـگاه 
کتـاب؛ راهبـرد    آینـد   ه (خـرد   اد    1394) د   رمورد    نمایشـگاه   بین المللى صورت گرفته و نظرسـنجى 

شـفاهى آن بـه برخـى از این مواضع د   ر میان ناشـران اشـاره مى شـود   : 
کیائیـان، مد   یـر نشـر چشـمه: «د   ر ابتـد   ا هـد   ف نمایشـگاه کتاب بیشـتر نمایـش فعالیت هاى 
یک سـالۀ کتاب توسـط ناشـران و فروشـند   گان و مسئولان ارشـاد    و... د   ر کشـورمان بود   . نمایشگاه 
کتـاب قـرار بود    ویترینى باشـد    براى نشـان د   اد   ن کارنامـۀ کارى بخش فرهنگ مکتوب د   ر کشـور. 
مى تـوان گفـت به طـور حتـم اولیـن نمایشـگاه با چنیـن هد   فى برگـزار شـد   . اما با گذشـت زمان 
عامـل د   یگـرى بـه میـان آمـد    و آن نیـاز ناشـران کتـاب بـه نقد   ینگـى بـود    کـه ریشـه  د   ر ضعف 
سیسـتم توزیـع کتـاب د   ر کشـور و همچنیـن پایین   بـود   ن نسـبت تعد   اد    کتابفروشـى ها بـه تعد   اد    
ناشـران د   اشـت. ایـن هد   ف یعنـى تأمین نقد   ینگـى براى ناشـران، به تد   ریـج جایگزین هـد   ف اول 

براى نمایشـگاه کتاب شـد  ».
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رحمت اللهّـى، مد   یـر انتشـارت محراب قلـم: «باتوجه بـه هد   ف گذارى هایى کـه د   ر اوایل نظام 
جمهـورى اسـلامى ایران براى نمایشـگاه کتاب د   رنظر گرفته شـد   ه بود   ، از نظـر کیفى فاصله پید   ا 
کرد   ه ایـم. چـون انقـلاب مـا یک انقـلاب فرهنگى اسـت، با توجه به سـخنان مقام معظـم رهبرى 
از اهد   افـى کـه بایـد    مد   نظـر قـرار مى گرفـت فاصلـه گرفته ایـم. مقـد   ارى "کمّى نگـر" شـد   ه ایم تا 
"کیفى نگـر". تیـراژ بـراى مـا مهم شـد   ه اسـت و ازنظر کمّى رشـد    چشـم گیرى د   اشـته ایم. اما از 

نظـر کیفیت نحوة برگزارى نمایشـگاه رشـد   ى ند   اشـته ایم».
صاحـب کتابفروشـى طهـورى نیـز بـر این باور اسـت کـه: «از عنـوان و مفهوم نمایشـگاه کتاب 
روشـن اسـت کـه بایـد    فقـط تازه هـاى فرهنگـى کتاب عرضـه شـود   . اما نمایشـگاه کتـاب طى این 
سـال ها بـه بـازار مـکاره  تبد   یـل شـد   ه و شـما د   ر نمایشـگاه کتـاب بـا غرفـه صنایع د   سـتى، عرضه 
سـى د   ى هاى مختلـف، غرفـه کمک به فلان نهـاد    خیریه و مـوارد   ى از این قبیل روبه رو مى شـوید   .»

همچنیـن د   کتـر بهرامـى کمیل تغییر مسـیر نمایشـگاه کتاب تهـران را به این شـکل تصویر 
مى کنـد   : «اگـر مهم تریـن اهـد   اف اولیه نمایشـگاه کتـاب را به شـرح زیر فهرسـت کنیم:

رونق بخشـید   ن بـه اقتصـاد    نشـر، افزایـش سـطح مطالعـه به طـور عـام و کتاب خوانـى به طور 
خـاص، فراهـم آورد   ن زمینـه نقـد    و گفت وگـو، انتقـال تجربیـات و افزایـش تعاملات بیـن فعالان 
ایـن حـوزه، شـکوفایى اسـتعد   اد   ها و خلاقیت هـا، و   به طورکلـى توسـعه و ترویـج تولیـد   ، توزیـع و 
مصـرف کتـاب. متأسـفانه ایـن هد   ف گذارى ها اولویت خود    را از د   سـت د   اد   ه و نمایشـگاه به سـمت 

برجسـته  کرد   ن کارکرد   هـاى ثانـوى و پنهـان رفته اسـت».
رئیـس کنونـى اتحاد   یـه ناشـران، محمـود    آمـوزگار شـکل گیرى نمایشـگاه کتـاب تهـران را 
نـه براسـاس   سیاسـت گذارى خـاص و هد   فـى تعریف شـد   ه بلکـه ناشـى از وجـود    نیـازى مقطعى 
مى د   انـد   . وى مى گویـد   : «یـک مسـئله آنى مطرح شـد   ه بـود    که باتوجه بـه اینکه د   ر کشـور بعد    از 
انقـلاب فرهنگـى د   انشـگاه ها شـروع بـه کار کـرد   ه بود   ند    منابـع مطالعاتـى لازم به زبان هـاى د   یگر 
را د   انشـگاه ها ند   اشـتند   . به همیـن علـت اولیـن د   وره  نمایشـگاه کتـاب تهـران صرفاً بـا کتاب هاى 
خارجـى برگـزار شـد    و این روند    تا نمایشـگاه سـوم اد   امه د   اشـت. این نیـازى بود    کـه د   ر آن زمان 
مطـرح شـد   ، امـا تـد   اوم پیـد   ا کـرد   .  د   رحالى که ایـن ضـرورت تنها براى آن مقطع احسـاس شـد   ه 
بـود   . اگـر نیـاز مد   اومـى بـراى تأمیـن منابـع علمـى خارجـى مـورد    نیـاز کتابخانه ها وجـود    د   ارد   ، 
قاعد   تـاً بایـد    سـازوکار مناسـبى بـراى پاسـخ د   اد   ن بـه آن نیاز د   ید   ه شـود   . نمایشـگاه کتـاب مکان 

مناسـبى بـراى پاسـخ د   اد   ن به مسـئله نبود ».
آقـاى رهبانـى، سـرد   بیر نشـریه جهـان کتاب نیـز د   ر نقد    رویکـرد    کنونى حاکم بر نمایشـگاه، 
بـه کم رنگ  شـد   ن ابعـاد    فرهنگـى نمایشـگاه کتـاب اشـاره مى کنـد    و مى گویـد   : «سیاسـتى بایـد    
د   نبـال شـود    که بیشـتر متوجه تقویـت وجه فرهنگى نمایشـگاه باشـد   ، ارائه د   هند   ه  پیشـرفت هاى 
علمـى نشـر کشـور باشـد    و ارتبـاط فرهنگـى میـان پد   ید   آورنـد   گان کتاب را بـا ناشـران به معنى 
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تبـاد   ل فرهنگـى میـان ناشـران و مؤلفان را تسـهیل نمایـد   . این مـوارد    کاربرد   هاى یک نمایشـگاه 
پیشـرفته د   ر د   نیاسـت. کارکـرد    اصلـى ایـن نیسـت که مـرد   م د   ر نمایشـگاه حاضر شـوند    و کتاب 
ببیننـد   . البتـه مهم اسـت ولى د   ر مرحلۀ د   وم "نمایشـگاه کتاب فرانکفورت" د   ر سـه روز اول اصلاً 
بازد   یـد    عمومـى نـد   ارد   . حاضـران یـا عضـو گـروه پد   ید   آورنـد   گان هسـتند    یا عضـو گروه ناشـران 
یـا گرافیسـت، یـا خبرنـگار حـوزة کتـاب یـا ... . به هرحال بایـد    ارتباطى با مجموعه  نشـر د   اشـته 
باشـید    تـا بتوانید    د   ر نمایشـگاه حضور پیـد   ا کنید   . مرد   م حضـور ند   ارند    و صرفاً میهمانـان اتحاد   یه 
ناشـران به عنـوان برگـزار کنند   ه  این نمایشـگاه مى توانند    حضور د   اشـته باشـند   . بنابرایـن، راهبرد    
آن بیشـتر بایـد    معطـوف به کارکرد    فرهنگى آن باشـد    و مسـائل اقتصاد   ى د   ر د   رجـۀ د   وم اهمیت 
قـرار بگیـرد   . البتـه باید    به سـمتى حرکت کنیم کـه د   ر این نمایشـگاه اصلاً فروش صـورت نگیرد   . 
د   ر د   رازمـد   ت هـد   ف اصلـى نمایشـگاه بایـد    به شـکلى باشـد    که از این شـکل بـازار مـکاره فروش 
کتـاب خـارج شـود   . سـپس بازارهایـى متعـد   د    و جد   اگانـه تولیـد    شـود   . به جـاى سـالى یک بـار، 
فصلـى یک بـار. ایـن محـل باید    بـه کارکرد    اصلى خود    برسـد   . نمایشـگاه را باید    به سـمتى کشـاند    
تـا بـه یـک نمایشـگاه معتبـر تبد   یـل بشـود   . اصـل نمایشـگاه باید    فقـط نمایـش و د   یـد   ن کتاب 

باشـد   .» (پیش نویـس مطالعه نمایشـگاه کتـاب تهران، راهبـرد    آینـد   ه. 1394. ص 18).
اگرچـه بر وجه نمایشـگاهى نمایشـگاه کتاب از سـوى مد   یـران و کارگـزاران فرهنگى    تأکید    و 
برجسـته مى شـود   ، امـا واقعیت آشـکار و بارز ایـن پد   ید   ه فرهنگـى د   ر حوزه نشـر غیرقابل کتمان 
اسـت، یعنـى واقعیت اقتصاد   ى نمایشـگاه براى ناشـران. محسـن پرویـز، معاون امـور فرهنگى د   ر 

د   ولـت پیشـین، د   ر بیان این واقعیـت د   ر مصاحبـه اى اعلام کرد   : 
«نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران نقطـه  ثقلى براى نشـر و کتاب شـد   ه اسـت و باتوجه به 
اینکـه حجـم بالایـى از معاملات کتاب  د   ر سـال د   ر نمایشـگاه کتـاب تهران به صورت مسـتقیم یا 
غیرمسـتقیم انجـام مى شـود   ، ایـن نمایشـگاه بخـش عمـد   ه اى از اتفاقـات نشـر را د   ر برمى گیرد    و 
نقـش آن غیرقابل انـکار اسـت. طبـق بـرآورد    انجام شـد   ه د   ر نشـر د   اخلى، حـد   ود    15 تـا 20   د   رصد    
د   وره هـاى یک سـاله  نشـر کشـور وابسـته بـه نمایشـگاه کتاب اسـت کـه البتـه رقم بالایى اسـت 
و د   ر بعضـى از برآورد   هـا ایـن رقـم ممکـن اسـت تـا 30   د   رصد    هم برسـد   . ایـن نمایشـگاه به مرور 
زمـان شـکل خاصـى پیـد   ا کـرد   ه اسـت و د   ر د   وره هـاى مختلـف تـلاش مى شـود    تـا جنبه هـاى 
نمایشـگاهى آن بیشـتر تقویـت شـود   . بخش هـاى فروشـگاهى، خرید   وفـروش و معامـلات آن هم 
بسـیار پراهمیـت اسـت؛ مراجعات تک تک مـرد   م و همچنین تباد   ل حق انتشـار و خریـد    کلان د   ر 
نمایشـگاه هـم د   ر کنـار برنامه هـاى د   یگر آن اهمیت پیـد   ا کرد   ه اسـت.» (جهان نیـوز: 93/2/22).
برایـن اسـاس د   و چشـم اند   از د   ر هد   ف گذارى نمایشـگاه   بین المللى کتاب تهران وجـود    د   ارد    که 
بایـد    د   ر هـر نـوع   سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى فرهنگى براى نمایشـگاه مـورد    توجـه و   د   رنهایت 
یکـى از آن هـا به عنـوان هـد   ف اصلـى و د   یگـرى به عنوان هـد   ف فرعى یا بد   یـل مد  نظر قـرار گیرد   . 
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  سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى فرهنگـى د   ر حـوزه نمایشـگاه کتـاب نمى توانـد    متضمـن و مقـوم 
هم زمـان و یکسـان این د   و چشـم اند   از باشـد   . شـاید    یکـى از د   لایلى کـه مد   یران عالى نمایشـگاه از 
تد   ویـن   سیاسـت گذارى بـراى ایـن رخـد   اد    مهم و بـزرگ فرهنگى طفـره رفته اند   ، همین باشـد    که 
نمى خواسـتند    د   ر چالـش میـان هد   ف عینى و هد   ف ارزشـى یکى را برگزیننـد    و تصور عمومى هم 
بـر ایـن بود   ه اسـت کـه تعارضى جـد   ى و ماهـوى میان ایـن د   و چشـم اند   از وجـود    د   ارد   . د   ر جد   ول 

زیر سـعى شـد   ه اسـت تا زوایاى این د   و د   ید   گاه و چشـم اند   از از نمایشـگاه کتاب ترسـیم شـود   :

بررسى د   و د   ید   گاه د   رباره نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران
جد   ول شماره 4، مقایسه د   و د   ید   گاه د   رباره چگونگى نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران

از منظر فروشگاه  محورىاز منظر نمایشگاه محورى شاخص ارزیابى

هد   ف

1.باشگاه فرهنگى؛
2.د   یپلماسى فرهنگى؛

3.نمایش د   ستاورد   هاى فرهنگى؛
4.تباد   ل نظر میان نویسند   گان و 

ناشران و مرد   م.

1. افزایش فروش ناشران و منابع 
مالى ناشران؛

2. د   سترسى آسان به کتاب؛
3. تسریع د   ر چرخه تولید    به مصرف.

افزایش قد   رت د   اد   وستد   ترویج کتاب، نویسند   ه، ناشر فاخرارزش

1. تود   ة تماشاگر؛جامعه مخاطب
2. کمیت محور.

1. گروه خرید   ار؛
2. کیفیت محور.

توسعه و گسترش کمى و کیفى فعالیت جنبى
د   ر کانون توجه

1. محد   ود    د   ر خد   مت جلب مشترى؛
2. فرع و حاشیه.

کالاى فروشکالاى نمایشگاهىکتاب

عرصه فروشگاهىعرصه نمایشگاهىمکان

د   ر حد    ضرورت و نیازمقوم نمایشگاهبازار جنبى (اغذیه و... )

بازار جنبى (محصولات 
غیرکتاب)

رقیب زیان باررونق بیشتر

رکن د   اد   وستد   موضوعى فرعىپول

مشارکت کنند   ه د   ر برگزارى ناشر
نمایشگاه

فروشند   ه خوب و منصف

خرید   ار و فروشند   هد   ولت، نهاد   هابازیگر اصلى

باشگاه کتاب و نمایش قد   رت هد   ف غایى
فرهنگى

بهبود    اقتصاد    نشر و رفع نسبى بحران 
نشر
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از بررسـى مفاد    د   و د   ید   گاه نکته اساسـى و محورى این اسـت که د   ر گرایش نمایشـگاه محور، 
فروشـگاه   بود   ن نمایشـگاه بـا ارزش هـا و آرمان هـاى نظـام و انقـلاب متعـارض تلقى مى شـود   . از 
ایـن منظـر فروشـگاه   بود   ن نمایشـگاه کتـاب به مثابـه نفـى ارزش هاى فرهنگى نمایشـگاه اسـت. 
نکتـه مهم این اسـت که کسـى بـراى فروشـگاه   بود   ن نمایشـگاه تصمیم و   سیاسـت گذارى نکرد   ه 
اسـت بلکـه به رغـم سیاسـت هاى کلان معاونـان و مد   یران فرهنگى، نمایشـگاه کتـاب د   ر بافت و 
سـاختار و فراینـد    تحـولات اقتصـاد   ى و اجتماعى به سـمتى تمایل یافتـه که به قول معـاون امور 
فرهنگـى سـابق، آقـاى پرویـز، بین 15 تـا 30   د   رصد    فروش کل ناشـران د   ر د   ه روز نمایشـگاه رخ 
مى د   هـد   . د   رواقـع، چنیـن وضعیتـى فراسـوى سیاسـت ها و اقد   امـات 28 د   وره نمایشـگاه صورت 
گرفتـه اسـت، اقد   امـات و سیاسـت هایى کـه نمایشـگاه   بود   ن نمایشـگاه را بـر فروشـگاه   بود   ن آن 
مرجـح کـرد   ه و د   ر ایـن مسـیر تد   اوم یافته اسـت. مقابلـه با این واقعیـت، مقابله  کرد   ن بـا کارکرد    

اصلى نمایشـگاه کتاب اسـت. 
امـا پرسـش اصلـى د   ر ایـن مـورد    ایـن اسـت کـه د   رواقعیـت عینـى و اقتصـاد   ى ایـران و 
وضعیـت بحرانـى نشـر کتـاب و کتاب خوانى مـا آیا فروشـگاه   بود   ن نمایشـگاه اقد   امى ضد   ارزشـى 
و ضد  فرهنگـى اسـت؟ آیـا کمک  کـرد   ن نمایشـگاه بـه تقویـت بنیـه اقتصـاد   ى نشـر کتـاب و 

نیسـت؟ فرهنگـى  اقد   امـى  فى نفسـه  کتاب خوانـى 
اگـر کتـاب و کتاب خوانـى یکـى از هد   ف هـاى فرهنگـى باشـد   ، د   ر ایـن صـورت د   اد   وسـتد    کتاب و 
  سیاسـت گذارى و اقـد   ام د   ر جهـت رونـق خرید   وفـروش و مصـرف کتـاب اقد   امـى فرهنگـى اسـت یـا 
اقتصـاد   ى محـض؟ یـا د   ر شـرایط و وضعیـت نامناسـب کتاب خوانـى د   ر ایـران کـه وضعیتـى د   یرینـه 
اسـت، هـر اقد   امـى که به فروش نسـخه اى از کتاب منجر شـود   ، ذاتاً امرى فرهنگى و ارزشـمند    اسـت. 
از سـوى د   یگـر، فروشـگاه   بود   ن نمایشـگاه به معنـاى حـذف جنبه هـاى فرهنگـى و تبـاد   ل آرا 
و گفت وگوهـاى فرهنگـى نیسـت. د   رواقـع طبیعـت فروشـگاه   بود   ن نمایشـگاه و رونـق آن سـبب 
مى شـود    تـا ناشـران د   ر رقابتـى سـالم و بى هزینـه غرفه هـاى خـود    را بـه پاتـوق فرهنگـى مبد   ل 

سـازند    تـا از ایـن طریـق به فـروش کتـاب خـود    بیفزایند   . 
امـا    تأکیـد    بـر نمایشـگاهى   بود   ن ایـن رخد   اد    فرهنگى سـبب شـد   ه اسـت، تـا د   ر حول وحوش 
نمایشـگاه بازار مکاره اى از فروشـگاه هاى انواع و اقسـام کالاهاى اغذیه و مصرفى و... شـکل بگیرد    
کـه عمـلاً بر جنبـه نمایشـگاه کتاب سـیطره اند   اخته و بخشـى از منابـع مالى د   ید   ارکننـد   گان از 
نمایشـگاه صـرف کالاهـاى غیرکتاب مى شـود    و بـه بازار مـکاره اى مزاحـم و اختلال کننـد   ه براى 

ناشـران و خریـد   اران کتاب مبد   ل شـود   . 
  سیاسـت گذارى و برنامه ریـزى نمایشـگاه کتاب به نوعى به مد   یریت زمـان و پول د   ید   ارکنند   گان 
هـم تسـرى مى یابـد   . ایـن امـر سـواى این مسـئله اسـت کـه گسـترش فزایند   ه و رشـد    ایـن بازار 
مکاره از جنبه ها و صور فرهنگى نمایشـگاه کاسـته اسـت و پد   ید   ه اى را سـامان بخشـید   ه اسـت که 
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بـا هیچ نمایشـگاه فرهنگى جهانى قابل تشـبیه و مقایسـه نیسـت. اگر نمایشـگاه کتـاب پد   ید   ه اى 
فرهنگـى اسـت، صـورت و شـکل آن نیز باید    بیانگـر این رخد   اد    فرهنگى باشـد   .

ارکان و اهد   اف نمایشگاه
نمایشگاه کتاب سه رکن د   ارد   :

1. فروشند   ه، هد   ف؛ سود    بیشتر؛
2. کتاب، هد   ف: تباد   ل بیشتر؛

3. خرید   ار، هد   ف: قد   رت خرید    بیشتر.

اهد   اف
1. مد   یریت جمعیت؛ تشویق تماشاگر به خرید   ار؛

2. مد   یریت قد   رت خرید    خرید   ار که صرف غیر کتاب نشود   ؛
3. مد   یریت گرد   ش مالى و پول د   ر د   ه روز نمایشگاه؛

4. تخفیف با ارزش هاى افزود   ه شد   ه د   ر نمایشگاه نه کم  کرد   ن از سود    ناشر؛
5. مد   یریت سود    بیشتر ناشر؛

6. توزیع عاد   لانه و تحقق عد   الت فرهنگى د   ر توزیع یارانه هاى کتاب.
اهمیـت و جایـگاه نمایشـگاه د   ر مقایسـه با نمایشـگاه ها و فعالیت هاى د   یگر با شـاخص منافع 

از: عبارتند     ملى 
1. نمایشگاه   بین المللى مصد   اق عینى و جامع منافع ملى است؛

2. بهار فرهنگى و سرفصل مالى ناشران است؛
3. به د   لیل عاد   ت ناپسند    فرهنگى؛ عید    خرید    کتاب توسط مرد   م است؛ 

4. به لحاظ فرهنگى؛ زمانه رونق و شکوفایى فرهنگى د   ر سطح ملى است؛ 
5. واقعى ترین و اصیل ترین و سالم ترین حرکت فرهنگى ملى است زیرا د   اد   وستد    واقعى بد   ون 

د   خالت مستقیم د   ولت و نهاد   ها د   ر آن صورت مى گیرد   .

ارزیابى اجرا و عملکرد   
ارزیابـى عملکـرد    نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران از زوایـاى مختلـف قابـل سـنجش اسـت. 
د   ر این جـا منظـور از عملکـرد    به معنـاى  تأثیـرات آن بـر ناشـران و نشـر و مـرد   م اسـت. آمارهـاى 
مقایسـه اى نمایشـگاه د   ر مـوارد   ى ماننـد    تعد   اد    ناشـران، عناوین کتـاب، میـزان د   ید   ارکنند   گان از 
نمایشـگاه همگـى د   لالـت بـر توسـعه و ترقـى نمایشـگاه از حیـث  تأثیرگـذارى و نقش آفرینى د   ر 
حوزه نشـر د   ارد   . افزایش تعد   اد    ناشـران از 200 د   ر نخسـتین نمایشـگاه به حد   ود    2 هزار ناشـر د   ر 

نوبت هـاى بیست و هشـتم، به خوبـى ایـن  تأثیـر را نشـان مى د   هـد   .
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بنابـر برخـى از آمارهـا و ارزیابى هـا همان گونـه کـه آقـاى پرویز، معاون اسـبق امـور فرهنگى 
اعـلام کـرد   ، حجـم مالى د   ر گـرد   ش نمایشـگاه د   رحـد   ود    15 تا 20   د   رصـد    فروش کل ناشـران د   ر 
خـلال سـال اسـت. ایـن د   رصد   ها شـاید    کمـى اغراق آمیز باشـد    که باید    با بررسـى کمـى د   قیق تر 
جایـگاه نمایشـگاه د   ر معاملات و فروش کل ناشـران تا حد    ممکن روشـن شـود   ، زیرا آمـار و ارقام 

د   ر ایـن حـوزه نـه د   قیق اند    و نـه جامع. 
بنابـر آمـارى فروش نمایشـگاه کتـاب تهران د   ر سـال 94 به تفکیک ناشـران و برمبناى کارت 

خریـد    بانکى، شـامل بـن الکترونیـک و کارت الکترونیک متعارف بانک ها، به این شـرح اسـت:

جد   ول شمارة 5. تعد   اد    و مبلغ تراکنش د   ر نمایشگاه سال 94

مبلغ تراکنش مالى (ریال)تعد   اد    تراکنش مالىبخش

664,590216,923,364,891ناشران عمومى1

451,47647,930,346,575ناشران کود   ك و نوجوان2

209,455242,930,346,575ناشران د   انشگاهى3

110,78439,847,726,155ناشران آموزشى4

12,8617,259,600,016ناشران د   یجیتال5

18,114148,444,616,599ناشران   بین الملل6

4,7442,404,919,647ناشران سایر بخش ها7

1,472,054705,105,360,954جمع کل

د   ر ایـن جـد   ول به خوبى مشـخص اسـت کـه تعد   اد    خرید   ها از ناشـران عمومى بیشـتر اسـت، 
امـا میـزان فـروش کتـاب د   ر بخش ناشـران د   انشـگاهى افرون تر اسـت. و د   ر مرتبه بعد   ى ناشـران 

  بین الملـل و کـود   ك و نوجوان قـرار د   ارند   . 
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نمودار شمارة 7. مقایسۀ میزان ترکنش در بخش ناشران نمایشگاه کتاب تهران 94

نمودار شمارة 8. مقایسۀ مبلغ فروش ناشران در نمایشگاه کتاب تهران 94

از مقایسه این د   و نمود   ار نکات زیر قابل نتیجه گیرى است: 
1. تعـد   اد    تراکنش بخش عمومى از سـایر بخش ها بیشـتر اسـت. به عبارت د   یگر، تعـد   اد    خرید   اران 

بخش عمومى بیشـتر از سـایر بخش هاست.
2. میـزان فـروش بخـش د   انشـگاهى از سـایر بخش ها بیشـتر اسـت. با اینکـه تعـد   اد    تراکنش آن 

از بخـش عمومـى کم تر اسـت. 
3. سـهم بخـش غیرعمومى شـامل د   انشـگاهى، آموزشـى، د   یجیتال نسـبت بـه د   و بخش عمومى 
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و کـود   ك و نوجـوان د   ر حـد   ود    62   د   رصـد    اسـت کـه انتفاع اصلـى و عمد   ه را نصیب خـود    مى کند   . 
4. اگـر هزینـه برگـزارى نمایشـگاه   بین المللـى د   ر حـد   ود    30 میلیـارد    تومان باشـد   ، سـهم بخش 
غیرعمومـى کـه از ایـن یارانه فرهنگـى بهره مى برد   ، د   ر حد   ود    18/6 میلیارد    تومان اسـت و سـهم 
بخـش عمومـى و کـود   ك و نوجـوان د   ر حـد   ود    11/4 میلیـارد    تومـان اسـت.  د   رحالى کـه به نظـر 
مى رسـد    هـد   ف اصلـى و نهایـى از برگزارى این نمایشـگاه تقویـت کتـاب و کتاب خوانى د   ر بخش 
عمومـى و کـود   ك و نوجـوان اسـت و سـایر بخش ها به خصوص بخش آموزشـى بـه تقویت کتاب 
و کتاب خوانـى کمکـى نمى کنـد ، زیـرا بنا بـر تکلیف حرفـه اى یا د   انشـجویى این کتاب هـا د   ر هر 

صـورت خرید   ارى مى شـوند   . 
5. اگـر هد   ف گـذارى از نمایشـگاه یـا یکـى از اهـد   اف برگـزارى نمایشـگاه تقویـت اقتصاد    نشـر و 
تقویـت فـروش و مصـرف کتاب هاى عمومى و کود   ك و نوجوان باشـد   ، به نظر مى رسـد    نمایشـگاه 
از اهـد   اف اصلـى خـود    د   ر خـلال زمان منحرف شـد   ه اسـت. د   ر مقایسـه با نمایشـگاه نخسـت که 
عرضـه کتاب هـاى د   انشـگاهى و نمایشـگاه ششـم به بعـد    کـه تقویـت بنیـه و اقتصـاد    و فرهنـگ 
کتـاب و کتاب خوانـى بـود   ه اسـت، عملاً د   ر فراینـد    این تحـولات بخش آموزش و کمک د   رسـى و 
د   انشـگاهى د   ر حـد   ود    60   د   رصـد    پـول د   ید   ارکنند   گان و یارانـه فرهنگى کتـاب و کتاب خوانى را به 

خـود    اختصـاص مى د   هند   .
6. د   ر فـرض بـالا، زمانـى ایـن فراینـد    منطقـى و د   رسـت اسـت کـه هـد   ف از نمایشـگاه صـرف 

خرید   وفـروش کتـاب بـد   ون طبقه بنـد   ى کتابخانـه اى آن هـا مد  نظـر باشـد   . 
7. ایـن مسـئله بـا احتسـاب مسـئله قبلى یعنى شـکل گیرى بازار مـکاره تنقلات و تغذیه و سـایر 
کالاهـاى مصرفـى د   ر جـوار نمایشـگاه کتـاب، عمـلاً بخـش قابل توجهـى از منابـع مالـى و پـول 
توجیبـى مـرد   م د   ر ایـام نمایشـگاه خـرج کتـاب و کالاهایـى مى شـود    کـه جـزء اهـد   اف برگزارى 
نمایشـگاه به شـمار نمى رونـد   . همـان گونـه کـه پیش تـر اشـاره شـد   ، مد   یریـت نمایشـگاه کلان 
نمایشـگاه به معنـاى مد   یریـت پول مـرد   م و چگونگـى خرج  کرد   ن آن هم مى شـود   . اینکـه مرد   م با 
مقـد   ار پـول به اصطـلاح جیبى خود    چـى بخرند    و چـه میزان بخرند   ، جـزء برنامه ریزى نمایشـگاه 
و مد   یریـت آن محسـوب مى شـود   . مگـر اینکـه به طور علمـى و تخمینى حد   س و گمان زد   ه شـود    
کـه اگـر مـرد   م کتـاب غیرعمومى و تنقـلات و سـایر کالاهـا را نخرند   ، پـول پس اند   ازشـد   ه صرف 

خریـد    کتـاب هم نخواهد    شـد   .

ارزیابى کمى و کیفى مشارکت مرد   م د   ر نمایشگاه کتاب تهران
حضـور مـرد   م د   ر نمایشـگاه و اسـتقبال از آن نیز سـیر صعود   ى را نشـان مى د   هد   . د   رمـورد    آمارها 
هنـوز روش محاسـبه د   قیقـى وجـود    نـد   ارد    و احتمـالاً اعـلام آمـار حضـور مـرد   م بیشـتر بـر پایه 
حـد   س و گمـان اسـت. محقق تحقیق نمایشـگاه کتاب تهران؛ راهبـرد    آیند   ه (1394، پژوهشـگاه 
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فرهنـگ، هنـر و ارتباطـات) د   ر ایـن مورد    مى نویسـد   : 
خبرگـزارى مهـر بـه نقـل از آقاى صباح زنگنـه، تعد   اد    بازد   ید   کنند   گان از نخسـتین نمایشـگاه 
کتـاب تهـران را 700هـزار نفـر ذکر کرد   ه اسـت که با شـمارش بلیت هاى فروخته شـد   ه محاسـبه 
شـد   ه اسـت. د   ر سـال 1378 و د   ر قالب مطالعه اى که نگارند   ه به سـفارش وزارت فرهنگ و ارشـاد    
اسـلامى انجـام د   اد   ، تعـد   اد    بازد   ید   کننـد   گان حـد   ود    900هـزار نفـر تخمین زد   ه شـد   . بـا این حال، 
رئیـس د   وازد   همیـن نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران د   ر گـزارش خـود    د   ر مراسـم اختتامیه، 
بازد   ید   کننـد   گان را نزد   یـک بـه د   و میلیـون اعـلام کـرد    (چلچـراغ رواق اند   یشـه، ص 38). د   ر 
د   ولت هـاى نهـم و د   هـم کـه آمارسـازى رویه رایـج مد   یران شـد   ه بود   ، تعـد   اد    بازد   ید   کننـد   گان د   ر 

سـال 92، ایـن رقم 5میلیـون اعلام شـد    (ص 13).
امـا بـا روش د   یگـرى مى تـوان تعـد   اد    خریـد   اران و نـه تماشـاگران نمایشـگاه را تخمیـن زد   . 
بـه گـزارش لیزنـا (93/2/13)، نیکنـام حسـین پور، مد   یـر کمیتـه تسـهیلات رفاهـى و هماهنگى 
سـازمان ها و نهاد   هـاى همکار بیسـت وهفتمین نمایشـگاه   بین المللـى کتاب تهران اظهار د   اشـت: 
مبلـغ تراکنـش مالـى صـورت گرفته د   ر این هشـت روز نمایشـگاه تهـران بالغ بـر 327 میلیارد    و 
642میلیـون و 629هـزار ریـال اسـت. وى بـا بیان اینکـه بیشـترین تراکنش بانکى د   ر نمایشـگاه 
  بین المللى کتاب تهران مربوط به روز چهارشـنبه 17 ارد   یبهشـت ماه، هشـتمین روز از نمایشـگاه 
کتـاب بـود   ه اسـت، تصریـح کـرد   : د   ر ایـن روز 161هـزار و 921 تراکنـش بانکـى موفق بـا رقمى 

بیـش از 56میلیـارد    و 704میلیـون و 369هـزار ریـال به ثبت رسـید   ه اسـت.
 مد   یر کمیته تسـهیلات رفاهى اد   امه د   اد   : د   ر هشـت روز نخسـت نمایشـگاه   بین المللى کتاب 
تهـران 39هـزار و 296 تراکنـش بـا کارت بانک صـاد   رات، 454هزار و 265 تراکنـش با بن کارت و 

393هـزار و 616 تراکنش با سـایر کارت بانک هاى عضو شـتاب انجام شـد   ه اسـت. 
وى با مقایسـه آمار تراکنش هاى بانکى هشـت روز اول بیسـت وهفتمین نمایشـگاه   بین المللى 
کتاب تهران با مد   ت مشـابه د   ر سـال گذشـته خاطرنشـان کرد   : د   ر سـال گذشـته د   ر هشـت روز 
اول نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران 660هـزار و 760 تراکنـش بانکـى بـا مبلغـى بالـغ بـر 
201میلیـارد    و 955میلیـون و 21هـزار ریـال صـورت گرفتـه بود    که ایـن آمار د   ر سـال جارى د   ر 
مـد   ت مشـابه بـه 887 هـزار و 180 تراکنش بانکى بـا مبلغى بیش از 327میلیـارد    و 642میلیون 

و 629هـزار ریـال افزایش یافته اسـت. 
بـا مقایسـه هشـت روز نمایشـگاه تهـران د   ر سـال هاى 92 و 93 و 94 بـه ارقـام زیـر مى توان 

د   سـت یافت:
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جد   ول شمارة 6. مقایسۀ تعد   اد    تراکنش بانکى د   ر هشت روز نمایشگاه هاى 
کتاب تهران از سال 92 تا 94

139213931394موضوع
660760887177961726تراکنش بانکى

نمودار شمارة 9. مقایسه  تراکنش بانکى د   ر هشت روز نخست نمایشگاه 
تهران از سال 92 تا 94

به عبـارت د   یگر، د   ر سـال 94 نسـبت به سـال 93 میـزان تراکنش د   ر حد   ود    8   د   رصد    و نسـبت به 
سـال 92 د   ر حـد   ود    32   د   رصـد    و سـال 93 نسـبت بـه 92 د   ر حد   ود    25   د   رصد    افزایش د   اشـته اسـت. 
هرچنـد    نـرخ رشـد    د   رصـد    آمـار تراکنش هـا د   ر سـال 94 نسـبت بـه سـال 93 (10د   رصـد   ) از نـرخ 
مشـابه 93 نسـبه سـال 92 (13/4د   رصـد   ) کم تـر اسـت و بیانگر کاهش تعـد   اد    خرید    مـرد   م از حیث 
آمـار تعـد   اد    تراکنـش حکایـت د   ارد   ، اما رونـد    حضور مرد   م د   ر نمایشـگاه هم چنان افزایشـى اسـت. 

تعـد   اد    961726 تراکنـش د   ر سـال 94 بـا توجـه بـه اینکه به احتمـال هر خریـد   ارى بیش از 
یک بـار از کارت خریـد    اسـتفاد   ه مى کنـد   ، بـا احتسـاب حد   اقـل پیش بینى هـر نفر د   وبـار از کارت 
خـود    اسـتفاد   ه کـرد   ه باشـد   ، این عـد   د    به حـد   ود    480 هزار نفر کاهـش مى یابد   . از سـوى د   یگر بنا 
بـه تحقیـق مید   انـى از ناشـران معتبر و بزرگ د   ر نمایشـگاه، 60 تا 70   د   رصد    فـروش از فروش کل 
ناشـران از طریـق کارت بانکـى و مابقـى از طریـق فـروش نقد   ى صـورت مى گیرد   . اگـر به فروش 
کارتـى 30   د   رصـد    افـزود   ه شـود   ، به طـور تقریبى تعـد   اد    خریـد   اران د   ر حـد   ود    640هزار اسـت. اگر 



208

شر
ی ن
ه ها
اران
ار ی
گذ
ثیر
ی  تأ
ه ها
حوز

ی 
زیاب
ار

تعـد   اد    د   ید   ارکننـد   گان از نمایشـگاه د   ر حـد   ود    5 میلیـون نفـر باشـد   ، د   ر حد   ود    13   د   رصـد    از مرد   م 
خریـد   ار کتـاب و د   ر حد   ود    87   د   رصد    تماشـاگر و گرد   شـگر محسـوب مى شـوند   .

ارزیابى منابع و مصارف مالى
بود   جـه نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران از محـل فصـل پنجـم و بـا موضـوع کمـک بـه 
برگـزارى نمایشـگاه د   ر خـلال یـک د   هه گذشـته فرازوفرود    د   اشـته اسـت که باتوجه بـه تغییرات 

سیاسـى و د   ولـت و نیـز  تأثیـر تحریم هـا و مشـکلات اقتصـاد   ى معناد   ارى  سـت. 
جد   ول شمارة 7. روند    تغییرات بود   جۀ کمک به برگزارى نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران

 از سال 84 تا 94 
1394 1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 1385 1384 موضوع 

33,500,000,000 70,000,000,000 20,000,000,000 17,899,000,000    42,570,000,000      11,260,000,000 نمایشگاه بین-المللی تهران 49,096,000,000 50,000,000,000 21,750,000,000 21,750,000,000 21,750,000,000

نمودار شمارة 10. مقایسه بود   جۀ کمک به برگزارى نمایشگاه   کتاب
 از سال 84 تا 94 

د   ر ایـن نمـود   ار به خوبـى مشـخص اسـت کـه د   ر سـال هاى نخسـت د   ولـت قبلـى یعنـى 
سـال هاى 84 و 85 د   ولـت بـراى تـد   اوم فعالیت هـاى فرهنگـى توجه د   اشـته و بود   جه مناسـب را 
هـم بـراى برگـزارى نمایشـگاه   بین المللـى کتاب تأمین کرد   ه اسـت. اما د   ر سـال هاى بعـد    باتوجه 
بـه مسـائل فرهنگـى پیش آمد   ه د   رمورد    وضعیت نشـر و ناشـران و جایگاه وزارت فرهنگ و ارشـاد    
اسـلامى د   ر د   ولـت کـه بـه اسـتعفاى وزیر وقت انجامیـد   ، از بود   جـه فرهنگى   به طورکلـى و بود   جه 
نمایشـگاه کاسـته شـد   ه اسـت. ایـن وضعیت با توجـه به آثـار وضعیت اقتصـاد   ى د   ولـت د   ر اواخر 
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د   ولـت تشـد   ید    مى شـود   ، اهمیـت نمایشـگاه و مسـئله نشـر و به طـور طبیعـى بود   جـه نمایشـگاه 
کاهـش مى یابـد   . د   ر د   ولـت جد   یـد    اعتبارات مناسـبى بـراى نخسـتین نمایشـگاه د   ر د   ولت جد   ید    
یعنى سـال 93 اختصاص د   اد   ه مى شـود    اما د   ر سـال 94 باز مشـکلات بود   جه و اقتصاد   ى کشـور 

گریبانگر نمایشـگاه مى شـود   .
بود   جـه کمـک بـه برگـزارى نمایشـگاه غیـر از بود   جه اصلـى برگزارى نمایشـگاه اسـت که د   ر 

زیـر فهرسـت هزینه هـا و مجمـوع آن به جزئیات بیان شـد   ه اسـت:
جد   ول شمارة 8. هزینه هاى برگزارى نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران 93

د   رصد    از کل هزینه هامبلغ (تومان)موضوع (هزینه ها)ردیف
3/000/000/00017/83 اختصاص به مصلى1 
2/000/000/00011/9 اجاره سالن، غرفه بند   ى2 
3/000/000/00017/83 برق، بیمه، رفاهى، عوامل اد   ارى و پشتیبانى (زیرساخت)3 
3/000/000/00017/83 تأمین غذا، تجهیزات، خود   رو، رنگ آمیزى، د   اربست و...4 
1/500/000/0008/91د   ستمزد   5 
مجموعه قرارد   اد   ها با تشکل ها و مجموعه ناشران انقلاب 6 

اسلامى
1/000/000/0005/94

روابط عمومى (ستاد    خبرى، مستند   سازى، افتتاحیه، تیزر، 7 
کلیپ، ویژه نامه، چاپ و انتشارات، پرد   اخت به صد   ا و سیما)

824/000/0004/9

فعالیت هاى جنبى، شعر، مسابقه کتاب خوانى، استیج، 8 
غرفه هاى مربوط به امیرالمومنین و... 

660/000/0003/92

فعالیت هاى خانه کتاب، سراى اهل قلم، اطلاع رسانى، سالن 9 
تولید    علم، ترجمه 

590/000/0003/5

548/000/0003/26حراست (کارت شناسایى، سیستم د   وربین هاى مد   اربسته و...)10 

مهمان ویژه (افغانستان)، هزینه گمرکى، نمایشگاه محرمانه، 11 
نشست هاى   بین المللى

426/000/0002/53

سالن چاپ، ایثارگران و شهاد   ت، خلیج فارس، د   فاع مقد   س 12 
(واحد   هاى وزارتخانه)

145/000/0000/86

86/000/0000/5تشریفات13 
40/000/0000/24مستند   سازى فعالیت ها و نظرسنجى14 

16/819/000/00099/95جمع کل15 

بـا تفکیـک میـان بخـش نمایشـگاهى از فروشـگاه کتـاب، جمـع کل هزینه هـاى مسـتقیم 
برگـزارى فعالیت هـاى نمایشـگاهى (رد   یف هـاى 8،9،11،12) د   ر حـد   ود    یـک میلیـارد    و هشـت 
میلیـون تومان اسـت که د   ر صورت احتسـاب هزینه هاى غیرمسـتقیم و سـربار احتمـالاً د   ر حد   ود    
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د   و میلیـارد    تومـان مى شـود    کـه د   ر حـد   ود    12   د   رصـد    هزینـه کل نمایشـگاه اسـت کـه البته این 
فعالیت هـا بـر هزینـه رد   یف هـاى یـک تـا 14 هـم مى افزایـد    کـه موجـب مى شـود    ایـن د   رصـد    
بیشـتر شـود   . شـاید    بتـوان بـا یـک محاسـبه غیرد   قیق حـد   س زد    که هزینـه فعالیت هـاى جنبى 

نمایشـگاه د   ر حـد   ود    20   د   رصـد    هزینه کل نمایشـگاه اسـت.

ارزیابى د   ید   گاه ناشران و صاحب نظران 
د   ربـاره چگونگـى و اثربخشـى و کارایى برگـزارى نمایشـگاه   بین المللى کتاب تهـران، د   ید   گاه هاى 
گوناگونـى وجود    د   اشـته و د   ارنـد   . پراکنش و تنوع ایـن د   ید   گاه ها از زوایایى گوناگون قابل بررسـى 
اسـت. امـا نکتـه مهـم د   ر ایـن ارزیابـى ربط مسـتقیم میـان د   ید   گاه ها با زمینـه و زمانـه برگزارى 
نمایشـگاه اسـت. به عبـارت د   یگـر، اگـر نمایشـگاه د   ر زمانـه اى به شـکل و صورت مطلـوب برگزار 
شـود   ، سمت وسـوى د   ید   گاه هـا   به طورکلـى مثبـت اسـت و اگـر د   ر سـالى نمایشـگاه بـا مسـائل 
و مشـکلاتى روبـه رو باشـد   ، د   ید   گاه هـا بیشـتر بـه جنبـه انتقـاد   ى حتـى انتقـاد    راد   یـکال متمایل 
مى شـود   . خـود    ایـن وضعیـت بیانگر آن اسـت کـه نمى تواند    برگـزارى نمایشـگاه کتـاب تابعى از 
مسـائل محیطـى کـه عبارتند    از گرایش سیاسـى و فرهنگى مد   یـران عالى و میانى د   ولت، شـد   ت 

و ضعـف اعمـال ممیـزى، وضعیـت اقتصاد   ى نشـر و ملى و...
یکـى از تحقیقـات جد   یـد   ى کـه به سـفارش د   فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى راهبـرد   ى وزارت 
فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى د   ر خـرد   اد    مـاه سـال 94 بـا عنوان: «نمایشـگاه کتـاب تهـران؛ راهبرد    
آینـد   ه» انجـام شـد   ، بـا ارزیابـى وضـع موجـود    و چالش هـاى نمایشـگاه د   ر چهـار حـوزه؛ چالش 
هد   ف گـذارى، چالـش مد   یریتـى، چالش برنامه ریـزى (محتوایـى)، چالش فضا و مکان، از ناشـران 
و صاحب نظـران نظرخواهـى کرد   ه اسـت کـه جمع بند   ى ایـن د   ید   گاه هـا را مى توان د   ر مـوارد    زیر 

کرد   : د   سـته بند   ى 

1. چالش هد   ف گذارى
د   ر ایـن تحقیـق کـه از گرایش تقد   م فرهنگ بر اقتصاد    و از وجه نمایشـگاهى بر فروشـگاهى د   فاع 
مى شـود   ، د   ر عمـل، فراینـد    برگـزارى 27 د   وره نمایشـگاه را د   ر هد   ف گـذارى ناموفـق مى د   انـد   . د   ر 
ایـن زمینـه برخـى از مهم تریـن د   یـد   گاه ناشـران مـورد    مصاحبـه را مى توان بـه موارد    زیر اشـاره 

کرد   :
1ـ1. هـد   ف تأمیـن نقد   ینگـى براى ناشـران، به تد   ریـج جایگزین هـد   ف اول کتـاب و کتاب خوانى 

براى نمایشـگاه کتاب شـد   .
1ـ2. غلبـه نـگاه «کمّیت نگـر» بر «کیفیت نگر». تیراژ کتاب مهم شـد   ه اسـت و ازنظر کمّى رشـد    

چشـم گیرى د   اشـته ایم. اما از نظر کیفیت نحوه  برگزارى نمایشـگاه رشـد   ى ند   اشـته ایم.
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1ـ3. نمایشـگاه کتـاب طـى ایـن سـال ها بـه بـازار مـکاره تبد   یـل شـد   ه و د   ر نمایشـگاه کتـاب با 
غرفـه صنایـع د   سـتى، عرضـه سـى د   ى هاى مختلف، غرفـه کمک به فـلان نهاد    خیریـه و موارد   ى 

از ایـن قبیـل روبه رو مى شـوید   .
1ـ4. اگر مهم ترین اهد   اف اولیه نمایشگاه کتاب را به شرح زیر فهرست کنیم: 

1ـ4ـ1. رونـق بخشـید   ن بـه اقتصـاد    نشـر، افزایـش سـطح مطالعـه به طـور عـام و کتاب خوانـى 
به طـور خـاص، فراهـم آورد   ن زمینـه نقـد    و گفت وگـو، انتقـال تجربیـات و افزایـش تعاملات بین 
فعـالان ایـن حـوزه، شـکوفایى اسـتعد   اد   ها و خلاقیت هـا، و   به طورکلـى توسـعه و ترویـج تولیـد   ، 
توزیـع و مصـرف کتـاب، متأسـفانه این هد   ف گذارى هـا اولویت خود    را از د   سـت د   اد   ه و نمایشـگاه 

به سـمت برجسـته  کرد   ن کارکرد   هـاى ثانـوى و پنهـان رفتـه اسـت.
1ـ5. هـر چـه از آغـاز برگـزارى نمایشـگاه مى گـذرد    و بـه امـروز نزد   یک تـر مى شـویم وجـه 
فروشـگاهى آن بـر وجه نمایشـگاهى آن غلبه بیشـترى پیـد   ا مى کند   . براى مثال نمایشـگاه کتاب 
فرانکفـورت و لنـد   ن به معنـى واقعـى کلمـه، نمایشـگاه هسـتند   . امـا نمایشـگاه کتـاب تهـران به 
فروشـگاه تبد   یـل شـد   ه اسـت کـه مى توان گفـت این انحـراف از اهـد   اف نمایشـگاه و نقطه ضعف 

آن محسـوب مى شـود    و یک آسـیب اسـت.
1ـ6. شـکل گیرى نمایشـگاه کتـاب تهـران نـه براسـاس   سیاسـت گذارى خـاص و هد   فـى تعریف 
شـد   ه بلکـه ناشـى از وجـود    نیـازى مقطعـى بـود   ه اسـت. یـک مسـئله آنى مطرح شـد   ه بـود    که 
باتوجـه بـه اینکـه د   ر کشـور بعـد    از انقلاب فرهنگى، د   انشـگاه ها شـروع بـه کار کـرد   ه بود   ند    منابع 
مطالعاتـى لازم بـه زبان هـاى د   یگـر را د   انشـگاه ها ند   اشـتند   . به همین علـت اولین د   وره  نمایشـگاه 
کتـاب تهـران صرفـاً با کتاب هاى خارجى برگزار شـد    و این روند    تا نمایشـگاه سـوم اد   امه د   اشـت. 
ایـن نیـازى بـود    کـه د   ر آن زمان مطرح شـد   ، امـا تد   اوم پیـد   ا کـرد   .  د   رحالى که این ضـرورت تنها 
بـراى آن مقطـع احسـاس شـد   ه بـود   . اگـر نیـاز مد   اومى بـراى تأمین منابـع علمى خارجـى مورد    
نیـاز کتاب خانه هـا وجـود    د   ارد   ، قاعد   تـاً باید    سـازوکار مناسـبى براى پاسـخ د   اد   ن بـه آن نیاز د   ید   ه 

شـود   . نمایشـگاه کتاب مکان مناسـبى براى پاسـخ د   اد   ن به مسـئله نبود   . 
1ـ7. وجـه فرهنگـى نمایشـگاه بایـد    تقویـت شـود    و ارائه د   هند   ه  پیشـرفت هاى فرهنگـى و علمى 
نشـر کشـور باشـد    و ارتبـاط فرهنگـى میـان پد   ید   آورنـد   گان کتـاب را با ناشـران به معنـى تباد   ل 

فرهنگـى میـان ناشـران و مؤلفان را تسـهیل نماید   .

2. چالش مد   یریتى
باتوجـه بـه سـاختار و سـازمان د   ولتـى نمایشـگاه کتـاب تهـران از زمـان د   وره اصلاحات مسـئله 
واگـذارى مد   یریـت کلان و   سیاسـت گذارى و اجرایـى نمایشـگاه بـه ناشـران همـواره مـورد    بحث 
بـود   ه و د   ربـاره ضـرورت آن    تأکیـد    مى شـد   ه اسـت. امـا ایـن رونـد    هیـچ گاه به طـور جد   ى شـکل 
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نگرفـت. ابتـد   ا د   ر فراینـد    اجرایـى و عملیاتـى مانند    غرفه بند   ى بخش ناشـران د   اخلـى از همکارى 
اتحاد   یـه و نهاد   هـاى صنفـى اسـتفاد   ه شـد   . ایـن بهره گیـرى بیشـتر به کارگیـرى تـوان اجـراى 
عوامـل انسـانى ایـن نهاد   ها بـود   ، به گونه اى که تـوان اجرایى و سـازمانى مد   یریت کلان نمایشـگاه 
را فربه تـر و گسـترد   ه تر مى کـرد    و عمـلاً از قـد   رت تصمیم گیـرى آن نمى کاسـت. برخـى ناشـران 
هـم از ایـن وضـع ابـراز خرسـند   ى مى کرد   نـد   . امـا تحـولات مد   یریتـى خـرد    و کلان فرهنگـى و 
د   ولتـى د   ر کشـور همیـن میزان همـکارى را هم د   چار افت و خیز مى کرد   ه اسـت و د   رواقع، مسـئله 
مشـارکت جـد   ى و سـاختارى بخـش خصوصـى د   ر برگزارى نمایشـگاه رونـد   ى مطالعه شـد   ه و با 

سـنجش تمامـى ملاحظـات اجرایـى و ملـى و فرهنگى نبود   ه اسـت.

برخـى از د   یـد   گاه ناشـران و مد   یـران ارشـاد    د   ربـاره چالش هـاى مد   یریتـى د   ر ایـن تحقیق به 
است:  شـرح  این 

2ـ1. کیائیـان، رئیـس اسـبق اتحاد   یـه ناشـران تهـران: د   ر مقاطعـى تـلاش شـد    تـا مد   یریـت 
سـالن هاى ناشـران د   اخلـى بـه اتحاد   یـه ناشـران واگـذار شـود   . باایـن حـال، هنـوز د   ولـت نقـش 
پررنگـى د   ر اد   اره نمایشـگاه برعهـد   ه د   ارد    کـه بایـد    محـد   ود    بـه نظارت شـود   . د   ر سـال آخر د   ولت 
آقـاى خاتمـى بعـد    از 4 سـال برگزارى بخش د   اخلى نمایشـگاه توسـط اتحاد   یه ناشـران، به د   ولت 
پیشـنهاد    د   اد   یـم کـه حاضریم کل نمایشـگاه را بد   ون یک ریال سوبسـید    اد   اره کنیـم و هیچ پولى 
از د   ولـت نمى خواهیـم و تـوان برگـزارى نمایشـگاه را د   اریـم. چـرا این پیشـنهاد    پذیرفته نشـد   !؟

2ـ2. د   ولـت بایـد    از تصد   ى گـرى د   ورى کنـد    و مد   یریـت نمایشـگاه کتـاب تهـران را بـه بخـش 
خصوصـى واگـذار نمایـد   . اد   اره نمایشـگاه بایـد    توسـط بخـش خصوصـى اد   اره شـود   .

2ـ3. بـا وجـود    مطرح  شـد   ن اصل برون سـپارى توسـط مقام معظـم رهبرى صرفاً شـعارش مطرح 
مى شـود   . د   ولـت بـا د   سـت هـل مى د   هد    و بـا پا پـس مى کشـد   . این طور به نظـر مى آید    کـه د   ولت 

نگـران اقتد   ارش د   ر این زمینه اسـت. 
2ـ4. به د   لیل ارائه سوبسـید    و تسـهیلات تعد   اد    زیاد   ى انتشـاراتى د   ر کشـور تولید    شـد   ه که تعد   اد    
آن چند   یـن برابـر کتابفروشى هاسـت. ایـن امر مانـع تقویت بخش خصوصى و تبد   یل  شـد   ن نشـر 

به یـک صنعت مى شـود   . 
2ـ5. هزینه هـاى د   ولـت بـراى برگـزارى نمایشـگاه زیاد    اسـت و بازد   هـى آن هم انـد   ك. د   ولت د   ر 
سـال جـارى به د   لیـل کمبـود    بود   جـه به بخش خصوصـى و تشـکل هاى صنفى روى آورد   ه اسـت. 
ایـن خـوب اسـت به شـرطى که اسـتقلال عمـل وجود    د   اشـته باشـد   ، زیرا نمى شـود    کـه از د   ولت 

بود   جـه گرفـت امـا به مطلـوب خود    عمـل کرد   . 
2ـ6. اتحاد   یه سراسرى ناشران قطعا مى تواند    برگزارکنند   ه نمایشگاه کتاب باشد   .
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3. چالش برنامه ریزى (محتوایى)
به نظـر مى رسـد    ضـرورت و الگوى نمایشـگاه کتـاب از ابتد   ا بر نوعـى تفاهم و خـرد    و اراد   ه جمعى 
مد   یـران وقـت برگـزار شـد    و ایـن فراینـد    تابه امروز نیـز البته با گسـترش خرد    جمعى به ناشـران 
و صاحب نظـران و بـا تکیـه بـر تجربـه عملـى و نـه مطالعـه و برنامه ریزى راهبـرد   ى تـد   اوم یافته 
اسـت. سـیر طى شـد   ه 28 د   وره نمایشـگاه نشـان مى د   هد    کـه... شـاهد    «سـلیقه محورى»، «تنوع 

گرایش هـا» و لاجـرم «نوسـان ها و د   گرگونى هایـى» بود   ه ایـم.1
مـوارد   ى از ایـن سـلیقه محورى و برنامه ریـزى تجربـى و نـه علمـى کـه د   ر تحقیق نمایشـگاه 

تهـران؛ راهبـرد    آینـد   ه بـه آن ها  اشـاره شـد   ه به این شـرح اسـت:
3ـ1. محد   ود   یـت چـاپ اول بـود   ن یـا نبـود   ن کتاب هایى اسـت که عرضـه مى شـوند   . د   ر ابتد   ا قرار 
بـود    فقـط کتاب هـاى چـاپ اول به غیـر از کتاب هـاى د   رسـى د   ر نمایشـگاه عرضه شـود   ، ولى به 

مـرور شـامل تمامى کتاب ها شـد   . 
3ـ2. مسـئله بود    و نبود    کتاب هاى کمک آموزشـى اسـت. حضور ناشـران کتب کمک آموزشـى با 
تمهید   اتـى کـه آنـان بـراى فروش هرچه بیشـتر د   ر هماهنگى بـا اد   اره آموزش و پـرورش، مد   ارس 
و آمـوزگاران پیـش از برگـزارى نمایشـگاه انجـام مى د   هـد   ، هیچ نسـبتى بـا مفهـوم و ماهیت کار 
نمایشـگاهى نـد   ارد   . امـا د   ر عمـل، د   ر فراینـد    برگزارى نمایشـگاه، ایـن بخش حضـور پررنگ ترى 

پید   ا کرد   ه اسـت.
3ـ3. مهم تریـن معضـل کتـاب د   ر کشـور عد   م احسـاس نیاز مرد   م به کتاب اسـت. همـان مرد   مى 

کـه احسـاس نیـاز به کتاب هـاى عمومـى نمى کنند    بـه این کتاب ها احسـاس نیـاز مى کنند   . 
3ـ4. اشـکالات اصلـى بیشـتر د   ر حـوزه    سیاسـت گذارى اسـت. یـک کارى د   ر گذشـته انجـام 
شـد   ه اسـت کـه زمـان خـود   ش خـوب بود   ه اسـت؛ ولـى عیناً هرسـاله تکـرار مى شـود   . بـه تغییر 
و تحولـى اساسـى د   ر   سیاسـت گذارى کلـى نمایشـگاه کتـاب تهـران نیـاز د   اریـم. یعنـى بایـد    د   ر 

  سیاسـت گذارى ها تجد   ید   نظـر شـود    و بـد   ون نگرانـى و بـا شـهامت اعمـال کـرد   .
3ـ5. یکـى از مـوارد   ى کـه بایـد    بـا شـهامت انجام بشـود    حـذف کامل ناشـران کمک آموزشـى از 
نمایشـگاه کتـاب تهـران اسـت. باید    این ناشـران را اقنـاع کرد    که خود    تـوان مالى بـراى برگزارى 
نمایشـگاه خـود    را د   اریـد   . بهتریـن موعـد    بـراى فـروش ایـن کتاب هـا مهرمـاه هـر سـال اسـت. 
خود   شـان بایـد    هزینـه کننـد    و نمایشـگاه خـود    را برگـزار کننـد   . ایـن بخشـى اسـت کـه حتمـاً 
بایـد    از نمایشـگاه حـذف شـود   . ایـن بخـش، فرهنگى نیسـت و ابزار آموزشـى اسـت. حتى علمى 
نیسـت. کتـاب د   رسـى د   انشـگاهى تولیـد    علمـى اسـت. وقتـى د   انشـگاهى کتاب هاى خـود    را د   ر 
نمایشـگاه عرضـه مى کنـد   ، تولیـد    علمـى اسـتاد  ان و د   انشـجویان خـود    را بـه نمایش مى گـذارد   . 

1. د   فتر مطالعات راهبرد   ى وزارت فرهنگ و ارشاد    اسلامى (1394). نمایشکاه کتاب؛ راهبرد    آیند   ه، خرد   اد    1394.
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بازد   ید    کنند   ه هـاى  شـود   ،  حـذف  کمک آموزشـى  ناشـران  بخـش  اگـر  مى گوینـد     برخـى  3ـ6. 
نمایشـگاه کاهـش پیـد   ا مى کنـد   . سـه میلیون تبد   یـل بـه یک میلیون مى شـود   ! خب چه اشـکالى 

د   ارد   ؟ مگـر مى خواهیـم آمارسـازى کنیـم؟ 
3ـ7. اگـر ایـن بخـش ناشـران کمک آموزشـى حـذف شـود    حـد   ود    یک چهـارم فضاى نمایشـگاه 
کوچـک خواهـد    شـد    و مى توانـد    بـه ناشـران د   یگـر اختصـاص پیـد   ا کنـد   . یارانه هـاى د   ولتـى، 
کارت هـاى خریـد    و بن هـا  به هیـچ وجـه نبایـد    جـذب چنیـن ناشـرانى بشـود   . باید    جـذب بخش 
فرهنگـى کشـور بشـود   . وقتـى چنین بخشـى را حـذف مى کنید    تمامـى یارانه هاى پرد   اخت شـد   ه  

توسـط د   ولـت جـذب ناشـران عمومـى، د   انشـگاهى و کـود   ك و نوجوان مى شـود   . 
3ـ8. تحلیـل محتـواى مجموعـه برنامه هاى جنبى د   ر نمایشـگاه کتاب تهـران پراکند   گى و به ویژه 
بى ربطـى بسـیارى از برنامه هـا بـا موضـوع و مقولـه کتـاب را بـه وضوح نشـان مى د   هـد   . البته د   ر 
برخـى د   وره هـا کـه تـلاش مى شـد    تـا هماهنگـى و ارتبـاط برنامه هـاى جنبـى بـا اهـد   اف اولیـه 
نمایشـگاه کتـاب د   ر نظـر گرفتـه شـود   ، سمت وسـو و ماهیـت برنامه ها به مسـئله چرخه نشـر، و 
اطلاع رسـانى د   ربـاره کتـاب نزد   یـک مى شـد   . هرچند    د   ر همیـن د   وره ها نیـز برنامه هـا تحت  تأثیر 

فضـاى روید   اد   هـا و مناسـبت هاى سیاسـى، اجتماعـى و اید   ئولوژیـک قرار د   اشـت.

4. چالش فضا و مکان
برگـزارى نمایشـگاه کتـاب تهـران از ابتد   ا تا کنـون د   ر د   و محـل د   ائمى نمایشـگاه هاى   بین المللى 
د   وره  (تـا  خمینـى(ره)  امـام  سـاخت  حـال  د   ر  مصـلاى  سـپس  و  نوزد   هـم)  د   وره  (تـا  تهـران 
بیست وهشـتم) و د   ر سـال 95 د   ر نمایشـگاه شـهر آفتاب برگزار شـد   ه اسـت. اما د   ر همان د   وره اى 
هـم د   ر محـل د   ائمـى نمایشـگاه   بین المللـى، کم و کیـف برگـزارى تابعـى از جـد   ول برنامه هـاى 
نمایشـگاه هاى تجارى و صنعتى بود   ه اسـت و د   ر برخى سـال ها به د   لیل تراکم برنامه نمایشـگاهى 

برخـى سـالن ها حـذف یـا افزود   ه مى شـد   ه اسـت. 
برگـزارى نمایشـگاه کتـاب از حیـث مکانـى خـارج از تـوان و امکانـات برنامه ریـزى مد   یریت 
نمایشـگاه بـود   ه و به همیـن د   لیـل ثباتى ند   اشـته اسـت. اینکه کتـاب و فرهنگ د   ر ایـران هیچ گاه 
مـکان ثابـت و متناسـب با نیازها و الزامات و مقتضیات محیط نمایشـگاه فرهنگى ند   اشـته اسـت، 
خـود    مسـئله اى اسـت کـه بیانگر اهمیـت و ارزش فرهنـگ د   ر ایران بود   ه اسـت. براسـاس د   ید   گاه 

ناشـران معضلات مکانى نمایشـگاه به این شـرح اسـت: 
4ـ2. غیرمرتبط   بود   ن فضاى مصلا با نمایشگاه کتاب.

4ـ2. کمبود    امکانات و خد   مات که ناشى از محد   ود   یت هاى محیطى نمایشگاه است.
4ـ3. فاصله زیاد    بخش هاى مختلف نمایشگاه از همد   یگر. 

4ـ4. غیرفرهنگى   بود   ن فضاى نمایشگاه و تبد   یل  شد   ن آن به بازار اغذیه  فروشى و تبلیغات.
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4ـ5. جانمایـى و فضـاى غرفه هـا به خصـوص د   ر بخـش ناشـران خارجـى، فاقـد    ویژگى هـاى 
نمایشـگاهى اسـت.

برگـزارى بیسـت و نهمین د   وره نمایشـگاه کتـاب د   ر محـل شـهر آفتـاب، اگرچـه برخى از مسـائل 
و مشـکلات مکانـى نمایشـگاه را برطـرف کـرد   ه اسـت و د   ر تجربـه د   رازمـد   ت مى تـوان اسـتقبال 
مـرد   م از نمایشـگاهى د   ر بیـرون شـهر تهـران را ارزیابى و بـرآورد    کرد   ، اما هم چنان مسـئله اى که 
انتقـاد    و اعتـراض برخى از ناشـران را موجب شـد   ه و همـواره از معضلات غرفه بند   ى د   ر نمایشـگاه 
بـود   ه اسـت، توزیـع ناعاد   لانـه و گاه غیـراراد   ى غرفه هـا بین ناشـران اسـت. غرفه هـاى به اصطلاح 
مغـازه د   اران د   اراى پاخـور و سـر راه گـرد   ش جمعیـت مـرد   م اسـت و غرفه هایـى د   و از د   سـترس و 

گـذرگاه اصلى مرد   م هسـتند   .

نتیجه گیرى و ارزیابى نهایى نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران: 
باتوجـه بـه شـاخص هاى ارزیابـى د   ر کل تحقیـق، ارزیابـى نمایشـگاه   بین المللـى کتاب تهـران را 

بایـد    د   ر د   و اصـل جمع بنـد   ى و نتیجه گیـرى کـرد   : 
1. ارزیابى نمایشگاه کتاب از حیث اثربخشى؛

2. ارزیابى نمایشگاه کتاب از حیث عد   الت.

1. ارزیابى از حیث اثربخشى
باتوجـه بـه مطالـب و تحلیـل محتـواى یاد   شـد   ه د   ر این بخـش از تحقیـق، نمایشـگاه   بین المللى 
کتـاب تهـران، یکـى از مفید   تریـن و   مؤثرترین اقد   امـات و فعالیت فرهنگى د   ر حوزه نشـر و کتاب 
و کتاب خوانـى اسـت. اگـر اثربخشـى د   رجـه و میـزان نیـل بـه اهـد   اف تعیین شـد   ه تعریف شـود    
باتوجـه بـه مبهـم و کلى   بـود   ن اهـد   اف نمایشـگاه نمى توان اثربخشـى نمایشـگاه را به طـور د   قیق 
ارزیابـى کـرد   . امـا براسـاس احتمـالات مربـوط به هد   ف گـذارى نمایشـگاه مى تـوان نتایـج زیر را 

به د   سـت آورد   . 
1ـ1. نمایشـگاه کتـاب تهـران با احتسـاب حـد   ود    10تا 15   د   رصد    فروش کل ناشـران د   ر سـال د   ر 

تحقـق اهد   اف فـروش کتاب اثربخشـى د   ارد   .
1ـ2. نمایشـگاه از حیـث فرصـت یگانـه بـراى مصرف کننـد   گان و مـرد   م اثربخشـى د   ارد    و بخـش 
قابل توجهـى از نیازهـاى سـالانه خـود    را از نمایشـگاه بـا تخفیـف د   ر حـد   ود    10   د   رصـد    تأمیـن 

مى کننـد   . 
1ـ3. باتوجـه بـه خریـد    سـالانه بیـش از 70 میلیـارد    کتـاب توسـط مـرد   م، نمایشـگاه از حیـث 
هد   ف گـذارى نمایشـگاهى و حضـور تـود   ه اى مـرد   م، یک رخد   اد    فرهنگى مهم محسـوب مى شـود    

و از ایـن حیث اثربخشـى د   ارد   . 
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1ـ4. د   رمـورد    میـزان  تأثیرپذیرى مرد   م از فعالیت هاى جنبى نمایشـگاه هیـچ آمار مؤید    و مفید   ى 
وجـود    نـد   ارد    تا بتوان میـزان  تأثیرپذیرى و اثربخشـى آن را اند   ازه گیرى کرد   .

1ـ5. آمارهـا از حیـث افزایـش تعـد   اد    عناوین کتاب و ناشـران و حضور مرد   م بیانگر اثربخشـى د   ر 
حد    بالاى آن اسـت.

1ـ6. د   رمـورد    مـکان و میـزان مطلوبیـت برگزارى نمایشـگاه ترد   یـد    و انتقاد   اتى وجـود    د   ارد    که از 
اثربخشـى نمایشـگاه مى کاهد   . 

1ـ7. باتوجـه بـه فـروش بیشـتر کتاب هاى د   رسـى و آموزشـى و د   انشـگاهى، نمایشـگاه د   ر جهت 
تحقـق اهـد   اف کتـاب و کتاب خوانى اثربخشـى کمـى د   ارد   . 

2. ارزیابى از حیث عد   الت
از نظر شاخص تحقق عد   الت فرهنگى د   ر نمایشگاه مى توان موارد    زیر را به د   ست آورد   :

2ـ1. از ایـن حیـث کـه نمایشـگاه فرصت برابر و عاد   لانه اى را براى ناشـران سراسـر کشـور فراهم 
مـى آورد   ، شـرایط و خصوصیات یگانـه و ممتازى د   ارد   .

2ـ2. از ایـن حیـث کـه نمایشـگاه فرصت برابر و عاد   لانـه اى را براى تمامى اقشـار جامعه به منظور 
آشـنایى بـا تولیـد    کتـاب و خرید    بـد   ون هیچ مانعـى فراهم مـى آورد    و نقـش واسـطه ها را از بین 

مى بـرد   ، امـکان یگانه و عاد   لانه اسـت. 
2ـ3. د   رمـورد    خد   مت رسـانى بـه خریـد   اران کتـاب و تماشـاگران نمایشـگاه، نمایشـگاه شـرایط و 
فرصت عاد   لانه اى را فراهم نمى آورد   . نمایشـگاه بیشـتر د   ر خد   مت تماشـاگران اسـت تا خرید   اران 

واقعـى کتاب.
2ـ4. اگـر هـد   ف اصلـى نمایشـگاه ترویـج کتـاب و کتاب خوانـى باشـد   ، باتوجـه بـه فـروش مهم 
کتاب هـاى د   رسـى و آموزشـى کـه جـز تکالیـف حرفـه اى و د   انشـگاهى و آموزشـى محسـوب 

مى شـود   ، نمایشـگاه وضعیـت عاد   لانـه اى نـد   ارد   .
2ـ5. نمایشـگاه کتـاب از ایـن حیث که بـر فروش کتابفروشـان تهرانى و شهرسـتانى  تأثیر منفى 

د   ارد   ، ناعاد   لانه اسـت.

طراحى سیاست نوین نمایشگاه کتاب و پیشنهاد   ها
باتوجـه بـه تد   ویـن و تبیین مسـائل اسـتراتژیک نشـر کـه د   ر بخش نظـرى به تفصیل بیان شـد   ه 
اسـت و معیارهـا و شـاخص هاى شـش گانه بـراى اصلاح و تد   وین سیاسـت هاى نویـن معاونت امور 
فرهنگـى کـه عبارتنـد    از: اثربخشـى، عد   الـت، روش حمایتـى مسـتقیم یا غیرمسـتقیم، 
میـزان بروکراتیک   بـود   ن، میزان برخـورد   ارى از فنـاورى اطلاعات، فاعل محور (ناشـر) 
یـا فعل محـور (نشـر) د   ر جـد   ول زیر ارائه شـد   ه اسـت. د   ر ایـن تحلیل شـاخص هاى شـش گانه 
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بـراى تبییـن (د   و شـاخص ارزیابـى یعنى اثربخشـى و عاد   لانه   بـود   ن، به علاوه چهار شـاخص مکمل 
تبیینـى و تجویـزى یعنـى سـایر شـاخص ها) از یـک تا سـه نمره گذارى شـد   ه اند   . براسـاس جمع 
نمـرات سیاسـت هاى کنونى را به سـه د   سـته عمـد   ه مى توان تقسـیم بند   ى کرد   . سیاسـت هایى که 
واجـد    نمـره حد   اقلى انـد    و بایـد    حذف شـوند   ، (بین صفـر تا د   و)، سیاسـت هایى که واجـد    نمره بین 
3 تا 6 هسـتند   ، باید    اصلاح و تغییرات بیناد   ى و بازسـازى شـوند    و سیاسـت هایى که بین 6 تا 12 
نمـره کسـب مى کننـد   ، بایـد    روش هـاى آن ها اصلاح شـوند    تا بـه بهـره ورى مطلوب د   سـت یابند   . 
روش نمره گـذارى بیـن صفر تا د   و اسـت. به عنوان نمونه اثربخشـى د   ر سـه سـطح زیاد   ، متوسـط و 

کـم، عاد   لانـه بیـن سـه وضعیـت؛ عاد   لانه، نسـبتاً عاد   لانـه و ناعاد   لانـه رتبه بند   ى مى شـوند   . 
د   ر جد   ول زیر روش نمره گذارى مشخص شد   ه است:

جد   ول شمارة 9. روش نمره گذارى سیاست بن کتاب از حیث شاخص هاى ارزیابى و توسعه اى
زیاد    (2)متوسط (یک)کم (صفر)موضوع
د   ارد   تاحد   ىند   ارد   اثربخشى

عاد   لانهتاحد   ىناعاد   لانهعد   الت
غیرمستقیمتاحد   ىمستقیمروش حمایتى مستقیم یا غیرمستقیم

میزان بروکراتیک   بود   ن
د   ارد   تاحد   ىند   ارد    برخورد   ارى از فناورى اطلاعات

فعل محورتاحد   ىفاعل محورفاعل محور (ناشر و مخاطب محور) یا فعل محور (نشرمحور)

حمایتـى  سیاسـت  نتیجـه  مى تـوان  شـش گانه  شـاخص هاى  نمره گـذارى  روش  براسـاس 
برگـزارى نمایشـگاه کتـاب تهـران را به د   سـت آورد   :

جد   ول شمارة 10. تحلیل برنامه هاى حمایتى نمایشگاه کتاب تهران از منظر مسائل استراتژیک
مستقیم یا عد   التاثربخشىموضوع

غیر مستقیم
فناورى بروکراتیک

اطلاعات
فاعل محور یا 
فعل محور

جمع 
نمرات

نمایشگاه 
کتاب تهران

نسبتاً زیاد    (2)
عاد   لانه (1)

نسبتاً 
غیرمستقیم(1)

نسبتاً کم (1)متوسط (1)
فعل محور (1)

7
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باتوجـه بـه نمـره 7، نمایشـگاه کتاب د   ر زمره سیاسـت هاى حمایتـى مورد    تأییـد    و قابل د   وام 
ارزیابـى مى شـود   . امـا مهم تریـن ضعـف آن د   ر نحو مد   یریـت اجرائى، تحقـق عد   الـت د   ر واگذارى 

غرفه هـا و بخش هـاى اصلـى و جانبى نمایشـگاه و اسـتفاد   ه از فناورى مد   رن اسـت. 
د   ر جد   ول زیر د   امنه و نوع تغییرات براساس د   ید   گاه هاى ارزیابى شد   ه تشریح شد   ه است:

جد   ول شمارة 11. د   امنه و نوع و فازبند   ى تغییرات و اصلاحات د   ر سیاست هاى موجود   
تغییر د   ر فناورىتغییر د   ر روشتغییر د   ر سازمانتغییر د   ر هد   ف گذارىموضوع

د   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تفازبند   ى

نمایشگاه 
کتاب 
تهران

تقویت اقتصاد    
نشر و به تبع 
آن ترویج 
کتابخوانى

ناشر
محورى و 
مخاطب 
محورى

واگذارى 
حقیقى 

مد   یریت به 
ناشران و 

نظارت بر آن 

واگذارى 
به مجمع 
اتحاد   یه 
ناشران و 
نظارت بر 

آن

تقویت 
ناشران 
بخش 
عمومى 
و حذف 
د   یگران 

تقویت 
ناشران بخش 

عمومى 
و حذف 
د   یگران

بهره گیرى 
از نظام مالى 
الکترونیک و 
تخفیف مد   رن 

تحقق 
مد   یریت 

د   انش بنیاد    

  سیاست گذارى کلان نمایشگاه   بین المللى کتاب تهران
نمایشـگاه کتـاب د   ر ایـران و د   ر وضعیـت د   وران گـذار تـا بـه وضعیت نهاد   ینه  شـد   ن نشـر، یکى از 

ابزارهـاى حمایتـى   مؤثـر و مفیـد    اسـت. براى اصـلاح آن، اعمـال ملاحظات زیر ضرورى اسـت: 
1. اجـراى طـرح صنـد   وق نمایشـگاه   بین المللى کتاب با بلوکه  شـد   ن فروش ناشـران و محاسـبه و 
منظور  شـد   ن سـود    10 روزه آن و نیـز جـذب منابعـى ماننـد    تبلیغـات بانک عامل و ذخیره  شـد   ن 
بود   جـه بـن کتـاب د   ر ایـن صنـد   وق مى تـوان کتـاب را بـا تخفیـف 20   د   رصـد    بـه مخاطبـان و 
خریـد   اران کتـاب فروخـت، بـد   ون آنکه هزینه تخفیـف را ناشـران پرد   اخت کننـد   . هزینه تخفیف 

از محـل صنـد   وق نمایشـگاه و پـس از پایـان نمایشـگاه به ناشـران پرد   اخت مى شـود   . 
2. گرایـش بـه حضـور کمّى ناشـران به حضـور کیفى ارتقـا یابد    و ناشـرانى با بیـش از 20 عنوان 
کتـاب د   ر سـال د   ر نمایشـگاه شـرکت د   اد   ه شـوند    تا انگیـزه براى افزایـش کتاب د   ر ناشـران خرد    

فراهم شـود   . 
3. کسـب وکارها و بـازار مـکاره جنبـى د   ر روزهـاى نمایشـگاه به طـور جـد   ى مد   یریـت و از تعد   اد    

آن ها کاسـته شـود    تـا فضاى نمایشـگاه به کتـاب اختصـاص یابد   . 
4. بهره گیـرى از د   انـش و مد   یریـت اطلاعـات و فنـاورى د   اد   ه هـا نسـبت بـه ابعاد    ملى ایـن رخد   اد    
فرهنگـى محـد   ود    اسـت. نرم افزارهـاى تخصصى و هوشـمند   ى مى تواند    براى نمایشـگاه طراحى و 

اجـرا گـرد   د    کـه د   ر مد   یریت نمایشـگاه و نظارت و ارزشـیابى آن نقش به سـزایى د   ارد   . 



فصل ششم
ارزیابى نمایشگاه کتاب استانى
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د   رآمد    نظرى 
مبنـاى طراحـى و توسـعه نمایشـگاه کتـاب اسـتانى، از تصـور و ایـد   ه عد   الـت فرهنگـى و توزیـع 
عاد   لانـه سـرمایه و کالاهـاى فرهنگـى سرچشـمه مى گیـرد   . هرچنـد    تهـران به عنوان کلان شـهر 
پایتخـت، مرکـز و قطـب فعالیـت و تولیـد    و مصـرف کالاهـاى فرهنگـى محسـوب مى شـود    و 
عمد   ه تریـن و مشـهورترین فعالیت هـا و تولیـد    آثـار فرهنگـى د   ر تهران صـورت مى گیـرد   ، اما این 
وضـع کم تـر از ماهیـت متمایـز کلان شـهرها و شـهر و روسـتا د   ر نظریه هـاى شـهرى و فرهنگى 
د   ر ایـران نشـئت مى گیـرد   . وضـع موجـود    تاحـد   ى ناشـى از گسسـت میان کلان شـهرها با سـایر 
اقالیـم شـهرى و روسـتایى و پایتخت بـود   ن تهـران اسـت ، کـه د   ر جـاى خـود    صحیـح و د   رسـت 
اسـت. زیـرا موطـن فرهنـگ به عنـوان حقیقـى آن د   ر شـهر اسـت، اما وضـع تولیـد    و به خصوص 
مصـرف کالاهـاى فرهنگـى بیشـتر محصـول سیاسـت هاى حمایتـى تمرکزگـرا و تهران محـورى 
اسـت. بازتولیـد    ایـن سیاسـت، بیشـتر بـه د   امن زد   ن این شـکاف و گسسـت میـان تهران و سـایر 
شـهرها و روسـتاها منجر شـد   ه اسـت و نوعى از تبعیض را د   ر د   رون خود    مى پروراند   . اگر د   رسـت 
باشـد    کـه تولید    اثـر فرهنگى به خصوص اثـر مؤلف و  تأثیرگذار د   ر شـهر و کلان شهرهاسـت، هیچ 
توجیهـى ناعاد   لانه   بـود   ن توزیـع کالاهـاى فرهنگـى را مد   ل نمى سـازد   ، زیـرا کم ترین آثـار مخرب 
و ناعاد   لانه   بـود   ن ایـن سیاسـت فقـد   ان بـروز و ظهـور اسـتعد   اد   هاى د   رخشـان د   ر ایـن شـهرها و 

روستاهاست.

سابقه نمایشگاه استانى 
نمایشـگاه کتـاب اسـتانى د   رواقـع بسـط و گسـترش موفقیـت چشـم گیر برگـزارى نمایشـگاه 
  بین المللـى کتـاب تهـران بود   . د   ر سـال 1372 نخسـتین نمایشـگاه کتاب اسـتانى که د   ر رشـت 
برگـزار شـد   ، بـا همیـن رویکـرد    برگـزار شـد    کـه تـا شـهریور 1394، شـمار ایـن نمایشـگاه به 
283 نوبـت رسـید   . د   ر ایـن 22 سـال و به طـور میانگین هرسـال 12,86نمایشـگاه و د   ر د   هه 80 
و ابتـد   اى د   هـه 90 به طـور میانگیـن سـالى 21 نمایشـگاه برگـزار شـد   ه اسـت. بنـا بـر تحقیق و 
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بـرآورد   ى کـه د   ر ذیـل به تفصیـل به آن اشـاره خواهد    شـد   ، هر نمایشـگاه اسـتانى د   ر مسـاحتى 
به طـور میانگیـن 7320 مترمربـع، بـا 40 هـزار عنوان و 400 ناشـر برگزار مى شـود    که د   ر سـال 
به طـور میانگیـن بـا برگـزارى 21 نمایشـگاه، این ارقـام بـه 153,720 مترمربع مسـاحت، 840 
هـزار عنـوان و 8,400 ناشـر (برحسـب ارقام 9 ناشـر حقیقـى یا حقوقـى) افزایـش مى یابد   . این 
ارقـام به خوبـى نشـان مى د   هـد    کـه با پد   ید   ه سـترگ و رخـد   اد    فرهنگـى یگانه د   ر سـال د   ر حوزه 

نشـر کتاب سـروکار د   اریم. 
از ابتـد   ا تاکنـون مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى ایـران وابسـته بـه معاونت امـور فرهنگى، 
د   بیرخانـه و مجـرى برگـزارى این نمایشـگاه بود   ه اسـت و به طور طبیعى نقش ایـن نهاد    فرهنگى 
د   ر برگـزارى ایـن پد   یـد   ه عظیـم فرهنگـى قابـل توجه و د   قـت اسـت.   سیاسـت گذارى و مد   یریت 

چنیـن پد   یـد   ه یـا رخـد   اد    فرهنگـى نیز امـر د   شـوار و   د   رعین حال حسـاس و مهم اسـت. 
امـا ایـن رخـد   اد    فرهنگـى و پد   یـد   ه سـترگ حـوزه کتـاب و کتاب خوانـى به طـور همسـان و 
هم طـراز بـا ایـن شـأن و منزلـت خـود    تاکنـون از اسـناد    و مطالعـات مد   یریتـى و برنامه ریـزى و 
تعییـن اهـد   اف د   قیق علمـى و عملى برخورد   ار نبود   ه اسـت. از ابتد   ا تاکنون، آنچـه تد   بیر راهبرد   ى 
و راهبـرى ایـن نمایشـگاه را سـامان بخشـید   ه، تجربـه و سیاسـت آزمـون و خطـا بـود   ه اسـت و 
تاکنـون بـه انبـان و مخزنـى از تجربیات و د   انش ضمنى و عملى مبد   ل شـد   ه اسـت که متأسـفانه 
د   رجهـت تد   ویـن و تحلیـل ایـن د   انش ضمنـى و تجربى و تبد   یـل آن به د   انش آشـکار و محققانه، 

کارى صـورت نگرفته اسـت.

پرسش هاى تحقیق
1. آیا برگزارى نمایشگاه هاى استانى اثربخشى د   اشته است؟ُ

2. آیا فرایند    برگزارى نمایشگاه هاى استانى عاد   لانه بود   ه است؟
3. چه فرصت ها و امکان هایى براى بهبود    روش هاى نمایشگاه استانى وجود    د   ارند   ؟

روش تحقیق
روش مطالعـه ارزیابـى و د   سـت یابى بـه پرسـش هاى تحقیـق اسـناد   ى و بررسـى د   ید   گاه هـاى 

ناشـران و صاحب نظـران اسـت.

بررسى اهد   اف نمایشگاه کتاب استانى
مؤسسـۀ نمایشـگاه هاى فرهنگـى و برخـى اسـناد    و گزارش هـاى منتشرشـد   ه د   ربـارة عملکـرد    

نمایشـگاه اسـتانى هـد   ف از برگـزارى ایـن نمایشـگاه را چنیـن بیـان مى کنـد   : 
«ایـن نمایشـگاه ها کـه بـا حمایت وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى برگزار مى شـود   ، به صورت 
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سـالانه د   ر مراکـز 30 اسـتان کشـور برگـزار مى شـود   . ترویـج و گسـترش فرهنـگ کتـاب و 
کتاب خوانـى، بـالا بـرد   ن میزان سـطح آگاهـى و د   انـش جامعه، به ویژه مناطق د   ورد   سـت کشـور، 
توسـعه فرهنگـى اسـتان ها ازطریق عرضه مسـتقیم کتـاب، موج آفرینـى فرهنگـى و ایجاد    فضاى 
پرشـور و نشـاط فرهنگى د   ر کشـور طى مد   ت برگزارى و تشـویق مرد   م، مسـئولان و سـازمان ها 
و نهاد   هـا بـه مشـارکت د   ر فعالیت هـاى کتاب خوانى، تقویـت کتابخانه ها و مجتمع هـاى فرهنگى، 
فراهـم آورد   ن زمینـه لازم جهـت بـروز خلاقیت هـا و اسـتعد   اد   هاى بالقـوه د   ر مناطـق مختلـف 
کشـور، تعامـل فرهنگـى و ارتباط مسـتقیم ناشـران بـا مرد   م، خارج سـاختن فعالیت هـاى علمى، 
فرهنگـى از حالـت متمرکـز و توزیـع این گونـه فعالیت هـا د   ر اسـتان هاى کشـور از مهم تریـن 

اهـد   اف برگـزارى این گونـه نمایشگاه هاسـت.» (سـایت مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى).
ایـن اهـد   اف نمایشـگاه کتـاب اسـتانى را، صرف نظر از اد   بیات بیان شـد   ه و تکـرار یک مضمون 

بـه عبـارات مختلف، د   ر مـوارد    زیر د   سـته بند   ى کرد   :
1. ترویج کتاب و کتاب خوانى؛

2. توسعه فعالیت فرهنگى استان ها؛
3. د   سترسى مرد   م استان ها به تازه هاى تولید    کتاب؛

4. تعامل بى واسطه میان ناشر با مخاطب د   ر استان ها؛
5. تمرکززد   ایى د   ر فعالیت هاى فرهنگى.

ارزیابى عملکرد    نمایشگاه کتاب استانى
 به منظـور ارزیابـى عملکـرد    نمایشـگاه کتـاب اسـتانى ابتـد   ا گزارشـى توصیفى از وضعیـت تولید    
نشـر د   ر اسـتان ها و سـپس توصیفى آمارى و تحلیلى از عملکرد    نمایشـگاه ارائه مى شـود   . باتوجه 
بـا آمارهـاى قابل د   سـترس از مؤسسـۀ نمایشـگاه فرهنگى د   ورة زمانـى ارزیابى د   ر جـد   اول آمارى 

و نمود   ارهـا بـه د   وره زمانـى سـال هاى 85 تا 93 محد   ود    شـد   ه اسـت: 
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جد   ول شمارة 1. وضعیت تولید    کتاب د   ر استان ها د   ر سال 93
د   رصد    نسبت به کلتعد   اد    عناویناستان

73/43 47157تهران1
689110/73قم 2
29224/55خراسان رضوى 3
16792/61اصفهان 4
8401/31آذربایجان شرقى5
6511/01البرز6
4960/77فارس7
4950/77مازند   ران 8
4110/64گیلان9
3400/53قزوین10
3030/47همد   ان 11
2280/36یزد   12
2010/31خوزستان13
1910/30آذربایجان غربى14
1780/28ارد   بیل 15
1640/26کرمان 16
1360/21کرد   ستان17
1220/19گلستان18
1130/18مرکزى19
1080/17لرستان20
1010/16ایلام 21
920/14زنجان 22
890/14کرمانشاه23
860/13سمنان 24
650/10خراسان شمالى 25
590/09کهگیلویه و بویراحمد   26
390/06خراسان جنوبى27
190/03هرمزگان28
180/03سیستان و بلوچستان29
130/02چهارمحال و بختیارى30
110/02بوشهر31

                                               (منبع: گزارش آمارى و تطبیقى نشر کتاب د   ر یازد   ه ماه نخست سال 92 و 93)
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باتوجـه به مفاد    جد   ول شـماره 1، کل اسـتان ها منهاى اسـتان تهران د   ر حـد   ود    26,57   د   رصد    
د   ر تولیـد    سـرانه کتـاب سـهم د   ارنـد    و 73,43   د   رصـد    انتشـار کتـاب به تنهایـى د   ر تهـران صورت 
مى گیـرد   . اسـتان قـم با تولید    سـالانه 10,73   د   رصد    پـس از تهـران د   ر جایگاه د   وم قـرار د   ارد    و د   ر 
حـد   ود    32د   رصـد    تولیـد    کل کتـاب د   ر اسـتان ها به تنهایـى د   ر اسـتان قم انجـام مى شـود   . غیر از 
تهـران و قـم، سـهم سـایر اسـتان ها د   ر تولیـد    کتـاب د   ر حـد   ود    15,84د   رصد    تولید    کتاب اسـت. 

4,55د   رصـد    از ایـن 15,84د   رصـد    هم د   ر اسـتان خراسـان رضوى تولید    مى شـود   . 
بد   یـن ترتیـب مى تـوان به خوبـى مشـاهد   ه کـرد    کـه سـهم 29 اسـتان د   ر حـد   ود    کم تـر از 
1د   رصـد    اسـت. ایـن وضعیـت نامناسـب بیانگـر وضعیـت اسـفبار و تاسـف بار تولیـد    کتـاب د   ر 
استان هاسـت. د   ر جـد   ول زیـر رونـد    تغییرات تولید    کتاب د   ر اسـتان ها برحسـب عناویـن کتاب از 

سـال 85 تا 93 ترسـیم شـد   ه اسـت:
جد   ول شمارة 2. روند    تغییرات تولید    کتاب د   ر استان ها برحسب 

عناوین کتاب از سال 85 تا 93
نرخ رشد   عناوینسال

138515566-

138612833-17.6

1387130411.6

1388138956.5

13891595014.8

1390175079.8

139115247-12.9

1392160064.97

13931970023

3.8میانگین رشد   

به اسـتثناى سـال 93 رونـد    رشـد    تولیـد    کتـاب افت و خیـز شـد   ید   ى د   اشـته اسـت. سـال 86 
شـد   ید   ترین افت تولید    اسـت و د   ر سـال 93، 23   د   رصد    رشـد    نسـبت به سـال 92 د   اشـته اسـت. 

میانگیـن رشـد    3,8   د   رصـد   ى بیانگـر وضعیت نامناسـب تولید    کتـاب د   ر شهرستان هاسـت. 
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نمودار شمارة 1. رشد عناوین کتاب در استان ها از سال 85 تا 93

عملکرد    نمایشگاه کتاب استانى
بـا ایـن تصویـر از وضعیـت تولیـد    کتـاب د   ر اسـتان ها، عملکرد    نمایشـگاه کتـاب اسـتانى ارزیابى 
مى شـود    تا مشـخص شـود    نمایشـگاه اسـتانى چه  تأثیرى بر سـویه هاى عرضه یا تولید    و تقاضا یا 
مصـرف د   اشـته اسـت. د   ر زیر جـد   اول عملکـرد    و نمود   ارهاى مربـوط با لحاظ  کرد   ن شـاخص هاى 
برگـزارى نمایشـگاه شـامل: مسـاحت، تعـد   اد    غرفه ها، تعد   اد    ناشـران، تعـد   اد    عناوین عرضه شـد   ه، 
تعـد   اد    فعالیت هـاى جنبـى، میزان فـروش و تعد   اد    د   ید   ارکنند   گان از نمایشـگاه ترسـیم مى شـود   :

جد   ول شمارة 3. آمار عملکرد    نمایشگاه هاى استانى د   ر سال 85 

-

رونـد    تغییـرات تعـد   اد    غرفه هـا و ناشـران د   ر نمایشـگاه اسـتانى وضعیـت باثباتـى را نشـان 
نمى د   هـد   . ایـن ارقـام به خوبـى بیانگـر آن اسـت کـه ناشـران اسـتقبال مناسـبى از نمایشـگاه 
ند   اشـته اند    و زمـان و مـکان برگـزارى نمایشـگاه روى تصمیـم آن هـا   مؤثر بود   ه اسـت. شـهرهاى 
پیشـرفته و توسـعه یافته ماننـد    شـیراز و آذربایجان شـرقى با اسـتقبال مناسـبى روبـه رو بود   ه اند   . 
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جد   ول شمارة 4. آمار عملکرد    نمایشگاه هاى استانى د   ر سال 86
میلیون تومان) عنوان  ناشر  غرفهمساحت (مترمربع) تاریخاستان نمایشگاه استانی 86 ردیف دیدارکنندگانفروش کل (

              115,000                         180        29,000             250             140            3,000خرداد خراسان شمالی1103
              400,000                         366        55,000             600             310            6,500خرداد مازندران2104
                70,000                         366        30,000             500             150            3,000تیر مرکزي3105
              120,000                         178        45,000             400             240            4,000مرداد همدان 4106
              100,000                         180        28,000             300             110            2,000مرداد قزوین5107
              800,000                         550        60,000             700             400           10,000شهریور کرمان 6108
              200,000                         240        40,000             300             170            3,000شهریور آذربایجان غربی7109
              700,000                      1,000       100,000             900             750           30,000آبان آذربایجان شرقی8110
              500,000                         850        75,000             750             380            8,000آبان شیراز 9111

              120,000                         180        29,000             500             155            1,800آبان ایلام 11112
              130,000                         250        30,000             300              95            3,000آذرکهگیلویه و بویراحمد12113
              200,000                         290        32,000             250             145            3,000آذر گلستان13114
                10,000                           69        25,000             150              96            4,000دي عسلویه14115
                60,000                         207        30,000             300             120            2,000دي خراسان جنوبی15116
              200,000                         500        60,000             700             320            5,760دي هرمزگان 16117
              300,000                         500        61,000             700             300            5,400دي اصفهان17118
              200,000                         380        25,000             200             101            2,000بهمن قم 18119
                60,000                         180        25,000             200              70            1,300بهمن کرج19120
              300,000                         500        40,000             400             240            2,700بهمن سیستان و بلوچستان20121
              120,000                         250        30,000             300             121            2,000اسفند سمنان 21122

              221,429                         385        43,000             425             219            5,283میانگین 

                      7,216جمع کل 

جد   ول شمارة 5. آمار عملکرد    نمایشگاه هاى استانى د   ر سال 87
دیدارکنندگانفروش کل (میلیون تومان) عنوان  ناشر  غرفهمساحت (مترمربع) تاریخاستان نمایشگاه استانی 87 

                  130,000                                 215           26,000                 250                 165                4,000خرداد کهگیلویه و بویراحمد1123
                  115,000                                 220           21,000                 200                 125                3,000خرداد بحنورد 33125
                                 350           42,000                 370                 240                5,000خرداد کرمانشاه34126
                  250,000                                 251           27,000                 270                 130                2,400تیراردبیل 35127
                  120,000                                 162           35,000                 350                 170                5,000مرداد همدان 36128
                  400,000                                 276           48,000                 550                 300              10,000شهریور مازندران37129
                  150,000                                 221           28,000                 350                 188                5,000شهریور آذربایجان غربی38130
                  700,000                                 612         100,000                 650                 350                    -مهر آذربایجان شرقی39131
                  140,000                                 335           45,000                 400                 310                9,000مهر زنجان40132
                  500,000                             1,200           90,000                 600                 380                9,000آبان شیراز41133
                  800,000                                 600           75,000                 600                 420              12,200آذر کرمان 42134
                    60,000                                 250           33,000                 300                 100                3,000آذر خراسان جنوبی43135
                  200,000                                 217           33,000                 300                 150                3,000آذر گلستان44136
                    10,000                                 200           33,000                 250                 110                4,500آذر عسلویه45137
                    95,000                                 240           41,000                 250                 140                3,000دي بوشهر46138
                    60,000                                 200           36,000                 250                 150                3,300بهمن سمنان 47139
                  500,000                                 576           45,000                 400                 230                5,170اسفند سیستان و بلوچستان48140
                  350,000                                   94           70,000                 500                 300                5,400اسفند اصفهان49141
                  350,000                                 349           50,000                 350                 230                4,000اسفند هرمزگان 50142

                  273,889                                 346           46,211                 378                 220                5,051میانکین
                             6,568جمع کل
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فروش کل نمایشگاه شاخص مهمى د   ر ارزیابى موفقیت نمایشگاه استانى است که روند    منظم 
ند   ارد    و افت وخیز شد   ید   ى د   ارد    که بیانگر عد   م استقبال مرد   م د   ر بیشتر نمایشگاه هاست. 

جد   ول شمارة 6، آمار عملکرد    نمایشگاه استانى د   ر سال 88
نمایشگاه 

استانی سال 88
مساحت تاریخاستان

(مترمربع)
فعالیت جنبی عنوان ناشر غرفه

فروش کل 
(میلیون تومان)

دیدارکننده

 100,000      350              9                   30,000         220              140              4,000          خردادخوزستان143        1
 130,000      298              6                   25,000         300              156              4,000          تیربجنورد144        2
 200,000      240              8                   37,000         250              130              2,400          مرداداردبیل145        3
 750,000      1,095           9                   90,000         900              700              36,000        مهرتبریز146        4
 150,000      328              8                   40,000         300              170              36,000        مهرارومیه5147
 800,000      200              8                   70,000         600              450              13,000        مهرکرمان6148
 140,000      360              7                   50,000         400              300              10,500        آبانزنجان7149
 800,000      488              5                   40,000         300              220              5,000          آبانکرمانشاه8150
 120,000      205              6                   30,000         250              185              5,000          آبانایلام9151
 2,000,000   2,000           10                70,000         800              620              20,000        مهرشیراز10152

11153
خراسان 
جنوبی

 1                   31,000         250              160              3,000          آذر
             230 

     100,000 

 80,000         180              4                   26,000         200              140              2,000          آذرمرکزي12154

13155
کهگیلویه و 
بویراحمد

 8                   32,000         220              140              4,000          آذر
             190 

     130,000 

 220,000      400              8                   30,000         250              130              3,000          آذرگلستان14156
 125,000      134              6                   25,000         250              130              3,000          ديسمنان15157
 350,000      470              4                   60,000         600              360              6,000          ديهرمزگان16158
 400,000      400              5                   50,000         400              235              10,000        بهمنمازندران17159

18160
سیستان و 
بلوچستان

 4                   40,000         400              240              5,500          اسفند
             226 

     500,000 

 110,000      400              2                   30,000         300              150              3,000          اسفندقروین19161
 350,000      570              4                   60,000         500              300              15,000        اسفنداصفهان20162

      377,750             438                 6        43,300             385            253         9,520میانگین 
          8,764جمع کل 
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جد   ول شمارة 7. آمار عملکرد    نمایشگاه استانى د   ر سال 89
نمایشگاه 

استانی سال 89
مساحت تاریخاستان

(مترمربع)
فروش کل  عنوان ناشر غرفه

(میلیون تومان)
دیدارکنندکان

 200,000         281               18,000         200               100               3,000           خردادبجنورد163        1
 75,000           188               17,000         200               130               3,000           خردادمرکزي164        2
 120,000         400               25,000         200               170               4,500           شهریورکردستان165        3

4        166
چهارمحال و 
بختیاري

 25,000         400               200               4,500           شهریور
              334 

        210,000 

 900,000         1,900            90,000         700               700               40,000        مهرتبریز5167

6168
آذربایجان 
غربی

 25,000         250               170               5,000           مهر
              418 

        170,000 

 225,000         755               40,000         350               300               10,000        مهراردبیل7169

8170
کهگیلویه و 
بویراحمد

 25,000         250               130               3,000           مهر
              266 

        120,000 

 110,000         530               35,000         350               193               5,000           آبانقزوین9171
 530,000         650               41,000         300               212               5,000           آبانکرمانشاه10172
 900,000         3,000            70,000         800               630               20,000        آبانشیراز11173
 1,500            72,000         600               410               25,000        آبانکرمان12174

13175
خراسان 
جنوبی

 120,000         280               30,000         250               116               3,000           آذر

 160,000         360               45,000         350               240               10,000        آذرگلستان14176
 210,000         265               30,000         300               180               3,000           آذرلرستان15177
 350,000         950               60,000         650               366               6,000           ديهرمزگان16178
 60,000           277               40,000         350               205               4,000           ديگیلان17179
 230,000         1,000            40,000         350               210               4,000           ديخوزستان18180
 130,000         265               30,000         300               146               3,000           ديبوشهر19181
 170,000         307               25,000         250               150              بهمناردبیل20182
 550,000         950               30,000         300               220               10,000        بهمنمازندارن21183

22184
سیستان و 
بلوچستان

 45,000         450               220               5,170           اسفند
           1,200 

        500,000 

 110,000         230               26,000         250               160               3,000           اسفندایلام23185
 350,000         870               50,000         450               300               5,400           اسفنداصفهان24186

         282,609              716         38,917              369              244          8,025میانگین 
         17,176جمع کل 



230

شر
ی ن
ه ها
اران
ار ی
گذ
ثیر
ی  تأ
ه ها
حوز

ی 
زیاب
ار

جد   ول شمارة 8. آمار عملکرد    نمایشگاه استانى د   ر سال 90
90

نمایشگاه استانی 
سال 90

مساحت تاریخاستان
(مترمربع)

فروش کل فعالیت جنبی عنوان ناشر غرفه
(میلیون تومان)

دیدارکننده

 170,000      240              7                   30,000         350              190              6,000          تیرهمدان187        1
 40,000         124              8                   30,000         300              196              8,500          شهریورکرج188        2
 80,000         333              7                   20,000         200              100              3,500          شهریوربجنورد189        3

4        190
چهارمحال و 
بختیاري

 6                   30,000         300              180              3,000          شهریور
             358 

     210,000 

 500,000      2,000           11                100,000      1,000           750              30,000        مهرتبریز5191

6192
آذربایجان 
غربی

 6                   35,000         350              175              4,000          مهر
             470 

     180,000 

 110,000      400              12                30,000         330              175              4,000          مهرقزوین7193
 500,000      880              9                   35,000         350              220              5,000          مهرکرمانشاه8194
 80,000         212              7                   20,000         250              176              4,000          مهرمرکزي9195
 110,000      177              9                   25,000         280              123              2,500          آبانسمنان10196

11197
خراسان 
جنوبی

 7                   25,000         250              116              3,000          آبان
             264 

        70,000 

 700,000      900              9                   80,000         850              700              25,000        آبانکرمان12198
 1,200,000   2,500           12                70,000         750              630              20,000        آبانشیراز13199
 115,000      300              8                   24,000         200              146              3,000          آذراردبیل14200
 240,000      558              9                   40,000         400              270              6,000          آذراهواز15201
 170,000      450              10                35,000         350              240              10,000        ديگلستان16202

17203
کهگیلویه و 
بویراحمد

 11                25,000         250              140              3,500          دي
             260 

     125,000 

 95,000         299              9                   30,000         250              146              3,000          ديبوشهر18204
 90,000         450              7                   35,000         350              240              10,000        ديگیلان19205
 600,000      1,150           11                40,000         370              260              10,000        بهمنمازندران20206

21207
سیستان و 
بلوچستان

 9                   40,000         400              220              5,500          بهمن
          1,320 

     320,000 

 250,000      750              10                60,000         650              366              6,000          بهمنهرمزگان22208
 220,000      800              13                52,000         520              300              15,000        اسفنداصفهان23209
 215,000      298              8                   30,000         300              180              30,000        اسفندلرستان24210

      266,250             646              9        39,208             400            260         9,188میانگین 
        15,493جمع کل 
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جد   ول شمارة 9. آمار عملکرد    نمایشگاه استانى د   ر سال 91
نمایشگاه استانی 

سال91
مساحت تاریخاستان

(مترمربع)
فروش کل فعالیت جنبی عنوان ناشر غرفه

(میلیون تومان)
دیدارکننده

 70,000        285              8                   27,000         220              175              4,500          تیرکردستان211        1
 125,000      256              5                   24,000         220              140              2,400          شهریوراردبیل212        2

3        213
خراسان 
شمالی

 7                   20,000         200              125              3,500          شهریور
             300 

       80,000 

 180,000      305              6                   40,000         350              300              10,000        شهریورزنجان214        4
 500,000      1,500           10                110,000      900              750              3,500          مهرتبریز5215
 120,000      375              9                   30,000         340              200              3,600          مهرقزوین6216
 100,000      438              6                   30,000         350              210              4,000          مهرگیلان7217
 40,000        2,500           7                   28,000         280              240              3,500          مهرایلام8218
 730,000      975              6                   60,000         600              500              29,500        آبانکرمان9219
 400,000      750              5                   50,000         600              530              40,000        آبانمشهد10220
 1,200,000  1,500           6                   65,000         650              570              20,000        آبانشیراز11221
 420,000      800              6                   35,000         400              203              5,000          آذرکرمانشاه12222

13223
خراسان 
جنوبی

 75,000        270              6                   27,000         230              116              3,000          آذر

 75,000        300              6                   25,000         250              146              3,000          آذربوشهر14224
 250,000      500              6                   65,000         700              400              6,000          ديهرمزگان15225
 170,000      400              6                   40,000         400              260              10,000        ديگلستان16226
 240,000      600              7                   42,000         420              305              6,000          بهمنخوزستان17227
 40,000        170              6                   14,000         150              102              1,813          بهمنالبرز18228
 100,000      222              6                   25,000         250              145              3,000          بهمنسمنان19229
 300,000      950              6                   35,000         350              276              4,800          بهمنمازندران20230
 115,000      687              6                   35,000         300              200              5,000          اسفندیزد21231
 100,000      1,000           6                   65,000         500              310              6,949          اسفنداصفهان22232
 40,000        160              6                   22,500         180              116              1,884          اسفندکرمان23233

      237,826             663              6        39,761             384            275         7,867میانگین 
        15,243جمع کل 
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جد   ول شمارة 10. آمار عملکرد    نمایشگاه استانى د   ر سال 92
نمایشگاه 
استانی 
سال92

مساحت تاریخاستان
(مترمربع)

فروش بن فعالیت جنبی عنوان ناشر غرفه
(میلیون تومان)

فروش کل 
(میلیون تومان)

دیدارکننده

 25,000         112              72                8                   18,500         120              100              1,600          اردیبهشتکرمان234        1
 35,000         200              130              9                   19,000         155              115              2,110          تیرکرمان235        2
 120,000      760              570              16                65,000         500              310              6,949          شهریوراصفهان236        3

4        237
چهارمحال و 
بختیاري

 70,000         360              270              10                35,000         400              190              3,000          شهریور

5238
آذربایجان 
غربی

 180,000      450              350              9                   45,000         400              240              4,000          شهریور

 500,000      1,400           700              15                40,000         800              750              35,000        مهرتبریز6239
 240,000      550              424              8                   40,000         400              290              6,000          مهرخوزستان7240
 300,000      670              500              12                38,000         320              260              9,700          مهرکرمان8241

9242
خراسان 
رضوي*

 1,230,000   800              600              123,000      850              680              40,000        آبان

 170,000      266              200              7                   30,000         350              190              6,000          آبانهمدان10243
 90,000         670              500              14                35,000         400              210              4,000          آبانگیلان11244
 90,000         670              500              14                35,000         400              210              5,000          آذرکرمانشاه12245

13246
خراسان 
جنوبی

 75,000         350              250              8                   27,000         250              125              3,000          آذر

 100,000      266              200              6                   28,000         250              120              2,000          آذرسمنان14247
 40,000         185              135              8                   18,000         136              136              5,900          آذرالبرز15248

16249
کهگیلویه و 
بویراحمد

 230              10                27,000         260              150              2,500          دي
             370 

     125,000 

 800,000      775              575              11                100,000      700              570              15,200        ديفارس*17250
 170,000      533              400              12                50,000         500              270              6,000          ديگلستان18251
 250,000      800              400              12                55,000         550              390              6,000          بهمنهرمزگان19252
 300,000      800              450              8                   40,000         400              276              4,800          بهمنمازندران20253
 800,000      250              50                8                   20,000         200              136              4,000          بهمنمرکزي21254
 40,000         170              137              9                   22,500         180              116              1,884          بهمنکرمان22255

23256
سیستان و 
بلوچستان

 650              10                42,000         420              220              5,500          بهمن
          1,300 

     320,000 

 115,000      380              280              8                   37,000         400              210              4,170          اسفندیزد24257
 120,000      600              350              8                   33,000         350              210              3,000          اسفندقزوین25258

      252,200             547          357            10        40,920             388            259         7,493میانگین 
        892313,687جمع کل 
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جد   ول شمارة 11. آمار عملکرد    نمایشگاه استانى د   ر سال 93
نمایشگاه 

استانی سال93
تاریخاستان

مساحت 
(مترمربع)

فعالیت جنبی عنوان ناشر غرفه
فروش بن 

(میلیون تومان)
فروش کل 

(میلیون تومان)
دیدارکننده

1        259
خراسان 
شمالی

 80,000         310              280              17                20,000         166              136             خرداد

 175,000      392              250              9                   18,500         241              190              6,000          شهریورهمدان260        2
 180,000      497              345              15                28,600         365              290              10,000        شهریورزنجان261        3
 120,000      930              548              7                   41,000         468              300              6,949          شهریوراصفهان262        4

 80,000         251              180              6                   35,000         260              136              4,000          شهریورمرکزي5263
 800,000      2,700           924              14                158,669      886              750              22,000        مهرتبریز*6264
 90,000         1,000           600              10                48,000         379              210              5,000          مهرکرمانشاه7265
 125,000      437              298              5                   30,000         300              160              2,400          مهراردبیل8266
 730,000      1,152           600              9                   95,453         563              300              9,000          مهرکرمان9267

10268
خراسان 
رضوي

 600              15                182,000      860              680              30,000        آبان
          1,000 

  1,000,000 

 40,000         148              100              8                   35,264         199              137              2,000          آبانالبرز11269
 80,000         600              450              15                45,000         300              210              5,500          آبانگیلان12270
 1,000,000   1,725           800              10                84,500         764              600              14,000        آذرفارس13271

14272
کهگیلویه و 
بویراحمد

 280              6                   40,365         235              120              2,500          آذر
             471 

     130,000 

15273
خراسان 
جنوبی

 320              6                   40,365         253              120              3,000          آذر
             492 

        77,000 

 250,000      790              430              14                46,500         481              300              6,000          آذرخوزستان16274
 100,000      475              300              11                27,500         242              140              3,000          ديبوشهر17275
 265,000      1,300           450              8                   60,200         617              461              8,400          ديهرمزگان18276
 110,000      344              250              14                28,500         223              155              1,800          بهمنسمنان19277
 315,000      708              490              7                   46,000         458              290              4,800          بهمنمازندران20278

21279
سیستان و 
بلوچستان

 650              6                   46,500         465              250              52,000        بهمن
          1,276 

     335,000 

 125,000      695              450              5                   35,268         350              210              32,000        اسفندقزوین22280
 120,000      800              400              5                   41,000         430              255              40,000        اسفندیزد23281

      275,087             435804            10        53,660             413            278       12,289میانگین 
        18,493          9,995جمع کل 
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جد   ول شمارة 12. آمار مقایسه اى عملکرد    نمایشگاه هاى استانى از سال 85 تا 93
مساحت تعداد نمایشگاه

(مترمربع)
فعالیت جنبی عنوان ناشر غرفه

فروش میانگین 
بن (میلیون تومان)

فروش کل بن 
(میلیون تومان)

فروش میانگین (میلیون 
تومان)

فروش کل 
(میلیون تومان)

دیدارکننده

116,155        216     498        45,273             222                          2,441             209,091       
195,283          219       425           43,000                385                                7,216                185,750         
215,051          220       378           46,211                346                                          16,225 273,889         
209,520        253     385        43,330             6                438                          8,764             377,750       
248,025        244     369        38,917             716                          17,176           282,609       
249,188        260     400        39,208             9                646                          15,493           266,250       
237,867        275     384        39,761             6                663                          15,243           237,826       
257,493        259     388        40,920             10              357                 8,923               547                          13,687           252,200       
2312,289      278     413        53,660             10              435                 9,995               804                          18,493           275,087       

21.117,874        247     405        43,364             8                396                 9,459               530                          12,749           262,272       

وضعیت متراژ نمایشگاه تابع وضعیت مکانى برگزارى و توان و امکانات استان و میزان 
توسعه یافتگى شهر است و وضعیت یکسانى ند   ارد   .
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روند    افزایش و تغییرات غرفه ها تقریباً د   ر خلال یک د   هه وضعیت رو به افزایشى است، اما 
شیب تغییرات چند   ان تغییرات تند   ى نیست. 

رونـد    حضـور ناشـران برخلاف افزایـش غرفه ها کاهند   ه بود   ه اسـت. د   لیل اصلى کم رنگ  شـد   ن 
انگیزه مشـارکت ناشـران و حضور غیرمسـتقیم آن ها د   ر نمایشـگاه به واسـطه نمایند   گان حقیقى 

یا حقوقى آن هاسـت. 
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به اسـتثناى سـال 93، تعد   اد    کتاب د   ر نمایشـگاه اسـتانى نیز روند    کاهند   ه د   اشـته اسـت. این 
د   رحالـى اسـت کـه رونـد    تولید    کتـاب د   ر این د   هـه بنا بر آمـار خانه کتـاب از 55 هـزار عنوان به 
77 هـزار عنـوان افزایـش د   اشـته اسـت. کشـش تقاضا یکـى از عوامل مهـم د   ر انتخـاب عناوین و 

ارسـال آن به نمایشـگاه اسـتانى است.
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به استثناى سال 93، فروش د   ر نمایشگاه کتاب به طور میانگین هم روند    کاهند   ه د   اشته است. 
از این نظر، وضع د   ر استان ها هم همانند    د   ر کل کشور تابعى از وضعیت اقتصاد   ى مرد   م است. 

رونـد    حضـور مـرد   م د   ر نمایشـگاه اسـتانى سـال 88 جهشـى اسـت کـه د   لیـل ایـن تغییـر 
محسـوس چنـد   ان روشـن نیسـت. اگر ایـن آمار د   رسـت و قابـل اتکا باشـد   ، روند    اسـتقبال مرد   م 
د   ر کل د   ر ایـن تقریبـاً یـک د   هه تفاوت چشـمگیرى ند   اشـته اسـت. د   ر سـال هاى اخیـر این وضع 
تاحـد   ود   ى بهبـود    یافتـه امـا د   ر کل د   امنـه تغییرات د   ر حد   ود    50هزار نفر اسـت کـه د   ر کل تغییر 

چشـمگیرى نیست. 
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یافته هاى نمود   ارها و جد   اول 
از جد   اول و نمود   ار یاد   شد   ه مى توان نتایج زیر را استخراج کرد   :

1. آمارهـا بیـش از حـد    ارقـام اصلـى و گرد    شـد   ه هسـتند    و کم تـر آمارى وجـود    د   ارد    کـه د   اراى 
اعـد   اد    یـکان و د   هـگان و صـد   گان باشـد   . ایـن روند    یـا د   لیل واقعـى د   ارند    یا شـاید    به نظـر مى آید    

بیشـتر د   سـتکارى شـد   ه اند   . د   ر سـال هاى اخیـر شـیوه آمارهـا و ارقام د   قیق تر شـد   ه اسـت. 
2. د   رمـورد    روش محاسـبه د   ید   ارکننـد   گان از نمایشـگاه معلـوم نیسـت برمبناى چـه روش علمى 
یـا نظرسـنجى صـورت گرفته اسـت. به نظر مى رسـد    بیشـتر ایـن ارقام تخمینـى اسـت؛ بنابراین 

نمى تـوان بـه آن اطمینـان قوى د   اشـت. 
3. د   ر تمـام نمایشـگاه ها تعـد   اد    غرفه هـا از تعـد   اد    ناشـران کم تـر اسـت. گاهـى ایـن کاهـش د   ر 
حـد   ود    20   د   رصـد    و گاهـى تـا 40   د   رصـد    هـم کاهـش مى یابد   . ایـن تفاضل اعـد   اد    به خوبى نشـان 
مى د   هـد    یـا ناشـران د   ر نمایشـگاه حضـور ند   ارنـد    و به کسـى یا نهـاد   ى وکالـت د   اد   ه اند    یا اساسـاً 
مد   یـر غرفه هـا کم تـر از خـود    ناشـران، بلکـه افـراد    مـوزع د   ر آن ها حضـور د   ارنـد   . ایـن اختلافات 
به نحـو معنـاد   ارى از نمایشـگاه هاى اولیـه با نمایشـگاه هاى اخیر تفـاوت بارزترى د   ارنـد   . به عبارت 
د   یگـر، د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى نخسـتین خود    ناشـران حضـور د   اشـتند   ، اما به تد   ریـج از حضور 

آن هـا کاسـته شـد   ه و افـراد    غیرناشـر جایگزین آن ها شـد   ه اند   . 
4. د   رصـورت د   رسـتى فـرض یاد   شـد   ه تحقق یکـى از اهد   اف نمایشـگاه یعنى حذف واسـطه میان 

ناشـر و مخاطـب و تعامـل مسـتقیم میـان آن ها مـورد    تامل و ترد   ید    جد   ى اسـت. 
5. اگرچـه از توزیـع بـن کتـاب د   ر نمایشـگاه هاى د   هه هاى قبـل اطلاعات د   قیقى وجود    نـد   ارد   ، اما 
مقایسـه فـروش کل نسـبت به فـروش کتـاب از طریق بن کتـاب د   ر نمایشـگاه هاى اخیـر بیانگر 
آن اسـت کـه توزیـع بن نقش مهمـى د   ر فروش نمایشـگاه د   ارد    که د   ر برخى مـوارد    د   رصد    فروش 
کتـاب از طریـق بن نسـبت به فـروش نقد   ى نسـبت 90   د   رصد    به 10   د   رصد    اسـت. د   رمـورد    اینکه 
ایـن بن هـا بـا چه د   رصـد   ى از تخفیف د   ر نمایشـگاه توزیع شـد   ه اطلاع د   قیق و جامعى د   ر د   سـت 

نیسـت. تخفیف از 20 تـا 100   د   رصد    متغیر و متفاوت اسـت. 
6. د   رمـورد    وضعیـت فـروش کتـاب از طریـق بن ها معلوم نیسـت آیا د   قیقـاً ایـن فروش ها فروش 
کتـاب اسـت یـا د   ریافت بن اسـت. این احتمال وجـود    د   ارد    که تبـاد   ل بن به معناى فـروش کتاب 
نباشـد   . بـراى ارزیابـى د   قیق تـر بایـد    ورود   ى و خروجـى کتـاب د   ر هـر نمایشـگاه ارزیابى شـود    تا 
میـزان فـروش نـه براسـاس بـرآورد    تبـاد   ل مالى، بلکـه براسـاس انبـارد   ارى و مقایسـه کتاب هاى 

عرضه شـد   ه د   ر نمایشـگاه با کتاب هاى عود   ت د   اد   ه شـد   ه از نمایشـگاه محاسـبه شـود   . 
7. شـاخص مسـاحت نمایشـگاه د   اراى افت وخیزى شـد   ید    اسـت. اما روند    آن از سـال 85 کاهند   ه 
اسـت امـا بـه د   لایلـى د   ر سـال 88 جهشـى رخ مى د   هـد    بـا این حال د   وبـاره رونـد    کاهنـد   ه آن تا 
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سـال 93 تکرار مى شـود   . 
8. رونـد    شـاخص هاى ناشـران و عناویـن، صرف نظـر از فرازونشـیب هاى مـورد   ى،   به طورکلى، غیر 
از سـال 93 رونـد   ى نزولـى اسـت.  د   رحالى کـه وضعیت اقتصـاد   ى نشـر د   ر سـال هاى اواخر د   ولت 
پیشـین وخیـم و بحرانـى اسـت، امـا اینکه چـرا ناشـران از نمایشـگاه اسـتقبال کمتـرى  کرد   ند   ، 
معنـاد   ار مى توانـد    باشـد   . رونـد    کاهند   ه حضـور ناشـران و عناوین معناد   ار اسـت. د   رواقـع، د   ر روند    
برگـزارى نمایشـگاه به نظـر مى رسـد   ، مد   یریـت نمایشـگاه به عنـوان نماینـد   ه ناشـران جایگزیـن 
حضـور ناشـران شـد   ه اسـت. به همین د   لیـل ناشـران د   ر نمایشـگاه حضورشـان کاهند   ه اسـت اما 

تعـد   اد    غرفه هـا د   ر حـد   ود    250 بـا کمـى افت وخیـز ثابت اسـت. 
9. روند    برگزارى نمایشـگاه از حیث زمانى بیشـتر د   ر نیمه د   وم سـال و از مهر به بعد    تمرکز د   ارد   . 
شـاید    مد   یریـت اجرایـى چنیـن نمایشـگاهى بـراى ناشـران د   ر نیمه د   وم سـال کار توان فرسـایى 
اسـت، زیـرا د   ر ایـن نیمـه فعالیـت انتشـاراتى ناشـران تشـد   ید    مى شـود    و رسـید   گى  کرد   ن هم به 
مسـئله تولیـد    هـم توزیـع د   ر نمایشـگاه توان زیـاد   ى را مى بـرد    که معلوم نیسـت هزینـه ـ فاید   ه 

حضـور د   ر نمایشـگاه به صـورت منظـم و فعـال مثبت و جذاب باشـد   . 
10. شـاخص فـروش ، به رغـم افت  وخیزهـا کاهنـد   ه اسـت. ایـن د   رحالى اسـت کـه از سـال 88 که 
افزایـش نـرخ تـورم بـه بیـش از 30   د   رصـد    مى رسـد    و قیمـت کالا و خد   مـات سـى د   رصـد    تا چهل 
د   رصـد    افزایـش مى یابـد   ، فـروش نمایشـگاه نه تنهـا چنـد    برابـر نشـد   ه بلکـه نسـبت بـه سـال 85 

کاهـش مى یابـد   . 
11. د   ید   ارکننـد   گان از نمایشـگاه هـم د   ر رونـد    زمانـى تغییـر محسوسـى ند   اشـته و برخـلاف 
نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران نسـبتاً حضـور مرد   م بیشـتر شـد   ه اسـت ، امـا د   ر نمایشـگاه 

اسـتانى سـیر نزولـى ملایـم و ثابتـى د   اشـته اسـت. 
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جد   ول شمارة 13. میزان اعتبار هزینه شد   ه (ریال) از طریق توزیع
 بن کاغذى توزیعى به تفکیک استان ها

اعتبار هزینه شد   ه (ریال)استان د   ریافت کنند   ه
495,720,000اصفهان1
20,810,000ایلام2
96,900,000آذربایجان شرقى3
29,500,000آذربایجان غربى4
20,500,000ارد   بیل5
339,100,000بوشهر6
58,920,000,000تهران7
102,500,000چهار محال و بختیارى8
6,000,000خراسان جنوبى9
515,440,000خراسان رضوى10
10,000,000خراسان شمالى11
56,000,000خوزستان12
118,540,000زنجان13
116,600,000سمنان14
72,600,000سیستان و بلوچستان15
356,360,000فارس16
140,500,000قزوین17
6,068,610,000قم18
163,500,000کرد   ستان19
89,420,000کرمان20
203,400,000کرمانشاه21
39,100,000کهگیلویه و بویراحمد   22
7,600,000گلستان23
143,580,000گیلان24
24,960,000لرستان25
65,000,000مازند   ران26
119,510,000مرکزى27
35,900,000هرمزگان28
22,000,000همد   ان29
71,070,000یزد   30

68,422,440,00جمع کل میزان
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به طـور میانگیـن برگـزارى هـر نمایشـگاه 2/280/748/000 هزینـه د   ربرد   اشـته اسـت. ایـن 
هزینـه د   ر برخـى مـوارد    از میـزان فروش د   ر نمایشـگاه بیشـتر اسـت.

 تأثیر برگزارى نمایشگاه ها بر فرهنگ کتاب و کتاب خوانى استان
 تأثیـر برگـزارى نمایشـگاه اسـتانى بر تولید    و مصرف کتاب اسـتان مسـئله اى مهـم و تأمل برانگیز 
اسـت. پرسـش این اسـت که  تأثیر برگزارى نمایشـگاه هاى کتاب اسـتانى د   ر بیش از د   و د   هه چه 
 تأثیـرى بـر وضعیـت کتـاب و کتاب خوانى و تولید    و مصرف کتاب د   اشـته اسـت؟ زیـرا د   ر اهد   اف 
برگـزارى نمایشـگاه اسـتانى مـوارد   ى چـون؛ ترویـج و گسـترش فرهنـگ کتـاب و کتاب خوانـى، 
بـالا بـرد   ن میـزان سـطح آگاهـى و د   انـش جامعـه، به ویـژه د   ر مناطق د   ورد   سـت کشـور، توسـعه 
فرهنگـى اسـتان ها ازطریـق عرضه مسـتقیم کتـاب، موج آفرینى فرهنگـى و ایجاد    فضاى پرشـور 
و نشـاط فرهنگـى و تشـویق مرد   م، مسـئولان و سـازمان ها و نهاد   هـا به مشـارکت د   ر فعالیت هاى 
کتاب خوانى و... اشـاره شـد   ه اسـت. بنابراین و مبتنى بر اهد   اف برگزارى نمایشـگاه اسـتانى، میزان 
 تأثیـر نمایشـگاه بـر فرایند    تولیـد    و مصرف کتاب بـه روش هاى گوناگـون به ویـژه مطالعه مید   انى 
بایـد    سـنجش و ارزیابـى شـود   . د   ر ایـن مطالعه به روش اسـناد   ى، د   و اسـتان د   ر مقیـاس بزرگ و 
کوچـک از حیـث تعـد   اد    برگـزارى نمایشـگاه اسـتانى و وضعیـت توسـعه فرهنگـى و تولید    کتاب 
انتخـاب و بررسـى مى شـود    و آمـار فرهنگـى آن د   ر ایـن یـک  یک د   هـه بـا آمارهاى نمایشـگاهى 
مقایسـه مى شـود   . به عبـارت د   یگـر، مسـئله این اسـت که برگـزارى یک د   هه یـا د   ود   هـه برگزارى 

نمایشـگاه کتـاب چـه  تأثیرى بـر تولید    و مصرف کتاب د   اشـته اسـت.

استان فارس د   ر مقیاس بزرگ
اسـتان فـارس د   ر میـان اسـتا ن هاى کشـور مـورد   ى خـاص اسـت که شـاخص هاى نمایشـگاهى 
آن نسـبت بـه سـایر اسـتا ن ها از میـزان بالایـى برخـورد   ار اسـت؛ ماننـد    شـاخص فـروش یـا 
د   ید   ارکننـد   گان. به عبـارت د   یگـر، نمونـه شـیراز کـه از الگوهـاى موفق نمایشـگاه اسـتانى اسـت، 
مى توانـد    نمونـه و الگـوى خوبـى براى سـنجش  تأثیر نمایشـگاه اسـتانى د   ر مقیاس بزرگ باشـد   . 
به همیـن د   لیـل صرف نظـر از نـگاه و ارزیابـى کلان نمایشـگاه ها ضـرورى مى نمایـد    کـه یکـى از 

بهتریـن و موفق تریـن نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى به طـور خـاص بررسـى و ارزیابـى شـود   .
از نگاه آمار وضعیت برگزارى نمایشگاه کتاب استان فارس به شرح زیر است:
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جد   ول شمارة 14. برگزارى نمایشگاه کتاب استان فارس از سال 85 تا 93

رونـد    حـد   ود    یـک د   هـه برگـزارى نمایشـگاه اسـتانى فـارس د   اراى رشـد    و افزایش شـاخص هاى 
نمایشـگاهى اسـت، ماننـد   : غرفـه، ناشـران، عناویـن امـا د   ر فـروش و تعـد   اد    د   ید   ارکننـد   گان بـا 

نوسـانات شـد   ید    روبـه رو اسـت. 

 
نمودار شمارة 8. مقایسه مساحت نمایشگاه استان فارس از سال 85 تا 93
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نمودار شمارة 9. مقایسۀ مساحت نمایشگاه استان فارس از سال 85 تا 93

سیر روند    مساحت نمایشگاه به رغم افت وخیزهاى فزآیند   ه است. 

نمودار شمارة 10. مقایسۀ حضور ناشران در نمایشگاه استان فارس از سال 85 تا 93
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نمودار شمارة 11. مقایسۀ عناوین کتاب در نمایشگاه استان فارس از سال 85 تا 93

نمودار شمارة 12. مقایسۀ فروش کتاب در نمایشگاه استان فارس از سال 85 تا 93
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نمودار شمارة 13. مقایسۀ دیدارکنندگان در نمایشگاه استان فارس از سال 85 تا 93

از جد   ول و نمود   ارهاى بالا این نکات قابل استخراج است:
1. میـزان مسـاحت، تعـد   اد    ناشـران، مقـد   ار فـروش و آمـار د   ید   ارکننـد   گان از نمایشـگاه به جز د   ر 
سـال هاى 88 و 89 رونـد   ى نزولـى د   ارنـد   . به عبارت د   یگـر  د   رحالى که عناوین کتاب د   ر نمایشـگاه 
تقریباً ثابت اسـت، هم مسـاحت نمایشـگاه و هم اسـتقبال ناشـران و مرد   م از نمایشـگاه به تد   ریج 

کم تر شـد   ه اسـت. 
2. روند    نزولى و صعود   ى بیشـتر نمود   ار آهنگى یکنواخت و یکسـان د   ارند    که بیانگر آن نمایشـگاه 
د   ر سـال هاى ابتد   ایـى کارکـرد   ى مثبت د   اشـته اما د   ر رونـد    آن به غیر تغییرات حول وحوش سـال 

88، از کارکرد   ها و فواید    آن از نظر ناشـران و مرد   م کاسـته شـد   ه اسـت.

بررسى  تأثیر نمایشگاه د   ر استان یزد    د   ر مقیاس کوچک
اسـتان یـزد    بـا تولیـد    1313 عنـوان کتـاب از سـال 1385 تـا 1395 و به طـور متوسـط سـالى 
119/4 عنـوان کتـاب تولیـد    کـرد   ه اسـت که از نظـر تولید    د   ر مقیـاس بزرگى نیسـت و د   ر کل تا 
سـال 94 هـم هشـت نمایشـگاه برگزار شـد   ه کـه نمونه کمى د   ر مقایسـه با سـایر استان هاسـت. 
از 1313 عنـوان کتـاب منتشرشـد   ه د   ر ایـن بـازه زمانـى، 126 عنـوان ترجمـه و 1187 عنـوان 
تألیف بود   ه اسـت. شـمارگان کل کتاب ها 2189420 نسـخه و شـمارگان متوسـط 1706 نسـخه 
و قیمـت متوسـط هـر نسـخه کتاب 77053 ریال اسـت. روند    تولیـد    کتـاب د   ر د   وره زمانى 85 تا 

94 به شـرح جـد   ول زیر اسـت:
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جد   ول شمارة 15. تعد   اد    عناوین تولید    کتاب د   ر استان یزد  
  از سال 1385 تا 1394

تولید    کتاب سال 
67 1385
36 1386
50 1387
44 1388
101 1389
124 1390
137 1391
191 1392
324 1393
183 1394

1257 جمع کل 

نمودار شمارة 14. تعداد عناوین تولید کتاب در استان یزد از سال 1385 تا 1394
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جد   ول شمارة 16. وضعیت برگزارى چهار د   ورة نمایشگاه د   ر استان یزد    از سال 85 تا 94

نوبت نمایشگاه  
مساحت تاریخاستانى یزد   

(مترمربع) 
تعد   اد    
غرفه ها

تعد   اد    
ناشران 

تعد   اد    
عنوان 

فروش بن
(میلیون 
تومان)

فروش کل 
(میلیون 
تومان)

شمار 
د   ید   ارکنند   گان

13855,00022060045,000240120,000چهارمین1
13915,00020030035,000687115,000پنجمین2
13924,17021040037,000280380115,000ششمین3
13934,00025543041,000400800120,000هفتمین4
13944,00030550445,7507001,200300,000هشتمین5

4,43423844740,750460661154,000میانگین
1,3803,307جمع کل

نمودار شمارة 15. مقایسۀ فروش نمایشگاه یزد از سال 1385 تا 1394

فـروش کتـاب د   ر نمایشـگاه د   ر خـلال حـد   ود    یک د   هه، رونـد   ى مثبت و شـیب ملایمى د   ارد   . 
ایـن وضعیـت مشـابه رونـد    تولیـد    کلى کتـاب از سـال 85 تـا 94 (جد   ول شـمارة 16) اسـت که 

رونـد    کتـاب رونـد   ى فزایند   ه بود   ه اسـت.
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نمودار شمارة 16. مقایسۀ تعداد دیدارکنندگان از نمایشگاه استان یزد از سال 1385 تا 1394

تعـد   اد    د   ید   ارکننـد   گان از نمایشـگاه به غیـر از سـال 94 روند    ثابتى د   اشـته اسـت. به عبـارت د   یگر، 
د   ر اسـتان یـزد    رونـد    تولیـد    کتـاب از سـال 85 تـا 94 شـیب ملایـم و مثبتـى د   اشـته اسـت و 

نمایشگاه کتاب د   ر این روند     تأثیرى چشمگیرى ند   اشته است. 

مقایسۀ میان تولید    کتاب با فروش کتاب د   ر نمایشگاه ها ى استان ها
بنابـر اهـد   اف برگـزارى نمایشـگاه هاى اسـتانى بایـد    ارتبـاط معنـاد   ار و مثبتـى میان رشـد    تولید    
کتـاب د   ر اسـتان ها بـا فـروش کل د   ر نمایشـگاه ها وجـود    د   اشـته باشـد   . به عبـارت د   یگـر، یکـى 
از پیامد   هـاى سـازند   ه برگـزارى نمایشـگاه اسـتانى بایـد    بـه تولید    و شوروشـوق مصـرف و به طور 
طبیعـى بـه تولیـد    کتـاب منجـر شـود   . بـراى بررسـى ایـن  تأثیـر، نـرخ رشـد    تولیـد    کتـاب د   ر 
اسـتان ها بـا نـرخ فـروش کتاب د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى مقایسـه مى شـود   . فرض بر این اسـت 
کـه نمایشـگاه کتـاب اسـتانى بـر تولیـد    و فـروش کتـاب د   ر اسـتان ها  تأثیـر مثبت و معنـاد   ارى 

مى گـذارد   . د   ر جـد   ول و نمـود   ار زیـر این مقایسـه ترسـیم شـد   ه اسـت:
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جد   ول شمارة 17. مقایسۀ رشد    عناوین استان ها با فروش د   ر نمایشگاه استانى
نرخ رشد    فروش د   ر نمایشگاه استانىنرخ رشد    عناوین کتاب تولید   شد   ه د   ر استان هاسال
1385
1386(17.60)(5.02)
13871.607.47
13886.50(6.30)
138914.80(10.12)
13909.800.75
1391(12.90)1.41
13924.972.92
139323.0031.13

3.802.78

نمودار شمارة 17. مقایسۀ رشد    عناوین استان ها با فروش د   ر نمایشگاه استانى

نسـبت میان تولید    کتاب د   ر شهرسـتان ها با فروش د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى به غیر از سـال 
93 معکـوس و منفـى اسـت. به عبـارت د   یگـر هرقد   ر فـروش کتاب د   ر نمایشـگاه اسـتانى افزایش 
مى یابـد   ، از شـمار عناویـن کتاب منتشرشـد   ه د   ر اسـتان  ها کاسـته مى گـرد   د   . بنابرایـن این فرض 
کـه برگزارى نمایشـگاه اسـتانى به تولیـد    و مصرف کتـاب و رونق کتاب و کتاب خوانـى مى افزاید   ، 

قابل تأیید    نیسـت. 
برایـن اسـاس پرسـش مهم این اسـت که چـرا فروش کتـاب د   ر نمایشـگاه ها  تأثیـر مثبتى را 
نـد   ارد    کـه اد   عـا مى شـود    ایـن پد   یـد   ه و رخـد   اد    فرهنگى بـر تولیـد    و مصرف کتـاب مى   گـذارد   ! و 
پرسـش مهم تر این اسـت چـرا نقد   ینگى فـروش کتاب به ویـژه توزیع بن کتاب د   ر نمایشـگاه هاى 
اسـتانى چرخـه مالـى و نظـام تولیـد    کتـاب را تقویت نمى  کنـد   ؟ این د   رحالى اسـت کـه از اهد   اف 
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برگزارى نمایشـگاه اسـتانى د   ر سـایت مؤسسـه نمایشـگاه ها موارد   ى چون 
1. ترویـج و گسـترش فرهنـگ کتـاب و کتاب خوانـى، بـالا بـرد   ن میـزان سـطح آگاهـى و د   انش 

جامعـه، به ویـژه مناطق د   ورد   سـت کشـور؛ 
2. توسـعه فرهنگـى اسـتان ها ازطریـق عرضـه مسـتقیم کتـاب، موج آفرینـى فرهنگـى و ایجـاد    
فضـاى پرشورو نشـاط فرهنگـى د   ر کشـور طـى مـد   ت برگـزارى و تشـویق مـرد   م، مسـئولان و 

کتاب خوانـى؛ فعالیت هـاى  د   ر  مشـارکت  بـه  نهاد   هـا  و  سـازمان ها 
3. فراهـم آورد   ن زمینـه لازم جهـت بـروز خلاقیت هـا و اسـتعد   اد   هاى بالقـوه د   ر مناطـق مختلـف 

، ر کشو
ذکـر شـد   ه اسـت؛ بنابرایـن ایـن اهـد   اف د   ر برگـزارى نمایشـگاه اسـتانى محقـق نشـد   ه اند    یـا د   ر 

تحقـق کامـل آن ترد   یـد    جـد   ى وجـود    د   ارد   . 

ارزیابى هزینه هاى برگزارى نمایشگاه هاى استانى
جد   ول شمارة 18. هزینه هاى برگزارى نمایشگاه کتاب استانى از سال 84 تا 94

1394 1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 1385 1384 موضوع

30,000,000,000  30,000,000,000    28,000,000,000 7,569,800,000 14,497,500,000 18,010,000,000 20,000,000,000  نمایشگاه استانی  300,000,000  4,725,000,000  9,100,000,000    9,350,000,000

نمودار شمارة 18. مقایسۀ هزینه هاى نمایشگاه کتاب استانى از سال 84 تا 94

بنابرایـن آمـار هزینه نمایشـگاه د   ر سـال 93 نسـبت بـه سـال 84، 100   د   رصـد    افزایش یافته 
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اسـت. این افزایش د   ر سـال 93 نسـبت به سـال 91 د   ر حد   ود    75   د   رصد    اسـت. اما روند    هزینه ها از 
سـال 88 سـیر نزولـى د   ارد   .  به نظر مى رسـد    جهش هزینه ها د   ر سـال 88 و افزایـش 100   د   رصد   ى 
آن یـک تصمیـم سیاسـى بود   ه اسـت تـا به اقتضـاى منطق د   رونـى افزایـش فعالیت هاى اسـتانى. 
رونـد    نزولـى بعـد    از سـال 88 هـم ایـن تحلیـل را اثبـات مى کنـد    کـه اراد   ه افزایـش هزینه هـاى 
نمایشـگاه اسـتانى خیلـى از نظـر روند    کشـش عرضه و تقاضـا معناد   ار نیسـت. د   ر رونـد    تحولات 
د   ولـت جد   یـد    بازهـم هزینه نمایشـگاه کتاب اسـتانى افزایش مى یابد    کـه باتوجه به سـال آغازین 

د   ولـت جد   ید    معناد   ار اسـت.

مقایسه فروش نمایشگاه کتاب استانى با هزینه هاى نمایشگاه 
مقایسـه فـروش نمایشـگاه کتـاب اسـتانى بـا هزینه هـاى نمایشـگاه هـم حـاوى نـکات قابـل 

اسـت. ملاحظـه اى 

جد   ول شمارة 19. فروش کل د   ر نمایشگاه کتاب استانى از سال 84 تا 94
1394 1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 1385 1384 موضوع

30,000,000,000  30,000,000,000    28,000,000,000 7,569,800,000 14,497,500,000 18,010,000,000 20,000,000,000  نمایشگاه استانی  300,000,000  4,725,000,000  9,100,000,000    9,350,000,000
فروش نمایشگاه   2,441,000,000  7,216,000,000  16,225,000,000  8,764,000,000  17,176,000,000  15,493,000,000  15,243,000,000  13,687,000,000    18,493,000,000

نمودار شمارة 19. مقایسۀ فروش و هزینه نمایشگاه کتاب استانى 



252

شر
ی ن
ه ها
اران
ار ی
گذ
ثیر
ی  تأ
ه ها
حوز

ی 
زیاب
ار

نمودار شمارة 20. مقایسۀ هزینه هاى نمایشگاه کتاب استانى از سال 84 تا 94 

از مقایسه فروش و هزینه نمایشگاه هاى استانى نکات زیر قابل توجه است: 
1. د   ر نمـود   ار شـماره 17، خـط فـروش   به طورکلـى و میانگیـن زیـر خـط هزینـه سـیر مى کنـد   . 
به زبـان اقتصـاد   ى برگـزارى نمایشـگاه هاى کتاب اسـتانى با محاسـبه هزینـه و فایـد   ه آن، هزینه 

بـر فایـد   ه اقتصـاد   ى مى چربد   .
2. به طـور طبیعـى از فعالیت هـاى فرهنگـى د   ولتى قصد    سـود    و فایـد   ه مـاد   ى را نمى تواند    انتظار 
د   اشـت؛ بنابرایـن برگـزارى نمایشـگاه کتـاب اسـتانى صرفـاً مى توانـد    اهـد   اف و مقاصـد    فرهنگى 
د   اشـته باشـد    کـه د   ر تحلیل هـاى یاد   شـد   ه چنـد   ان د   رمـورد    تحقـق کامـل و جامـع ایـن اهـد   اف 

نمى تـوان اطمینان د   اشـت. 
3. د   ر سـال 88 به رغـم جهـش حـد   ود    100   د   رصـد    هزینـه ، فـروش 100   د   رصـد    کاهـش را نشـان 
مى د   هـد   . یعنـى تمایـل د   ولت بـه برگـزارى پرهزینه تر نمایشـگاه با اسـتقبال مرد   م مواجه نشـد   ه 

است.
4. شـاخص ها نشـان مى د   هد    روند    فرازونشـیب هاى شـاخص نمایشـگاه اسـتانى بیشـتر تابعى از 

وضعیت سیاسـى د   ولت اسـت تـا وضعیـت اقتصاد   ى.

ارزیابى د   ید   گاه ناشران و صاحب نظران
د   رمـورد    برگـزارى نمایشـگاه کتاب اسـتانى برخلاف نمایشـگاه کتـاب تهران د   ید   گاه هـاى مخالف 
و موافـق خیلـى جـد   ى اسـت و د   یـد   گاه مخالفان بـه موافقـان رسـاتر و قوى تر اسـت.  د   رحالى که 
به طـور طبیعـى د   یـد   گاه مد   یران د   ولتى به این نمایشـگاه مثبت اسـت، ناشـران د   رمـورد    مد   یریت 

و چگونگـى اجـراى آن انتقـاد    د   ارنـد   . د   ر زیـر بـه برخى از این د   ید   گاه ها اشـاره مى شـود   :
على رضا رمضانى مد   یر نشر مرکز: 
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برگـزارى نمایشـگاه کتـاب اسـتانى کـه یکـى از سیاسـت هاى کهنه شـد   ه ناکارآمـد    فرهنگى 
اسـت، اگرچـه بـراى یـک هفتـه مى تواند    موجـى سوبسـید   ى و مصنوعـى د   ر فروش کتـاب ایجاد    
کنـد   ، امـا  تأثیر مخرب آن بر فعالیت سـالانه کتابفروشـى هاى اسـتانى را نمى تـوان ناد   ید   ه گرفت. 
کتابفروشـى هاى اسـتانى تحـت  تأثیـر نمایشـگاه هاى اسـتانى نحیف تـر و کم توان تـر مى شـوند   . 
برگـزارى نمایشـگاه هاى اسـتانى کتـاب ، اگرچـه (د   ر اوایـل د   هه 70) پیشـنهاد   ى از طرف ناشـران 
بـود    کـه با مسـاعد   ت وزارت ارشـاد    تحقق پیـد   ا کرد   ، اما سال هاسـت که ناکارآمـد   ى و  تأثیر منفى 
بلند   مد   تـش را بـر کتابفروشـى هاى اسـتان ها نشـان د   اد   ه اسـت. نمایشـگاه هاى اسـتانى د   رجهـت 
توسـعه مـوزون پایـد   ار نیسـتند   . لـذا پیشـنهاد    مى کنـم یـک بررسـى بى طرفانـه و کارشناسـانه 
برمبنـاى هزینـه فاید   ه اقتصـاد   ى و فرهنگى صورت گیـرد    (تا برمبناى نتایج آن) یا متوقف شـوند    
یـا جایگزینـى مناسـب بـراى آن یافته شـود    یا د   سـت کم د   ر اسـتان هایى که د   سترسـى به کتاب 
از طـرف کتابفروشـى ها میسـر اسـت، متوقـف شـوند   . (نامـه بـه مد   یـر کل د   فتـر توسـعه کتاب و 

کتاب خوانـى؛ مـورخ 93/10/9).
د   ر نشسـتى که باعنوان «آسیب شناسـى نمایشـگاه هاى اسـتانى کتاب» د   ر تاریخ 93/7/7 د   ر 
خبرگـزارى کتـاب برگـزار شـد   ، برخـى از ناشـران و صاحب نظـران د   ید   گاه هـا و تجربیـات خود    را 

مطـرح کرد   نـد    کـه به برخـى از آن ها اشـاره مى شـود   :
ناد   ر قد   یانى، مد   یر انتشارات قد   یانى:

نخسـتین بار، نمایشـگاه هاى اسـتانى کتـاب د   ر رشـت برگـزار شـد    که مـن نیـز د   ر آن حضور 
د   اشـتم. برگـزارى ایـن نمایشـگاه ها د   ر آن زمـان، چـه از نظـر محتوایـى و چه از نظـر فضاى کلى 
نمایشـگاه، مـورد    نیـاز جامعـه بـود   ، به گونه اى کـه به طور قاطـع مى توانـم از آن ها د   فـاع کنم چرا 
کـه  روز بـه روز باعـث رشـد    کتـاب مى شـد   ند   . متأسـفانه نمایشـگاه هاى اسـتانى کتـاب به  تد   ریـج 
به ویـژه د   ر د   هه هـاى گذشـته بـا افُت جـد   ى مواجه شـد   ند   . ... متأسـفانه برنامه ریزان د   هه گذشـته 
نتوانسـته اند    همـگام بـا شـرایط نشـر گام برد   ارنـد   . بـا ابراز تاسـف باید    گفـت که آن ها بیشـتر د   ر 
تـلاش  بود   نـد    کـه به نوعـى آمارها را بـالا ببرنـد   ؛ واقعا چـه ضرورتى د   ارد    کـه با تغییـر مد   یریت ها 
د   ر هـر د   وره، افزایـش تعـد   اد    نمایشـگاه ها را نوعـى افتخـار بد   انیـم،  د   رحالى کـه ایـن نمایشـگاه ها 
از کیفیـت نازلـى برخورد   ارنـد   . معتقـد   م مى شـود    تعـد   اد    نمایشـگاه هاى کم تـرى برگـزار کـرد    اما 
امکانـات و فضـاى خوبـى د   ر همیـن تعـد   اد    انـد   ك د   ر اختیـار ناشـران قـرار بگیـرد   . وى بـا بیـان 
اینکـه نمایشـگاه هاى اسـتانى کتـاب نیازمند    بازنگـرى جد   ى هسـتند   ، گفت: البته شـاید    مد   یران 
فرهنگـى مـا نیـز د   ر بى کیفیت  شـد   ن نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى مقصر نباشـند   ، بلکـه ممکن 

اسـت بود   جـه اى کـه د   ر اختیـار آن هـا قـرار مى گیرد   ، بسـیار ناچیز باشـد   . 
مد   یـر انتشـارات قد   یانـى ضمـن    تأکیـد    بـر ایـن نکتـه کـه جامعـه مـا هنـوز بـه برپایـى 
نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى نیازمند    اسـت امـا نه به گسـترد   گى کنونى افزود   : بسـیار شایسـته 
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اسـت به جـاى اینکه سـالانه بـه تعد   اد    نمایشـگاه هاى کتـاب افزود   ه شـود   ، تعد   اد    کتابفروشـى هاى 
اسـتان هاى سراسـر کشـور را افزایـش د   هیـم.

مد   یـران فرهنگـى کشـور بایـد    به صـورت جـد   ى برنامه ریـزى کننـد    و بـه  نتایـج د   رسـت و 
منطقـى نسـبت بـه ظرفیت هـاى اسـتانى د   سـت یابنـد    و براسـاس ایـن نتایـج، بـه اعزام ناشـر و 
عرضه کتاب ها د   ر اسـتان ها اقد   ام کنند   . همچنین متأسـفانه د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى شـاهد   یم 
کـه یـک کتـاب واحد    د   ر چند   ین غرفه به نمایش گذاشـته مى شـود   ؛ این ها مشـکلاتى هسـتند    که 
مـرد   م را نسـبت بـه ناشـران بد   بین مى کننـد   . وى توضیـح د   اد   : متأسـفانه د   ر اغلب نمایشـگاه هاى 
اسـتانى شـاهد   یم کـه یـک ناشـر خـاص، بـا عناویـن مختلـف نمایند   گـى مى گیـرد    و بـا همـان 
عناویـن متعد   د    د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى شـرکت مى کند   . پرسـش مـن از مد   یـران فرهنگى این 

اسـت کـه بالاخـره چـه زمان و کجـا قرار اسـت به این مشـکلات رسـید   گى شـود   ؟! 
نامحـد   ود   ى  تعـد   اد     اینکـه  به جـاى  مى کنـم  پیشـنهاد     افـزود   :  قد   یانـى  انتشـارات  مد   یـر 
نمایشـگاه  هاى کتـاب اسـتانى د   ر طـول سـال برگـزار شـود   ، بـه برپایـى نمایشـگاه هاى موضوعى 
(تخصصى) د   ر 4 گروه «کود   ك و نوجوان»، «آموزشـى»، «عمومى» و «د   انشـگاهى» د   ر فصل هاى 

مختلـف اقد   ام شـود   . 
نـاد   ر قد   یانـى، د   ر اد   امـه گفـت: ناشـران بـزرگ وقتـى مى بیننـد    د   ر ایـن نمایشـگاه ها فـروش 
خوبـى وجـود    نـد   ارد   ، خـب طبیعـى اسـت کـه د   ر آن هـا شـرکت نمى کننـد   . بنابرایـن، پیشـنهاد    
مى کنـم مد   یـران از تمرکـز د   سـت برد   ارنـد    و  به جاى اتکا بـه آمـار و ارقام، فعالیت هـاى هر بخش 

از نشـر را بـه صاحبـان آن واگـذار کنند   .
نـاد   ر قد   یانـى گفت: حضور نیافتن ناشـران د   ر نمایشـگاه هاى کتاب اسـتانى بـا هیچ گونه قصد    
و غـرض صـورت نمى گیـرد   . وقتـى ناشـران مى بیننـد    کـه د   ر نمایشـگاه هاى کتاب اسـتانى متراژ 
بسـیار اند   کـى د   ر اختیارشـان قـرار مى گیـرد    و امکانـات خوبـى ند   ارنـد    و از همـه مهم تـر فـروش 
چند   انـى ند   ارنـد    بنابرایـن، انگیـزه اى بـراى شـرکت د   ر نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى نخواهنـد    

د   اشت. 
فرید    مراد   ى، مد   یر تولید    نشر نگاه: 

نمایشـگاه هاى اسـتانى کتاب اکنون حد   ود    21 سـال اسـت که برگزار مى شـوند    اما متأسـفانه 
وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى تاکنون یک بررسـى آمـارى و خروجى د   قیقـى از نتایج برگزارى 
ایـن نمایشـگاه ها ارائـه نکـرد   ه اسـت تـا از  تأثیر برپایـى آن ها د   ر بهبـود    کیفیت کتاب هـا و ترویج 

فرهنگ کتاب خوانى آگاه شـوند   . 
وى بـا بیـان اینکه  گویا نمایشـگاه هاى اسـتانى کتاب مانند    یک سـربار بر گرد   ن ارشـاد    اسـت 
کـه بایـد    حتمـاً آن را برگزار کنند   ، گفت: این نمایشـگاه ها با آسـیب هاى جـد   ى مواجه اند   ؛ به طور 
مثـال متأسـفانه بخـش قابـل توجهـى از کتاب هاى منتشرشـد   ه به نمایشـگاه هاى اسـتانى کتاب 
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نمى رونـد   . همچنیـن اغلـب کتابفروشـان از برگـزارى چنیـن نمایشـگاه هایى ناراضى انـد   ، چراکـه 
همـواره مى گوینـد    برگـزارى ایـن نمایشـگاه ها د   ر فراینـد    فـروش آن هـا  تأثیـر منفى مى گـذارد   ؛ 

متأسـفانه تاکنـون براى حل این مشـکل چاره اى اند   یشـید   ه نشـد   ه اسـت.
مد   یـر تولیـد    نشـر نـگاه بـا بیـان اینکـه هیـچ اصـرارى نیسـت که حتمـاً تعـد   اد    بى شـمارى 
نمایشـگاه هاى اسـتانى برگزار شـود   ، افزود   : بیشـتر جذابیت نمایشـگاه هاى اسـتانى به برنامه هاى 
جنبـى آن هاسـت؛ متأسـفانه اکنون نقـش این برنامه ها د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى کم رنگ شـد   ه 

اسـت امـا د   ر مقابـل، هزینه بـَرى نمایشـگاه ها روزبه روز بیشـتر مى شـود   .
د   ر اد   امـه، از فریـد    مراد   ى، مد   یر تولید    نشـر نگاه پرسـید   ه شـد   : «اغلب ناشـران بـزرگ به د   لیل 
ضـررى کـه با برپایى نمایشـگاه هاى اسـتانى بـه کتابفروشـان شهرسـتانى وارد    مى شـود   ، ترجیح 
مى د   هنـد    بـا هد   ف خد   شـه د   ار نشـد   ن رابطه شـان بـا این کتابفروشـان، د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى 

شـرکت نکننـد   . نظر شـمار د   ر این مورد    چیسـت؟» 
مـراد   ى د   ر پاسـخ بـه ایـن پرسـش، بـا بیـان اینکـه البتـه موضوعـى که شـما مطـرح کرد   ید   ، 
تنهـا یکـى از علت هـاى حضور نیافتـن ناشـران بـزرگ د   ر نمایشـگاه هاى کتاب اسـتانى اسـت نه 
همـه علـت آن، گفـت: معتقد   م نمایشـگاه هاى اسـتانى کتاب جاذبـه چند   انى براى شـرکت  کرد   ن 

ناشـران د   ر آن هـا ند   ارنـد    و صرفـاً جنبه تبلیغاتـى د   ارند   . 
فریـد    مـراد   ى د   ربـاره ایـن پرسـش کـه اغلـب ناشـران بـزرگ یـا د   ر نمایشـگاه هاى کتـاب 
اسـتانى شـرکت نمى کننـد    یـا اگر شـرکت کنند   ، کتاب هـاى فاخر و ارزشـمند    خود    را بـا خود    به 
نمایشـگاه هاى اسـتانى نمى برنـد   ، نظـر شـما د   ر ایـن مورد    چیسـت؟ گفـت: معتقد   م ناشـرانى که 
د   ر ایـن نمایشـگاه ها شـرکت مى کننـد   ، تمـام تازه هـاى نشـر خـود    را مى برنـد    و د   ر آنجـا عرضـه 
مى کننـد   . البتـه به تازگـى یـک مسـئله اى پیـش آمـد   ه و آن هـم ایـن اسـت کـه د   ر بسـیارى از 
مواقـع، از عرضـه برخـى کتاب هـاى ناشـران د   ر نمایشـگاه هاى کتـاب پیشـگیرى مى شـود   . خب 
ایـن موضـوع یک مقـد   ار باعث سـرخورد   گى ناشـران و بى انگیزه  شـد   ن آن هـا براى شـرکت د   ر این 

مى شـود   . نمایشـگاه ها 
محسـن عموشـاهى، د   بیر شـوراى   سیاسـت گذارى نمایشـگاه هاى استانى و مشـاور مد   یرعامل 
مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى ایران د   ر پاسـخ به این سـؤال که «تأمین خد   ماتى و تسـهیلات 
نمایشـگاه هاى اسـتانى کتـاب کـه د   ر اختیـار ناشـران و بازد   ید   کننـد   گان قـرار مى گیرنـد   ، تـا 
چه انـد   ازه برعهـد   ه استان هاسـت و تـا چه مقد   ار مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى ایران مسـئولیت 
تأمیـن آن هـا را برعهـد   ه د   ارد   ؟ اظهـار د   اشـت: نمایشـگاه هاى اسـتانى یک فعالیت فرهنگى اسـت 
کـه چنـد    عامـل د   رگیـر برپایـى آن مى شـوند   ؛ ناشـران، مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى ایران، 

اد   ارات کل فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى اسـتان ها و سـایر د   سـتگاه هاى ذى ربط اسـتانى. 
وى بـا بیـان اینکـه بخش مهمـى از مسـئولیت هاى برگزارى شایسـته و مفید    نمایشـگاه هاى 
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اسـتانى کتاب برعهد   ه مسـئولان استانى اسـت، توضیح د   اد   : یکى از مشکلاتى که د   ر نمایشگاه هاى 
اسـتانى کتـاب بـا آن هـا مواجـه هسـتیم، همـگام و همـد   ل نبود   ن برخـى مد   یـران اسـتانى با ما 
د   ر برپایـى ایـن نمایشگاه هاسـت. بسـیار مشـاهد   ه کرد   یـم کـه برخـى از ایـن مد   یـران حتـى د   ر 
عرصـه تبلیغات و اطلاع رسـانى نسـبت به برگـزارى این نمایشـگاه ها د   ریغ کرد   ه اند   . د   بیر شـوراى 
  سیاسـت گذارى نمایشـگاه هاى اسـتانى افـزود   : د   ربـاره اند   ك بـود   ن متـراژ فضاهایى کـه د   ر اختیار 
ناشـران قـرار مى گیـرد    کـه د   وسـتان د   ر جلسـه بـه آن اشـاره کرد   نـد    و گله د   اشـتند    بایـد    بگویم 
کـه متأسـفانه ایـن فضاهـاى انـد   ك از ظرفیت هـاى ناچیـز اسـتان ها نشـئت مى گیرنـد   ؛ به ایـن 
معنـا کـه اسـتان ها فضـاى مناسـبى د   ر اختیـار ند   ارنـد    تا متـراژ بیشـترى د   ر اختیار ناشـران قرار 
بگیـرد   . بنابرایـن کامـلاً مى بینیـد    کـه مؤسسـۀ نمایشـگاه هاى فرهنگـى ایـران بـا محد   ود   یت هـا 

تصمیم گیـرى مى کنـد   . 
وى گفـت: مـا د   ر مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى کشـور همـواره بـه این فکـر مى کنیم که 
اى کاش اسـتان ها د   ر عرصه نشـر با این مؤسسـه بیشـتر د   ر تعامل باشـند    و با تشـکل هاى نشـر 
ارتبـاط مسـتمر د   اشـته باشـند   . همـواره آرزوى ماسـت که د   ر اسـتان ها یـک مرکـز د   ائمى عرضه 

کتاب وجود    د   اشـته باشـد   . 
د   ر اد   امه از عموشـاهى پرسـید   ه شـد   : «وقتى اسـتان ها از ظرفیت بالایى برخورد   ار نیسـتند    چه 
اصـرارى د   اریـد    کـه حجم بالایـى از تعد   اد    ناشـران را با انبوهـى از کتاب ها به آنجا اعـزام کنید   ؟» 

د   ر د   وران مد   یریـت جد   یـد    مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى ایـران، نخسـتین اقد   امـى کـه 
صـورت گرفـت تشـکیل جلسـات متعـد   د    بـا تشـکل ها و صاحب نظـران عرصه نشـر بـود   . د   ر این 
جلسـات د   ربـاره چگونگـى برپایى نمایشـگاه هاى کتاب اسـتانى بحث و گفتمان شـد    که د   رنهایت 
بـه اصـلاح شـیوه نامه برگـزارى ایـن نمایشـگاه ها منجـر شـد   ؛ به طـور مثـال میـزان تخفیـف 
نمایشـگاه هاى اسـتانى را کاهـش د   اد   یـم یا پیشـنهاد    د   اد   یم که ناشـران کتاب هاى منتشـر  شـد   ه 

پنـج سـال اخیـر خـود    را د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى سـال جـارى عرضـه کنند   . 
وى د   ربـاره مشـکل وجـود    کتاب هـاى مشـابه د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى کتـاب گفـت: وجود    
کتاب هـاى مشـابه د   ر نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى را قبـول د   اریـم امـا بد   انیـد    کـه بـا آن هـا 
به صـورت جـد   ى برخـورد    مى شـود   . به طـور مثـال د   ر نمایشـگاه کتاب اسـتان اصفهان کـه اکنون 

د   رحـال برگـزارى اسـت، حـد   ود    10 ناشـر بـزرگ را بـه همیـن علـت توبیـخ کرد   یم. 
د   بیر شـوراى   سیاسـت گذارى نمایشـگاه هاى اسـتانى د   ر اد   امه سـخنانش گفت: انصافاً مؤسسه 
نمایشـگاه هاى فرهنگـى ایـران د   ر د   اد   ن امکانـات ـ چـه د   ر غرفه آرایـى و چـه د   ر تهیـه ابـزار براى 
چید   مـان غرفه هـاـ از هیـچ کمکـى به اسـتان ها د   ریغ نکرد   ه اسـت. به طـور مثال تمـام غرفه هاى 
نمایشـگاه هاى اسـتانى، سـال جـارى از همـان روزهـاى نخسـتین برپایـى، د   سـتگاه کارتخـوان 
د   اشـتند   . البتـه بود   نـد    غرفه هایـى کـه د   ر آن هـا د   سـتگاه کارتخـوان وجود    ند   اشـت امـا این نقص 
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بـه خـود    ناشـران اسـتانى برمى گشـت چراکه خود    ناشـران یا نسـبت بـه د   ریافت آن ها د   یـر اقد   ام 
مى کرد   نـد    یـا اصـلاً اقـد   ام نمى کرد   نـد   . 

د   ر اد   امـه ایـن نشسـت، از ابراهیم قاسـمى، معاون توسـعه مد   یریت و منابـع اد   اره کل فرهنگ 
و ارشـاد    اسـلامى زنجان پرسـید   ه شـد   : «چقد   ر از این مشـکلات به اسـتان ها برمى گرد   د    و چقد   ر 

از  آن هـا به مؤسسـه نمایشـگاه ها مربوط مى شـوند   ؟» 
قاسـمى د   ر جایـگاه پاسـخگویى بـه ایـن پرسـش، گفت: زمـان برپایـى نمایشـگاه  هاى کتاب 
اسـتانى یکـى از معضـلات جد   ى ایـن روید   اد    فرهنگى اسـت؛ به این معنا که د   ر مناطق سرد   سـیر 
وقتـى ایـن نمایشـگاه ها د   ر زمسـتان برگزار مى شـوند   ، بیشـتر مـرد   م به د   لیل مشـکلات رفت وآمد    
از حضـور د   ر ایـن نمایشـگاه ها منصـرف مى شـوند   . خوشـبختانه امسـال نخسـتین سـالى بود    که 
نمایشـگاه کتاب اسـتان زنجان د   ر فصل تابسـتان برگزار شـد   ؛ شـاید    همین عامل باعث اسـتقبال 

زیـاد    از ایـن رویـد   اد    فرهنگى بود   . 
معاون توسـعه مد   یریت و منابع اد   اره کل فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى زنجان اد   امه د   اد   : اد   اره کل 
فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى زنجـان بیـش از 60   د   رصـد    اعتبار اسـتانى خـود    را باید    بد   هد    تـا بتواند    
یـک نمایشـگاه کتاب اسـتاند   ارد    برگـزار کند   . البتـه وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى به ما کمک 

مى کنـد   ، امـا اغلب ایـن کمک ها نقد   ى نیسـتند   . 
وى بـا بیـان اینکـه اسـتان د   ر تبلیغات نمایشـگاه هاى کتاب اسـتانى از هیچ اقد   امـى کوتاهى 
نمى کنـد   ، گفـت: قبـل و حیـن برپایـى نمایشـگاه هاى کتـاب د   ر اسـتان زنجان، تمام شـبکه هاى 

رسـانه اسـتانى اطلاع رسـانى از کم وکیـف ایـن نمایشـگاه ها را انجـام مى د   هند   . 
قاسـمى اظهـار کرد   : متأسـفانه بسـیارى از ناشـران به ویـژه ناشـران فاخر چنـد   ان تمایلى براى 
شـرکت د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى ند   ارنـد   ، اگـر هـم حضور پیـد   ا مى کننـد    کتاب هاى خوبشـان را 
کـه مـرد   م به د   نبالـش هسـتند   ، نمى آورنـد   . به همیـن د   لیل د   ر ایـن د   وره بـا رایزنى هایى کـه انجام 
د   اد   یـم کوشـید   یم کـه از حضـور ناشـران فاخـر تهرانـى و قُمـى د   ر نمایشـگاه کتاب اسـتان زنجان 
بهره منـد    شـویم امـا باایـن وجـود    متأسـفانه بـاز ایـن ناشـران د   ر نمایشـگاه کتـاب زنجـان حاضر 

نشـد   ند   .
محسـن عموشـاهى، د   بیر شـوراى   سیاسـت گذارى نمایشـگاه هاى استانى و مشـاور مد   یرعامل 
مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى ایران د   ر پاسـخ به انتقاد   ات نـاد   ر قد   یانى، گفـت: این موضوعاتى 
کـه آقـاى قد   یانـى مطـرح مى کننـد    بسـیار خـوب و ایـد   ه آل اسـت امـا من از شـما مى پرسـم آیا 
واقعـاً بـا گفتـن و امـر و نهى  کـرد   ن ما مشـکلات حل مى شـود   ؛ مـا بارها از ناشـران خواسـتیم که 
کتاب هـاى مشـابه و تکـرارى نیاورنـد    بلکه متناسـب بـا ضوابط حضور د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى 

کتـاب، بـه عرضـه کتـاب بپرد   ازنـد   . اما بازهـم مى بینیـم ناشـران کار خود   شـان را مى کنند   .
وى بیـان کـرد   : د   ر همیـن مـکان از اتحاد   یه ناشـران و کتابفروشـان تهـران مى خواهیم که د   ر 
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ایـن زمینـه بـه یارى مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى ایـران بیایند    و د   ر جلسـات متعد   د    شـرایط 
و ضوابـط حضـور د   ر نمایشـگاه هاى کتـاب را براى ناشـران تشـریح و توجیه کنند   . 

نمایشـگاه هاى  مؤسسـه  افـزود   :  ایـران  نمایشـگاه هاى فرهنگـى  مؤسسـه  مد   یرعامـل  مشـاور 
فرهنگـى ایـران اصـرار بـر تجمیـع ناشـران بـراى شـرکت د   ر نمایشـگاه هاى کتـاب د   ارد   ، چراکه با 
تحقـق ایـن طـرح، ضمن اینکـه هزینه هاى ناشـران کاهـش مى یابد   ، هـم تعد   اد    بیشـترى کتاب د   ر 
نمایشـگاه ها عرضـه مى شـود    و هـم به سـمت عرضه بهتـر و تخصصى تـر کتاب ها نزد   یک مى شـویم. 
عموشـاهى بـا بیـان اینکـه نمایشـگاه هاى کتاب اسـتانى فرصت مناسـبى براى افراد   ى اسـت 
کـه نتوانسـته اند    د   ر نمایشـگاه   بین المللـى کتاب تهـران حضور یابنـد    و از نزد   یک با تازه هاى نشـر 
آشـنا شـوند   ، گفت: مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى ایران د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى مى کوشـد    

بـه انتظـارات و توقعات مرد   م اسـتانى پاسـخ د   هد   . 
ابراهیـم قاسـمى، معـاون توسـعه مد   یریـت و منابع اد   اره کل فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى زنجان 
د   ر پاسـخ بـه ایـن پرسـش د   بیـر نشسـت مبنى بـر اینکـه: «آیا قبـول د   ارید    کـه اگر مد   یـران کل 
فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى اسـتان ها پـاى کار باشـند   ، قطعـا نمایشـگاه هاى اسـتانى به صـورت با 
کیفیت تـر برگـزار مى شـوند   ؟» گفت: بـد   ون ترد   یـد    اعتبارات به ویـژه اعتبارات فصـل پنجم، نقش 

بسـیار مهمـى د   ر برگـزارى هرچه کیفى تـر نمایشـگاه ها د   ارند   . 
محسـن عموشـاهى د   ر پاسـخ بـه انتقـاد   ات حضـار نسـبت بـه عرضه نشـد   ن تازه هاى نشـر و 
کتاب هـاى فاخـر د   ر نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى گفـت: د   ر بازبینـى  شـیوه نامه نمایشـگاه هاى 
اسـتانى کتـاب ایـن موضـوع مد   نظـر قـرار گرفـت و د   رصـد   د    حـل ایـن مشـکل برآمد   یـم. به طور 
مثـال تصمیـم گرفتیـم اگـر ناشـران د   ر اسـتان ها نمایند   گـى د   ارند   ، نمایند   گـى آن ها بـه نیابت از 

آن هـا د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى حضـور پیـد   ا کنند   . 
د   ر اد   امه، د   بیر نشسـت از محسـن عموشـاهى پرسـید   : «آیا بازبینى شـیوه نامه به اتمام رسید   ه 
اسـت یـا هنـوز د   ر مرحلـه تکمیلـى به سـر مى بـرد   ؟» عموشـاهى پاسـخ د   اد   : اصـلاح شـیوه نامه 
نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى به اتمـام رسـید   ه اسـت و خوشـبختانه مـورد    تأیید    د   کتـر صالحى، 
معـاون فرهنگـى وزارت ارشـاد    قـرار گرفتـه اسـت. البتـه ایـن شـیوه نامه را بـاز گذاشـتیم تا هم 

باعـث رضایـت ناشـران شـود    و هـم رضایت مـرد   م را جلـب کنیم. 
وى د   ر پایـان سـخنانش د   ربـاره انتقـاد    وارد   ه بـر مؤسسـه مبنـى بـر کمبـود    حمایت هـا از 
اسـتان ها و ناشـران گفـت: بایـد    بپذیریـم کـه شـرایط جامعه تغییر کـرد   ه اسـت، بنابرایـن نباید    
همـان توقعـات و انتظـارات چنـد    سـال پیـش را د   اشـت. معتقـد   م بایـد    یک ناشـر یا تشـکل یک 
مقـد   ار نیـز خود   کفایـى د   اشـته باشـد    و بیـش از حـد    بـه کمک هـاى د   ولتـى و مرد   مى وابسـتگى 

ند   اشـته باشـد   . 
مد   یـر انتشـارات صابریـن: مهم تریـن ضـررى کـه ایـن نمایشـگاه ها براى صنعت نشـر کشـور 
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به د   نبـال د   ارد   ، متوجـه کتابفروشى هاسـت، کتـاب د   ر ایـن نمایشـگاه ها معمـولاً بـا تخفیف هایـى 
عرضـه مى شـود   ، تخفیـف 20   د   رصـد   ى بن کتـاب د   ر کنار تخفیـف 20   د   رصد   ى پشـت جلد    کتاب 
کـه ناشـر موظـف بـه رعایـت آن اسـت، تخفیـف 40   د   رصد   ى را شـامل مى شـود    که موجب شـد   ه 
تـا مخاطـب کتـاب د   ر اسـتان ها تمایلـى بـه خرید    کتـاب از کتابفروشـى ند   اشـته و معمـولاً صبر 
کننـد    تـا نمایشـگاه کتـاب برگـزار شـد   ه و اقـد   ام به تهیـه کتـاب کنند   . ایـن مهم موجب شـد    تا 
از زمانـى کـه بحـث تخفیـف 20   د   رصـد   ى د   ر نمایشـگاه کتـاب اسـتانى مطـرح شـد   ، بسـیارى از 
تشـکل ها مخالـف ایـن اقد   ام باشـند   . وى اد   امـه مى د   هد   : کاهش آسـیب ها به شـکل هاى مختلفى 
مى توانـد    باشـد   ، یـک راه مى توانـد    این باشـد    که ما د   ر شـهرهاى بزرگـى کـه اتحاد   یه هاى صنفى 
وجـود    د   ارد   ، برگـزارى نمایشـگاه را بـه اتحاد   یـه صنفـى آن اسـتان یـا شـهر واگـذار کنیـم، براى 
نمونـه د   ر اسـتان هاى قـم، مشـهد    یا اصفهـان خود    کتابفروشـان بیاینـد    کتاب هـا را عرضه کنند   ، 
تـا هـم از مزایـاى نمایشـگاه کـه حضور مـرد   م و جـذب مخاطب به سـمت کتاب اسـت اسـتفاد   ه 
کننـد   ، هـم کتاب هـاى خـود    را فروختـه و به لحـاظ اقتصاد   ى نیـز د   رآمد   زایى د   اشـته باشـند   . اگر 
نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى این گونـه سـاماند   هى شـود   ، خـوب اسـت امـا اگرمسـتقل از صنف 

بخواهیـم عمـل کنیـم، د   ر کار کتابفـروش  تأثیرمنفى برجاى خواهد    گذاشـت.
 مهـد   ى فیـروزان مد   یرعامـل مؤسسـۀ شـهر کتـاب نیـز مى گوید   : باید    بررسـى شـود    کـه آیا 
برگـزاى نمایشـگاه هاى اسـتانى کتاب به توسـعه کتـاب و کتاب خوانى د   ر آن اسـتان منجر شـد   ه 
اسـت یـا خیـر. اگـر این اقـد   ام انجام شـد   ه باشـد   ، برگزارى نمایشـگاه هاى اسـتانى کتـاب اقد   امى 

معقـول و موجه اسـت. 
مجیـد    رهبانـى سـرد   بیر ماهنامه جهان کتاب: نمایشـگاه اسـتانى کتـاب به سـازوکارِ طبیعىِ 
فـروشِ کتـاب آسـیب مى زنـد   . وى نیـز بـا    تأکیـد    بـر نبـود    پژوهشـى جامـع د   رمـورد     تأثیـرات 
اقتصـاد   ى و اجتماعـى ایـن نمایشـگاه ها مى گویـد   : یکـى از نقـاط منفى نمایشـگاه هاى اسـتانى، 
به ظاهـر آسـیبى اسـت که بـه سـازوکارِ طبیعـىِ فـروشِ کتـاب مى زنـد   . کتابفروشـى هاى مراکز 
اسـتان و شهرسـتان ها اغلـب از ایـن نمایشـگاه ها گله مند   نـد   . چـون باعـث افُـِت شـد   ید    فـروِش 
آن هـا (حتـى بـراى چنـد    مـاه) مى شـود   . اگـر چنین اد   عایـى صحّت د   اشـته باشـد   ، باید    د   سـتکم 
د   ر چگونگـى برگـزارى نمایشـگاه هاى اسـتانى بازبینـى کـرد   . چراکـه د   ر روال عاد   ى چرخه نشـر 
اخـلال ایجـاد    مى کننـد    و بـه شـبکه توزیـع و فـروش کتاب آسـیب مى رسـانند   . کتابفروشـى د   ر 
ایـران به خود   ى خـود    کسـب وکارُ پرسـود   ى نیسـت و بـراى همیـن کم تـر شـاهد    رشـد    و توسـعه 
آن هسـتیم. ممکـن اسـت نمایشـگاه هاى اسـتانى ایـن وضعیت را تشـد   ید    کننـد   . تجربـه بازد   ید    
و فـروش نمایشـگاه هاى اسـتانى کتـاب تجربـه موفقى بود   ه اسـت، بنابرایـن براى اسـتفاد   ه از این 
ظرفیـت و تجربـه موفـق بایـد    جهـت مسـیر را به د   رسـتى مشـخص کـرد    و نواقص و آسـیب ها را 
برطـرف کـرد   ، وزارت ارشـاد    و مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى سـال گذشـته نخسـتین گام د   ر 
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ایـن مسـیر را بـا برد   اشـتن قانـون تخفیـف اجبـارى و تنظیـم آیین نامـه حضور برد   اشـته اسـت. 
(94/1/26 خبرگـزارى تسـنیم).

د   فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى فرهنگى معاونت امـور فرهنگى د   ر گـزارش توصیفى و تحلیلى 
باعنـوان «بازنگـرى د   ر وضعیـت یارانه هـاى معاونـت امـور فرهنگـى که براسـاس د   ید   گاه ناشـران 
و صاحب نظـران گـرد   آورى شـد   ه، د   ر صفحـات 31 تـا 41 ایـن گـزارش د   رباره نمایشـگاه اسـتانى 

ارزیابـى اى ارائـه د   اد   ه اسـت کـه مهم تریـن نکات آن به این شـرح اسـت:

مزایاى نمایشگاه هاى کتاب استانى
1. خواننـد   گان کتـاب عـلاوه بـر مشـاهد   ه کتاب هـاى متنـوع و مختلـف، کتاب هاى مـورد    علاقۀ 

خـود    را بـا تخفیـف مناسـب و به صـورت مسـتقیم از ناشـران خریـد   ارى کنند ؛ 
2. فروش نقد   ى کتاب؛

3. کاهش هزینه هاى حمل ونقل؛
4. امکان فروش کتاب هاى قد   یمى.

از مزایـاى برشـمرد   ه شـد   ه مـوارد    2 و 3 و 4 د   ر شـرایط عـاد   ى هـم محقـق شـد   ه اسـت و 
خریـد   اران کتـاب بابـت حمل و نقـل کتـاب بـا امـکان خریـد    کتاب هـاى قد   یمـى مزیتـى بـراى 
نمایشـگاه اسـتانى نیسـت مگـر تخفیـف خاص. خرید    مسـتقیم از ناشـر هـم جاى ترد   ید    اسـت، 
زیـرا د   ر بیشـتر غرفه هـا خود    ناشـران حضـور ند   ارند    بلکه نهاد    واسـط یا نمایند   گان آن ها هسـتند   .

معایب نمایشگاه هاى کتاب استانى
1. تضعیـف نظام توزیع کتاب د   ر کشـور. د   ر نمایشـگاه هاى اسـتانى کتاب، حـد   ود    28 تا 42   د   رصد    
قیمـت پشـت جلد    کتـاب به خرید   اران تخفیف د   اد   ه مى شـود    کـه نیمى از مبلغ تخفیف از سـوى 
ناشـر و نیـم د   یگـر آن از سـوى د   ولـت تأمیـن مى شـود   .  د   رحالى کـه مطابق عـرف بـازار، کتاب با 
20   د   رصـد    تخفیـف د   ر اختیار کتابفروشـى هاى شهرسـتانى قرار مى گیـرد   . افزون بـر اینکه هزینه 
حمل ونقـل و هزینـه نگهـد   ارى نیز برعهـد   ه کتابفروش اسـت و آنان نیز طبـق روال معمول کتاب 

را بـه قیمت پشـت جلد    بـه مخاطبان عرضـه مى کنند   ؛
2. بـازار کتـاب د   ر آن منطقـه د   چـار رکـود    مى شـود   ؛ زیـرا بخـش عمد   ه اى از تقاضا اشـباع شـد   ه 
اسـت و همچنیـن برخـى تقاضاهـا انباشـته مى شـوند    تـا د   ر فرصـت نمایشـگاه بعـد   ى به صورت 

ارزان تـر خریـد    کتـاب کنند   ؛
3. هزینه بالا نسبت به فروش کتاب؛

4. عد   م استقبال همه ناشران.
بـه  «کمـک  بخـش  د   ر  فرهنگـى  امـور  معاونـت  حمایـت  ریـال  میلیـارد      143 به رغـم 
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مصرف کننـد   گان کتـاب ازطریـق تخفیـف د   ر بهـاى کتـاب د   رزمـان برگـزارى نمایشـگاه هاى 
کتـاب اسـتانى وتخصصـى» از سـال 1388 تـا 1394، آمـار شـمارگان کتاب هـا و وضعیت کتاب 
و کتاب خوانـى نشـان مى د   هـد    کـه ایـن حمایت هـا، آثـار جـد   ى و قابل توجهـى د   رپى ند   اشـته و 

اهـد   اف اولیـه تحقـق پیـد   ا نکرد   ه اسـت. 
همچنیـن د   ر بخـش «کمـک بـه برگـزارى نمایشـگاه هاى کتـاب اسـتانى»، معاونـت امـور 
فرهنگـى از سـال 1388 تـا 1394، نزد   یـک بـه 171 میلیـارد    ریـال یارانـه پرد   اخت کرد   ه اسـت 
کـه بـه نظـر مى رسـد    اگـر این نمایشـگاه ها بـه تشـکل هاى حوزه نشـر فعـال د   ر اسـتان مربوطه 
واگـذار شـود   ، بخـش عمـد   ه اى از ایـن هزینه ها کاهش پیـد   ا خواهد    کرد    و بخش هـاى خصوصى و 
تشـکل هاى شهرسـتانى نیـز از امکانات و شـرایط بهتـرى براى رقابت و رشـد    پیـد   ا خواهند    کرد   .

جمع بند   ى ارزیابى د   ید   گاه ناشران و صاحب نظران د   ربارة برگزارى نمایشگاه استانى
از موارد    یاد   شد   ه مى توان نکات زیر را نتیجه گیرى کرد   : 

1. اصل برگزارى نمایشگاه د   ر گذشته کارساز و کارکرد    د   اشته و مفید    بود   ه است؛
2. رونـد    مد   یریـت و اجـراى نمایشـگاه منجر به مسـائلى شـد   ه اسـت کـه جنبه منفى نمایشـگاه 

اسـتانى بـر جنبـه مثبـت آن مى چربد   ؛
3. ناشران د   ر برگزارى نمایشگاه، آن را ناکارآمد    و کم یا بى بازد   ه و غیراقتصاد   ى مى د   انند   ؛

4. برگـزارى نمایشـگاه اسـتانى بـا منافع د   رازمـد   ت و منافع ملى کتابفروشـان تعـارض پید   ا کرد   ه 
است؛

5. تحـول و تغییـر د   ر   سیاسـت گذارى نمایشـگاه کتـاب اسـتانى متناسـب بـا مقتضیـات زمانـى 
ضـرورت د   ارد   .

د   اد   ه و یافته هـاى د   یـد   گاه ناشـران و کارشناسـان با یافته هـاى تحقیق آمارى سـازگارى و تجانس 
د   ارد   . معناد   ارى 

جمع بند   ى و نتیجه گیرى نهایى
 ارزیابى برگزارى نمایشگاه کتاب استانى برمنباى اثربخشى و عد   الت

ارزیابى اثربخشى نمایشگاه برمبناى اهد   اف اعلام شد   ه آن به این شرح است:
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جد   ول شمارة 20. ارزیابى نهایى نمایشگاه هاى کتاب استانى
اهد   اف نمایشگاه کتاب 

عد   الت اثربخشىاستانى

نسبتاً رعایت شد   ه است. نسبتاً   مؤثر بود   ه است.ترویج کتاب و کتاب خوانى1

توسعه فعالیت فرهنگى 2
استان ها

د   ر د   وره کوتاه مد   ت ایام نمایشگاه 
برآورد   ه شد   ه، اما د   ر د   رازمد   ت  تأثیرى 

ند   اشته است. 
به نفع شرکت کنند   گان و مؤسسه نمایشگاه و 
مصرف کنند   ه و به زیان کتابفروش بود   ه است. 

د   سترسى مرد   م استان ها به 3
رعایت شد   ه است.نسبتاً   مؤثر بود   ه است.تازه هاى تولید    کتاب

تعامل بى واسطه میان ناشر 4
با مخاطب د   ر استان ها

به د   لیل مد   یریت یکپارچه و متمرکز و 
رعایت نشد   ه است.عد   م حضور ناشران   مؤثر نبود   ه است. 

تمرکززد   ایى د   ر فعالیت هاى 5
فرهنگى

اختیارات نهاد   هایى مانند    ناشران و 
مسئولان استانى کم تر از مؤسسه 

نمایشگاه هاست.
به د   لیل مد   یریت متمرکز رعایت نشد   ه است.

د   رمجمـوع برگـزارى نمایشـگاه کتاب اسـتانى با احتسـاب هزینـه ـ فاید   ه فرهنگـى آن بالقوه 
مى توانـد    اثربخـش باشـد    امـا د   ر وضعیـت کنونـى سـازمان و سـاختار آن از اثربخشـى آن به مرور 
زمـان کاسـته شـد   ه کـه بازنگرى د   ر روش ها و شـیوه ها و هد   ف گـذارى آن را ضرورى کرد   ه اسـت.

طراحى سیاست نوین نمایشگاه کتاب و پیشنهاد   ها
باتوجـه بـه تد   ویـن و تبییـن مسـائل اسـتراتژیک نشـر کـه د   ر بخش نظـرى به تفصیل بیان شـد   ه 
اسـت و معیارهـا و شـاخص هاى شـش گانه بـراى اصلاح و تد   وین سیاسـت هاى نویـن معاونت امور 
فرهنگـى کـه عبارتنـد    از: اثربخشـى، عد   الـت، روش حمایتـى مسـتقیم یا غیرمسـتقیم، 
میـزان بروکراتیک   بـود   ن، میزان برخـورد   ارى از فنـاورى اطلاعات، فاعل محور (ناشـر) 
یـا فعل محـور (نشـر) د   ر جـد   ول زیر ارائه شـد   ه اسـت. د   ر ایـن تحلیل شـاخص هاى شـش گانه 
بـراى تبییـن (د   و شـاخص ارزیابـى یعنى اثربخشـى و عاد   لانه   بـود   ن، به علاوه چهار شـاخص مکمل 
تبیینـى و تجویـزى یعنـى سـایر شـاخص ها) از یـک تا سـه نمره گذارى شـد   ه اند   . براسـاس جمع 
نمـرات سیاسـت هاى کنونى را به سـه د   سـته عمـد   ه مى توان تقسـیم بند   ى کرد   . سیاسـت هایى که 
واجـد    نمـره حد   اقلى انـد    و بایـد    حذف شـوند   ، (بین صفـر تا د   و)، سیاسـت هایى که واجـد    نمره بین 
3 تا 6 هسـتند   ، باید    اصلاح و تغییرات بنیاد   ى و بازسـازى شـوند    و سیاسـت هایى که بین 6 تا 12 
نمـره کسـب مى کننـد   ، بایـد    روش هـاى آن ها اصلاح شـوند    تا بـه بهـره ورى مطلوب د   سـت یابند   . 
روش نمره گـذارى بیـن صفر تا د   و اسـت. به عنوان نمونه اثربخشـى د   ر سـه سـطح زیاد   ، متوسـط و 
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کـم، عاد   لانـه بیـن سـه وضعیـت؛ عاد   لانه، نسـبتاً عاد   لانـه و ناعاد   لانـه رتبه بند   ى مى شـوند   . 
د   ر جد   ول زیر روش نمره گذارى مشخص شد   ه است:

جد   ول شمارة 21. روش نمره گذارى سیاست حمایتى نمایشگاه استانى از حیث
 شاخص هاى ارزیابى و توسعه اى

زیاد    (2)متوسط (یک)کم (صفر)موضوع
د   ارد   تاحد   ىند   ارد   اثربخشى

عاد   لانهتاحد   ىناعاد   لانهعد   الت

غیرمستقیمتاحد   ىمستقیمروش حمایتى مستقیم یا غیرمستقیم

میزان بروکراتیک   بود   ن

د   ارد   تاحد   ىند   ارد    برخورد   ارى از فناورى اطلاعات
فاعل محور (ناشر و مخاطب محور) یا فعل محور 

(نشرمحور)
فعل محورتاحد   ىفاعل محور

حمایتـى  سیاسـت  نتیجـه  مى تـوان  شـش گانه  شـاخص هاى  نمره گـذارى  روش  براسـاس 
برگـزارى نمایشـگاه اسـتانى کتـاب را به د   سـت آورد   :

جد   ول شمارة 22. تحلیل برنامه هاى حمایتى مهم معاونت امور فرهنگى از
 منظر مسائل استراتژیک

مستقیم یا عد   التاثربخشىموضوع
غیر مستقیم

فناورى بروکراتیک
اطلاعات

فاعل محور یا 
فعل محور

جمع 
نمرات

نمایشگاه 
کتاب 
استانى

نسبتاً کم (1)
نسبتاً کم (1)زیاد    (0)مستقیم (0)عاد   لانه (1)

4فعل محور (1)

باتوجه به نمره 4، سیاسـت حمایتى نمایشـگاه اسـتانى نیازمند    تغییرات اساسـى د   ر سـاختار 
و سـازمان و هد   ف  گـذارى اسـت. ملاحظـات این تغییرات به شـرح زیر اسـت:

1. د   ر سـازمان ایـن سیاسـت بایـد    اصلاحاتـى بـا رویکـرد    تغییر از وضعیـت و نقـش مجرى   بود   ن 
معاونـت امـور فرهنگـى بـه وضعیـت و نقش نظارت و ارزشـیابى اسـت. 

2. مد   یریـت اجرایـى نمایشـگاه اسـتانى بایـد    بـه کنسرسـیوم و شـورایى مرکـب از نماینـد   گان 
ناشـران و کتابفروشـان و کتابخانه هـاى اسـتانى واگـذار شـود    و سـتاد    مرکـزى ارشـاد    و اد   اره کل 
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اسـتانى بایـد    نقـش حمایت غیرمسـتقیم و پشـتیبان کنند   ه را ایفا کنند   . مؤسسـه نمایشـگاه هاى 
ایـران مى توانـد    مسـئولیت نظـارت بـر این طـرح را برعهـد   ه گیرد    و ضمـن انتقـال تجربیات خود    

بـه نهاد   هـاى اسـتانى و برگـزارى آموزش هـاى لازم، آن هـا را د   ر اجـراى ایـن امـر یـارى کند   . 
3. طراحـى نرم افـزار اطلاعاتـى د   ر ایـن رویکـرد    اهمیـت مضاعفـى د   ارد   . معاونـت امـور فرهنگـى 
بـا طراحـى نرم افـزار تخصصـى مى توانـد    د   ر سـه حـوزه گـرد   آورى، پـرد   ازش و تحلیـل د   اد   ه هـا و 
انتقـال آن، اولاً ضعف هـا و کمبـود    اطلاعاتـى را مد   یریـت و سـاماند   هى کنـد    و سـپس بااسـتفاد   ه 
از د   اشـبورد   هاى مد   یریـت اطلاعـات مى توانـد    بـا نظـارت و برنامه ریـزى د   قیق تـر و به روزشـد   ه 

تغییـرات لازم را د   ر خـلال زمـان اعمـال کند   . 
4. طـرح صنـد   وق نمایشـگاه هـم مى تواند    د   ر اسـتان ها اجرا شـود    و بـا جذب منابع مالى اسـتانى 

تخفیـف مناسـب را از محـل این صند   وق بـه خریـد   اران پرد   اخت کرد   . 
برمبنـاى نتایـج ارزیابـى د   امنـه و نـوع و فازبند   ى تغییرات سـاختارى به شـرح جد   ول شـماره 

است:  23

جد   ول شمارة 23. د   امنه و نوع و فازبند   ى تغییرات و اصلاحات د   ر سیاست هاى
 موجود    نمایشگاه استانى

تغییر د   ر فناورىتغییر د   ر روشتغییر د   ر سازمانتغییر د   ر هد   ف گذارىموضوع

د   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تفازبند   ى

نمایشگاه 
کتاب 
استانى

تقویت 
ناشران و 

کتابفروشان 
و خرید   اران

استان 
محورى و 
واگذارى 
مطلق به 
نهاد   هاى 
استانى

اعطاى 
اختیارات 
مالى و 

اجرایى به 
استان ها

واگذارى 
به اتحاد   یه 
ناشران و 
کتابفروشان

مد   یریت 
ناشران و 
کتابفروشان

نظارت و 
ارزشیابى 
به جاى 
مد   یریت 
اجرایى

بهره گیرى 
از نظام مالى 
الکترونیک و 
تخفیف مد   رن 

و مد   یریت 
اطلاعات 
هوشمند   

برگزارى 
نمایشگاه 
مجازى 
کتاب 

استان ها 
د   ر کنار 
نمایشگاه



فصل هفتم
ارزیابى سیاست حمایتى 
توسعۀ نشر بین الملل
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د   رآمد    نظرى
توسـعۀ نشـر   بین الملل نگاهى اسـت از د   اخل به خارج و چشم د   اشـتى اسـت به بازارهاى جهانى. 
ایـن د   غد   غـه کـه بتوان نشـر را به قلمروهاى فرامرزى توسـعه و بسـط د   اد   ، فى نفسـه هد   ف والایى 
اسـت. زمانـى یک فرهنگ به شـکوفایى و رشـد    کامل د   سـت مى یابد    کـه د   رون مرزهاى فرهنگى 
و جغرافیایـى خـود    باقـى نمانـد    و مخاطبـان فرهنـگ و آثـار و محصـولات خـود    را د   ر اقصى نقاط 

جهـان شناسـایى و نیازهاى آن ها را بـرآورد   ه کند   . 
پیشـینۀ فرهنگـى ایـران و جهانى شـد   ن برخـى از آثـار ایرانى یا اسـتقبال از برخى اند   یشـه ها 
و متفکـران و مشـاهیر ایرانـى و اسـلامى ایـن نگاه را تقویت کرد   ه اسـت. شـهرت مولانـا، حافظ و 
خیـام و ابن سـینا و زکریـاى رازى و... امـروزه شـهرتى جهانـى و فراملـى اسـت. ایران با پشـتوانه 
قـوى و غنـى اد   بـى، علمـى و فلسـفى زمینه هاى تاریخـى چنین نگاهـى را به جهـان به خوبى د   ر 
اختیـار د   ارد   . شهره  شـد   ن برخـى از آثـار هنرى د   ر حوزة سـینما و هنر تجسـمى بـه تقویت نگاه و 
رویکـرد    صاد   راتـى کتـاب هـم افـزود   ه اسـت. امـا نکته مهم پاسـخ د   اد   ن به این پرسـش اسـت که 
چـه عواملى سـبب مى شـود    تـا کتاب هم د   ر کنـار آثار هنرى د   یگر مانند    سـینما و هنر تجسـمى 
و نقاشـى یـا گرافیـک بتوانـد    بـه بازارهـاى جهانـى راه پیـد   ا کنـد   ؟ تمایـز میـان هنـر تصویرى و 
د   یـد   ارى ماننـد    فیلـم و نقاشـى و گرافیک با متن به زبان فارسـى آیـا د   ر این زمینـه تفاوتى بارز و 
تعیین کننـد   ه اسـت یـا خیـر؟ به نظر مى آیـد    محصولات و آثـار فرهنگـى اى که به زبـان جهانى و 
قابـل د   رك تصویـر و د   یـد   ار بیـان و عرضـه مى شـوند    با آثـارى که متکى بـر انتقال پیـام از طریق 
ابـزار زبـان محلى فارسـى یعنـى متون فارسـى باشـند   ، د   ر د   و وضعیت کامـلاً متفاوت قـرار د   ارند    
و قابـل تشـبیه و مقایسـه نباشـند   ، مگـر اینکـه بـه زبان مقصـد    ترجمه شـوند    که د   ر ایـن صورت 
هـم بـاز کنـش ارتباطـى مقابل میـان ذهـن ایرانى با ذهـن بیگانـه پیچید   گى هاى خـاص خود    را 
د   ارد   . اینکـه جهـان بـه اد   بیـات عرفانى ایرانى ـ اسـلامى چهره گشـاد   ه ترى نشـان مى د   هد   ، شـاید    
به د   لیـل همیـن مزیـت نسـبى فرهنـگ ایرانـى ـ اسـلامى باشـد   . اما معلوم نیسـت ایـن وضعیت 

د   رمـورد    د   یگر رشـته هاى علوم انسـانى صاد   ق باشـد   .
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پرسش تحقیق
1. آیا اقد   امات و فعالیت ها د   ر حوزه توسعه فرهنگى نشر   بین الملل اثربخش بود   ه است؟
2. ایا اقد   امات و فعالیت ها د   ر حوزه توسعه فرهنگى نشر   بین الملل عاد   لانه بود   ه است؟

روش تحقیق
ایـن تحقیـق مبتنى بر روش مطالعات اسـناد   ى اسـت کـه د   ر نتیجه گیرى د   اد   ه ها با شـاخص هاى 

ارزیابى تقاطع د   اد   ه شـد   ه است.

اهد   ف توسعۀ نشر   بین الملل
نـگاه وارونـه وارد   اتـى و رویکـرد    صاد   راتـى و از د   اخـل بـه خـارج همـواره د   غد   غـه اى بـود   ه کـه 
مى کوشـید   ه اسـت تا سـهمى براى ایران از تولیـد   ات و محصولات فرهنگى د   ر بـازار جهانى فراهم 
آورد   . ایـن سـهم د   ر حـوزه نشـر چشم د   اشـت بـه بـازار تولیـد    و مصـرف کتـاب و نمایشـگاه هاى 
کتـاب بـود   ه اسـت. ایـن رویکرد    د   ر بخـش خصوصى با انگیزه د   رآمد    و توسـعه بازار فـروش و براى 
مد   یـران د   ولتـى بـا انگیـزه توسـعه فرهنـگ و اند   یشـه ایرانى ـ اسـلامى صـورت مى گرفته اسـت. 
ایـن د   و انگیـزه د   ر بسـى مـوارد    و مصاد   یـق قابل جمـع و تلفیق اسـت و د   ر برخى مـوارد    متفاوت. 
بـر همیـن اسـاس د   ر بند    د    و ه ماد   ه 116 لایحه برنامه چهارم توسـعه بـراى این منظور هد   ف 
و بود   جـه اى پیش بینـى شـد    کـه بـر «کمـک و ترغیـب ناشـران و پد   ید   آورنـد   گان کتـاب ایرانـى 

بـراى حضـور هد   فمنـد    د   ر بازارهـاى جهانى»    تأکیـد    مى کرد   . 
بـا ایـن منظـور د   ر معاونـت امور فرهنگـى از د   هه 70 اقد   امـات د   ر این زمینه شـکل گرفت که 
به تد   ریـج بـراى آن د   فتـرى د   ر اد   اره کل مجامـع و فعالیت هـاى فرهنگـى به عنـوان د   بیرخانـه آن 
طراحـى و راه انـد   ازى شـد   . د   ر تاریـخ 83/7/15 نخسـتین اقـد   ام بـراى نظام مند     کـرد   ن آن صورت 
گرفـت و آیین نامـه اى هـم به همیـن منظور تهیه شـد    و معاونت امور فرهنگـى آن را تصویب کرد   . 

برمبناى این مصوبه د   اخلى، اهد   اف از توسعه نشر   بین الملل به این شرح است:
1. شناساند   ن فرهنگ مکتوب ایران به جهان؛

2. کمک به ورود    و حضور صنعت نشر ایران د   ر بازارهاى جهانى؛
3. کمک به توسعه صاد   رات فرهنگى کشور؛

4. کمک به حرفه اى و تخصصى  کرد   ن نشر کشور د   ر هماهنگى با جریان جهانى نشر کتاب؛
5. کمک به ایجاد    اشتغال مانا براى پد   ید   آورند   گان آثار ایرانى؛

6. کمک به د   ریافت ویژگى هاى فرهنگى  جهان توسط پد   ید   آورند   گان ایرانى د   ر زمینه کتاب و 
نشر.
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د   ر ماد   ه د   وم این آیین نامه ذیل عنوان موضوع حمایت آمد   ه است: 
حمایـت از ناشـران و پد   ید   آورنـد   گان کتـاب ایرانـى براى حضـور د   ر نمایشـگاه هاى   بین المللى 
کتـاب و سـایر روید   اد   هـاى فرهنگـى ـ   بین المللـى به منظور معرفى کتب تولید   شـد   ه صنعت نشـر 
ایـران د   ر جهـان و برقـرارى روابـط حرفه اى با ناشـران و پد   ید   آورند   گان کتاب د   ر سـایر کشـورها. 

د   ر بند   هاى بعد   ى این ماد   ه ذیل عنوان نوع و میزان حمایت به این موارد    اشاره شد   ه است:
1. کمـک بـه هزینـه ترجمـه کتاب هـاى ایرانـى کـه حـق نشـر آن هـا توسـط ناشـران خارجـى 
خریـد   ارى شـد   ه اند    یـا خریـد   ارى مى شـوند   . ایـن حمایـت مشـمول ناشـر ایرانـى صاحب امتیـاز 

کتـاب مى شـود   ؛
2. کمک به هزینه کاتالوگ یا بروشـور تهیه شـد   ه توسـط ناشـر ایرانى براى عرضه د   ر نمایشگاه هاى 

  بین المللى؛
3. کمک به هزینه ایجاد    سایت هاى تبلیغ کتاب ایرانى به زبان هاى خارجى؛

4. پرد   اخـت هزینـه اجـاره غرفـه (حد   اکثـر تا 4 متر) به آن د   سـته از ناشـران ایرانى شـرکت کنند   ه 
د   ر نمایشـگاه هاى   بین المللـى کتـاب کـه د   ر سـال تقاضـاى حمایـت، موفـق بـه فروش حق نشـر 

حد   اقـل یـک عنوان کتـاب ایرانى به ناشـر خارجى شـد   ه باشـد   ؛
5. پرد   اخـت هزینـه غرفـه (حد   اکثـر 12 متـر) بـه آن د   سـته از مؤسسـات ایرانـى که بـه بازاریابى 
جهـت فـروش حـق نشـر کتـاب ایرانـى مى پـرد   ازد   . مؤسسـه بایـد    مجـوز بازاریابـى حد   اقـل 50 

عنـوان کتـاب از 20 ناشـر ایرانـى د   ر قالـب تفاهم نامـه ارائـه نماید   ؛
6. پرد   اخـت هزینـه رفت و آمـد    بـه یکـى از نمایشـگاه هاى کتـاب یـا جشـنواره هاى فرهنگـى 
  بین المللـى آن د   سـته از نویسـند   گان و تصویرگـران ایرانـى کـه د   ر یکى از جشـنواره هاى فرهنگى 

کتـاب مربـوط بـه معاونـت امـور فرهنگـى موفق بـه د   ریافـت جایزه مى شـوند   ؛
7. پرد   اخـت هزینـه رفت و آمـد    و اقامت نویسـند   گان و تصویرگـران ایرانى که د   ر یکى از مسـابقات 

فرهنگـى خارجـى معتبر موفق بـه د   ریافت جایزه مى شـوند   .
د   ر ایـن آیین نامـه تصریـح شـد   ه کـه میـزان کمک هزینـه د   ر کمیتـه تخصصى معاونـت امور 

فرهنگى بررسـى مى شـود   . 
بـراى اجرایى  شـد   ن ایـن نوع از حمایت هـا د   ر معاونت امور فرهنگى و د   فتـر مجامع   به طورکلى 

د   و گونـه اقد   امات صورت مى گرفته اسـت:
1. کمک به حضور ناشران یا نویسند   گان به نمایشگاه ها و جشنواره هاى فرهنگى؛

2. کمـک بـه تولیـد    و تألیـف و ترجمـه آثـار ایرانـى اى که مترجمـان یا مؤلفـان یا ناشـران اقد   ام 
کرد   ه انـد   .

د   سـته اول بیـش از د   سـته د   وم مـورد    حمایـت واقع شـد   ه، د   رمـورد    د   سـته د   وم فعالیت ها آثار 
چند   انـى تولیـد    و منتشـر نشـد   ه مگـر اند   ك آثار منتشـره از سـوى نشـر الهـد   ى. به نظر مى رسـد    
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د   ر عمـل اقـد   ام بـه ترجمه و تألیف آثـار ایرانى د   ر خارج از کشـور و د   ر بازارهـاى جهانى موفقیتى 
د   ر پى ند   اشـته اسـت. ایـن د   رحالى اسـت که برخى ناشـران بخـش خصوصى بـد   ون کمک د   ولتى 
موفـق شـد   ه اند    آثـارى را بـا عقد    قـرارد   اد    و با همـکارى ناشـران خارجى ترجمه و منتشـر کنند    و 
بعضـاً د   رآمـد   زا و سـود   آور هم بود   ه اسـت، هرچند    د   رمورد    تعـد   اد    این عناوین و کمّیـت و تنوع آن 

اطلاعات چند   انى د   ر د   سـت نیسـت. 
توسـعه نشـر   بین الملـل کتـاب هیـچ مصوبـه اى د   ر سـطح وزارتخانـه یـا فراتـر نـد   ارد    و آنچه 
تاکنـون مبنـاى اقـد   ام بـود   ه، یا توافق شـفاهى و د   انـش تجربى یـا مصوبه هایى د   ر سـطح معاونت 
امـور فرهنگـى بـود   ه اسـت کـه با تغییـرات مد   یـران میانـى و عالى د   ر این سـطح به طـور طبیعى 
ایـن مصوبـات هـم بلاموضـوع مى شـد   ه اسـت. د   ر زمینـه حمایت از نشـر و ناشـران فعـال د   ر این 
زمینـه هـم پیش نویس هایـى آمـاد   ه شـد   ه که معمـولاً مبناى عمل هم واقع مى شـد   ه امـا هیچ گاه 

رسـمیت نیافت.
به همیـن د   لیـل موضـوع توسـعه نشـر   بین الملـل هـم بود   جـه و رد   یـف مشـخصى ند   اشـته و 

نـد   ارد    و معمـولاً معاونـت از رد   یف هـاى د   یگـرى د   ر ایـن زمینـه هزینـه مى کـرد   ه اسـت.

ارزیابى عملکرد    
حضور د   ر نمایشگاه هاى خارجى

د   رمـورد    عملکـرد    ایـن بخـش از فعالیت هـا آمـار و اطلاعـات د   قیقـى د   ر د   سـت نیسـت. اطلاعات 
شـفاهى از کارشناسـان ایـن حـوزه بیانگـر جابه جایـى متعـد   د    د   ر مد   یریـت و فقد   ان شـکل گیرى 

نظـام اطلاعاتـى منسـجم و یکپارچه و کامل اسـت. 
د   رمـورد    هزینه هـاى ایـن بخـش بیشـتر اطلاعـات د   ربـاره حضـور ناشـران د   ر نمایشـگاه هاى 
خـارج از کشـور اسـت. امـا گزارشـى از چگونگى حضـور ناشـران و بازخورد   هـا و فوایـد    آن وجود    
نـد   ارد   . د   ر سـال هاى اخیـر هزینه هاى این بخش نیز افت و خیز زیاد   ى د   اشـته اسـت. از سـال 85 
تـا 92 به طـور میانگین د   ر حد   ود    3/600/000/000 ریال هزینه شـد   ه اسـت. جـد   ول زیر جزئیات 

و نوسـانات ایـن هزینه را مشـخص مى کند   .

جد   ول شمارة 1. هزینه هاى حضور ناشران د   ر نمایشگاه هاى خارج از 
کشور از سال 85 تا 92 (ریال)

1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 1385 موضوع
 حضور ناشران در نمایشگاههاي خارج 2,310,000,000 6,800,000,000 6,350,000,000 7,000,000,000 151,699,000 1,117,500,000 2,926,575,000 2,394,860,000

8.24% 10.07% 3.85% 0.52% 24.10% 21.86% 23.41% 7.95% درصد نسبت به کل هزینه ها از 85 تا 92
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نمودار شمارة 1. مقایسۀ هزینه  حضور ناشران د   ر نمایشگاه هاى خارج

همان گونـه کـه این جـد   ول و نمود   ار نشـان مى د   هنـد   ، روند    هزینه هاى عملکرد    توسـعه نشـر 
  بین الملل روند   ى نزولى بود   ه اسـت. هزینه سـال 85 با سـال 92 مشـابه و تقریباً یکسـان اسـت. 
سـال هاى 86 تـا 88 اوج ایـن هزینه هاسـت کـه به نظـر مى رسـد    بیشـتر تابعـى از منطـق اراد   ه و 
تصمیم  و نیاز نظام بروکراتیک و اد   ارى اسـت تا نیاز د   رونى و منطقى توسـعه نشـر به کشـورهاى 
د   یگـر. به عبـارت د   یگـر اگـر این گونـه اقد   امـات متضمـن نیـاز عینـى و منافـع واقعى ناشـران بود    

رونـد    عملکـرد    آن به این شـد   ت نزولى نمى شـد   .

بررسى کمى و کیفى حضور در نمایشگاه هاى خارجى
اهد   اف توسـعه نشـر   بین الملل مشـتمل بر توسـعه روابط و تجربیات و د   انش فرهنگى و تخصصى 

نشـر د   ر تعامـل با کشـورهاى جهان هم هسـت. د   ر این اهد   اف به مـوارد   ى چون: 
ـ کمک به ورود    و حضور صنعت نشر ایران د   ر بازارهاى جهانى؛

ـ کمک به حرفه اى و تخصصى  کرد   ن نشر کشور د   ر هماهنگى با جریان جهانى نشر کتاب؛
ـ کمک به ایجاد    اشتغال مانا براى پد   ید   آورند   گان آثار ایرانى؛

ـ کمک به د   ریافت ویژگى هاى فرهنگى  جهان توسط پد   ید   آورند   گان ایرانى د   ر زمینه کتاب و نشر
تصریـح و    تأکیـد    شـد   ه اسـت. راه کار و سیاسـتى کـه تاکنون براى تحقـق این موضوعـات و موارد    
تد   بیـر و اتخـاذ شـد   ه اسـت،    تأکید    بـر حضور د   ر نمایشـگاه هاى خارجى اسـت. د   ر کنـار این اقد   ام 
بـه ترجمـه آثار فارسـى هم کمک مى شـد   ه اسـت کـه نیازمنـد    ارزیابى مسـتقل و جامعى اسـت 

کـه به د   لیـل فقـد   ان نظـام اطلاعاتى منسـجم و موثـق د   ر این تحقیق ممکن نشـد   ه اسـت.
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ارزیابى عملکرد    حضور د   ر نمایشگاه هاى جهانى کتاب
د   ر جـد   اول زیـر تعـد   اد    د   فعات حضـور د   ر نمایشـگاه هاى جهانى کتاب از سـال 85 تا 94 بررسـى 
شـد   ه اسـت. د   ر سـتون ناشـر تعـد   اد    ناشـران شـرکت کنند   ه د   ر نمایشـگاه آورد   ه شـد   ه اسـت تـا 
شـاخصى باشـد    براى اهمیت و اعتبار نمایشـگاه که مهم ترین آن ها، نمایشـگاه فرانکفورت اسـت 
با حضور بیش از 7 هزار ناشـر از سراسـر کشـور. د   ر سـتون عنوان تعد   اد    عناوین کتاب ارائه شـد   ه 
د   ر نمایشـگاه آورد   ه شـد   ه به عنـوان نشـانه اى از میزان کمى آثـار و فعالیت فرهنگى د   ر نمایشـگاه 
کـه بیشـتر ایـن تعـد   اد    مربـوط به عناوینى اسـت کـه از سـوى مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى 
ایـران وابسـته بـه معاونـت امـور فرهنگى د   ر نمایشـگاه عرضه شـد   ه اسـت. د   ر سـتون عامـل، نام 

نهاد   هایـى کـه به عنـوان مجـرى د   ر نمایشـگاه حضور د   اشـته اند   ، ذکر شـد   ه اسـت: 
 

 جد   ول شمارة 2. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 85 

عناوین عامل تعد   اد    ناشران زمان نمایشگاه

150 مؤسسه 1200 فرورد   ین پاریس 1

80 مؤسسه 443 فرورد   ین ابوظبى 2

148 مؤسسه 2000 فرورد   ین لند   ن 3

56 مؤسسه، امیرکبیر، کانون پرورش فکرى، 
علمى و فرهنگى، شباویز 1200 ارد   یبهشت بلونیا 4

30 مؤسسه 400 ارد   یبهشت یونان 5

92.8 میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه

د   ر سـال 85 د   ر پنج نمایشـگاه خارجى مؤسسـه حضور د   اشـته که به طور متوسـط 93 عنوان 
کتاب عرضه کرد   ه اسـت. د   ر این سـال مؤسسـه بیشـتر عامل و مجرى حضور د   ر نمایشـگاه بود   ه 

است.
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 جد   ول شمارة 3. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 86
عناوین  عامل  تعد   اد    ناشران زمان  نمایشگاه  رد   یف

38 مؤسسه 466 خرد   اد    سئول  1
مؤسسه، حافط، کانون پرورش فکرى  770 تیر توکیو 2

75 مؤسسه و رایزن فرهنگى 1363غ مرد   اد    پکن 3
330 مؤسسه 2500 شهریور مسکو 4
36 مؤسسه و الهد   ى 526 آبان ترکیه 5
80 مؤسسه 100 آبان اند   ونزى 6
150 مؤسسه بهمن  مراکش 7
106 مؤسسه 698 آذر شارچه 8
300 مؤسسه، الهد   ى و رایزنى 150 د   ى لبنان 9

350 مؤسسه، مجمع جهانى اهل البیت، خانه 
فرهنگ ایران 2500غ بهمن د   هلى نو 10

163 میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه

میانگین تعد   اد    کتاب هاى عرضه شد   ه د   ر 9 نمایشگاه (به استثناى نمایشگاه پکن که آمار آن 
اعلام نشد   ه) د   ر سال 86 حد   ود    163 عنوان کتاب است. 

 جد   ول شمارة 4. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 87
عناوین  عامل  تعد   اد    ناشران زمان  نمایشگاه  رد   یف

؟  انجمن تصویرگران 1200 فرورد   ین  بلونیا 1

67 مؤسسه 313 خرد   اد    یونان 2

150 مؤسسه، حافط، کانون پرورش فکرى 770 تیر توکیو 3

200 مؤسسه، الهد   ى و رایزنى فرهنگى و 
مجمع جهانى اهل البیت 2500 شهریور مسکو 4

300 مؤسسه، د   ارالشریف و معارف 
اسلامى قم، احسان و رایزنى 319 آبان شارچه 5

250 مؤسسه 150 آبان اند   ونزى 6
1650 مؤسسه 8372 مهر فرانکفورت 7

329 میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه
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د   ر سـال 87 عوامـل حضـور و مجـرى د   ر نمایشـگاه خارجـى کتـاب تنـوع بیشـترى مى یابـد    
و ناشـران د   ولتـى ماننـد    کانـون و الهـد   ى (وابسـته بـه سـازمان فرهنـگ و ارتباطـات اسـلامى) و 
رایزنى هـاى فرهنگـى وابسـته به سـفارتخانه هـم نقش فعال تـرى مى یابند   . د   ر این سـال میانگین 

کتاب هـاى عرضه شـد   ه بـه 329 عنـوان افزایـش د   ارد   . 
جد   ول شمارة 5. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 88

عناوین  عامل  تعد   اد    ناشران زمان  نمایشگاه  رد   یف
87 مؤسسه 800 خرد   اد    سئول  1
350 مؤسسه 600 تیر توکیو 2
250 مؤسسه مرد   اد     پکن 3
150 مؤسسه 800 شهریور مسکو 4
350 مؤسسه 1400 آبان ترکیه 5
80 مؤسسه 800 آبان اند   ونزى 6

1500 مؤسسه 7000 بهمن مراکش 7
100 مؤسسه 550 آذر شارچه 8
300 مؤسسه 750 د   ى لبنان 9
150 مؤسسه 13433 بهمن د   هلى نو 10
300 مؤسسه 800
163 میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه

د   ر سـال 88، مجد   د   اً مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى وابسـته به معاونت امور فرهنگى نقش 
یگانـه و محـورى د   ارد    و تجربـه حضـور عوامل د   یگـر تکرار نمى شـود   . نوع نمایشـگاه هاى خارجى 
غیراروپایـى اسـت و د   ر نمایشـگاه بلونیـا و فرانکفـورت و لنـد   ن و پاریس شـرکت نـد   ارد    که ظاهراً 

بیشـتر اقد   امى سیاسـى اسـت تا فرهنگى. 
 جد   ول شمارة 6. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 90 

عناوین  عامل  تعد   اد    ناشران زمان  نمایشگاه  رد   یف
2000 هفته فرهنگى ایران  فرورد   ین - تاجیکستان 1
600 هفته فرهنگى ایران   - مهر  آذربایجان 2
1300 مؤسسه و 10 ناشر  456 قطر   3

100 مؤسسه، امیرکبیر، کانون پرورش 
فکرى، علمى و فرهنگى، شباویز 1200 اسفند    بلونیا 4

؟ میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه
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د   ر سـال 89، برمبنـاى گـزارش منتشرشـد   ه مؤسسـه نمایشـگاه، ایـن مؤسسـه فقـط د   ر یک 
نمایشـگاه حضور د   ارد    که گزارشـى از آن اعلام نشـد   ه اسـت. حضور د   ر نمایشـگاه خارجى د   ر سال 
90 د   چـار تغییـر اساسـى مى شـود    هـم از نظـر کمـى و هـم کیفـى. د   ر این سـال به جـاى حضور 
فعـال  د   ر نمایشـگاه هاى مشـهور جهانـى،  به غیـر از بلونیـا، بـه برگزارى هفتـه فرهنگى ایـران د   ر 
تاجیکسـتان و آذربایجان اقد   ام مى شـود   . انتشـارات امیرکبیر هم به جمع ناشـران شـرکت کنند   ه 
د   ر بلونیـا مى پیونـد   د   . میانگیـن کتاب هـاى ارائه شـد   ه معنـاى متعارف نـد   ارد   ، زیرا شـمار عناوین 
کتـاب ارائـه شـد   ه د   ر هفته هـاى فرهنگـى ایـران جنبـه نمایشـى د   ارد    و د   ر پایـان نمایشـگاه بـه 

شـد   ند   . اهد   ا  کتابخانه هـا 

 جد   ول شمارة 7. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 91 
عناوین  عامل  تعد   اد    ناشران زمان  نمایشگاه  رد   یف

400 مؤسسه، امیرکبیر، کانون پرورش 
فکرى، علمى و فرهنگى، شباویز 1200 فرورد   ین بلونیا 1

500 مؤسسه، رایزنى فرهنگى و انجمن 
آثار و مفاخر فرهنگى 100 شهریور مسکو 2

1350
مؤسسه، امیرکبیر، کانون پرورش 

فکرى، علمى و فرهنگى، باغ کتاب، 
مثلث، شباویز

7100 مهر  فرانکفورت 3

600 مؤسسه 220 بهمن د   هلى نو 4

400 میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه

سـال 91، سـال مشـارکت بیشـتر عواملى به غیر از مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى است. اما 
بیشـتر ناشـران د   ولتى انـد   . میانگیـن عناوین کتاب بـه 400 عنـوان افزایش د   ارد    که بیشـتر آن ها 

سهم مؤسسـه است. 
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 جد   ول شمارة 8. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 92

عناوین  عامل  تعد   اد    ناشران زمان  نمایشگاه  رد   یف

500 مؤسسه 1200 فرورد   ین پاریس 1

400 مؤسسه، امیرکبیر، کانون پرورش 
فکرى، علمى و فرهنگى، شباویز 1200 فرورد   ین بلونیا 2

300 مؤسسه 1200 شهریور مسکو 3

1600 مؤسسه، اتحاد   یه ناشران، انجمن 
فرهنگى ناشران و...  7300 مهر فرانکفورت 4

300 مؤسسه، خانه کتاب، گیتى پویان 
آذر 560 آبان استانبول 5

500 مؤسسه 2200 بهمن د   هلى نو  6

600 میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه

 جد   ول شمارة 9. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 93 
عناوین عامل تعد   اد    ناشران زمان نمایشگاه رد   یف

250 مؤسسه 40 خرد   اد    گرجستان 1
300 مؤسسه 1200 شهریور روسیه 2
250 مؤسسه 2162 شهریور چین 3
1200 مؤسسه، اتحاد   یه ناشران، انجمن 

فرهنگى ناشران و...
7300 مهر فرانکفورت 4

100 مؤسسه 59 مهر تاجیکستان 5
100 مؤسسه مهر د   اغستان 6
300 مؤسسه 897 آبان بلگراد    7
250 مؤسسه 850 آبان استانبول 8
؟ مؤسسه 519 آبان کویت 9
؟ مؤسسه 1200 آبان مالزى 10

250 مؤسسه 506 د   ى قطر 11
200 مؤسسه 1000 بهمن د   هلى نو 12
150 مؤسسه 872 اسفند    عمان 13
310 میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه
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سـال 93، تعـد   اد    حضـور د   ر نمایشـگاه خارجى کتاب نسـبت به سـال پیش، بیـش از د   و برابر 
مى شـود   . اما مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى وابسـته به معاونت امور فرهنگى نقشـى یگانه د   ارد    
و حضـور ناشـران د   ولتـى و عمومـى و خصوصـى کم رنـگ و بلکه ناچیز مى شـود   . تراکـم برنامه ها 
د   ر ماه هایـى ماننـد    مهـر و آبـان چشـم گیر اسـت تا حـد   ى کـه د   ر گزارش مؤسسـه نمایشـگاه ها 
بـراى نمایشـگاه هاى کویـت و مالزى تعد   اد    عناوین مشـخص نشـد   ه اسـت. معلوم نیسـت به د   لیل 
تراکـم برنامه هـا مؤسسـه د   ر این نمایشـگاه ها نتوانسـته کتاب هایـى را عرضه و به نمایـش بگذارد    
یـا د   ر گـزارش غفلـت شـد   ه اسـت. میانگیـن تعـد   اد    کتاب هـا د   ر هر نمایشـگاه 310 عنوان اسـت 
کـه بیشـترین آن ماننـد    هـر سـال بـه نمایشـگاه فرانکفـورت و کم تریـن آن بـه نمایشـگا ه هاى 

تاجیکسـتان و د   اغسـتان بـا 100 عنوان مربوط اسـت. 

 جد   ول شمارة 10. حضور د   ر نمایشگاه هاى   بین المللى سال 94
عناوین عامل تعد   اد    ناشران زمان نمایشگاه رد   یف

600 مؤسسه 1048 فرورد   ین پاریس 1

300 مؤسسه، امیرکبیر، کانون پرورش فکرى، 
علمى و فرهنگى، شباویز 1200 فرورد   ین بلونیا

2
300 مؤسسه  2270 شهریور پکن 3
1000 مؤسسه 1200 شهریور مسکو 4
100 مؤسسه 30 شهریور تاجیکستان 5
300 مؤسسه 897 آبان صربستان 6
150 مؤسسه 300 آبان اتریش 7
350 مؤسسه 700 آبان استانبول 8
250 مؤسسه 432 آذر قطر 9
400 مؤسسه 1100 د   ى د   هلى نو 10
400 مؤسسه 900 اسفند    عمان  11

377  میانگین کتاب هاى ارائه شد   ه

سال 94 وضعیتى کم و بیش مشابه سال 93 د   ارد   . حضور مؤسسه نمایشگاه غالب و انحصارى 
است و تعد   اد    میانگین عناوین 377 است. 
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 جد   ول شمارة 11. شمار کمى حضور د   ر نمایشگاه هاى خارجى
تعد   اد    نمایشگاه  سال 

6 1385
16 1386
8 1387
12 1388
1 1389
4 1390
5 1391
6 1392
14 1393
11 1394

8.3  میانگین د   ر سال 

نمودار شمارة 2. مقایسۀ تعداد حضور د   ر نمایشگاه هاى خارجى از 85 تا 94
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ارزیابى د   ید   گاه ناشران و کارشناسان
ارزیابـى ناشـران و کارشناسـان از حضـور مؤسسـه و برخـى از ناشـران د   ر نمایشـگاه هاى خارجى 
کتـاب طیـف گسـترد   ه اى را د   ربر مى گیرد   . متأسـفانه ربط مسـتقیم و   مؤثر برگزارى نمایشـگاه به 
معاونـت امـور فرهنگـى و نهاد    وابسـته به آن (مؤسسـه)، فقد   ان انتشـار اطلاعات د   قیـق و جامع و 
شـفاف د   ربـاره کارنامـه حضور ایران د   ر نمایشـگا ه ها، سـازوکار انتخاب ناشـران و کتاب و... سـبب 

شـد   ه اسـت کـه نقـد    کارشناسـى و منصفانه به نقـد    یا توجیه ناسـازند   ه مبد   ل شـود   . 
باایـن حـال برخـى از نقد   هـا به حضور یـا چگونگى حضور ایـران د   ر نمایشـگاه هاى خارجى کتاب 

یـا د   فـاع از وضع موجـود    د   ر زیر ارائه مى شـود   :
آقـاى مجیـد    جعفرى اقـد   م، کارشـناس نشـر   بین المللـى و مد   یـر خانـه ترجمه و آژانـس اد   بى 
پـل کـه د   ر سـال هاى 80 تـا 85 مد   یـر کلـى د   فتـر برنامه ریـز و کتاب خوانـى وزارت ارشـاد    را نیز 
برعهـد   ه د   اشـته و بیـش از 20 نوبـت د   ر نمایشـگاه هاى   بین المللى کتـاب ازجملـه د   ر فرانکفورت، 
اسـتانبول، پاریـس، ابوظبى و... شـرکت کرد   ه اسـت، د   ر مقاله اى که به تاریـخ 94/7/3 خبرگزارى 

مهر منتشـر کرد   ، مى نویسـد   :
«حضـور مسـتقیم ناشـران ایرانـى د   ر بازارهـاى   بین المللـى نشـر، ازجملـه نمایشـگاه هاى 
  بین المللـى کتـاب، به ویـژه نمایشـگاه کتاب فرانکفـورت، به تاریخ چنـد   ان د   ورى بـر نمى گرد   د   . از 
اواخـر د   هـه هفتـاد    مد   یران معـد   ود   ى از وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى آن زمان که اشـرافى به 
بازارهـاى   بین المللـى و وقوفـى بـه غناى نشـر ایران اسـلامى د   اشـتند   ، سـعى نمود   نـد    زمینه ها و 
بسـترهایى را جهـت تسـهیل د   ر حضور ناشـران ایرانى د   ر نمایشـگاه هاى   بین المللـى کتاب ایجاد    
کننـد   . از طـرف د   یگـر مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى، وابسـته بـه معاونـت امـور فرهنگى نیز 

  مأموریـت یافتـه بـود    تا د   ر ایـن حوزه فعال شـود   .
متأسـفانه آنچه مؤسسـه نمایشـگاه ها از آن زمان تاکنون د   رخصوص حضور د   ر نمایشـگاه هاى 
  بین المللـى کتاب د   اشـته اسـت، کارنامـه اى ضعیف و د   ر بیشـتر موارد    منفى بود   ه اسـت. به راحتى 
مى تـوان گفـت د   ر بیـش از 15 سـال سـابقه حضـور ایـن مؤسسـه د   ر نمایشـگاه هاى   بین المللـى 
کتـاب بـا هزینه هـاى گـزاف، به جـز مـوارد   ى خـاص، کتـاب ایرانـى توفیق حضـور د   ر نشـر هیچ 

کشـورى را پید   ا نکرد   ه اسـت.
همچنیـن حضـور مسـتقیم ناشـران ایرانـى د   ر نمایشـگاه ها به جـز مـوارد   ى خیلى کـم حاصل و 
نتیجـه قابـل قبولـى ند   اشـته اسـت، چرا کـه بازارهـاى   بین المللى نشـر قواعد    بـازى خـود    را د   ارند    و 
کسـانى کـه قصـد    ورود    بـه ایـن بازارها را د   اشـته باشـند    باید    با مقد   مات آن آشـنا باشـند    و از سـواد    
لازم بـراى حضـور موفـق د   ر این عرصه مهم برخورد   ار باشـند    که متأسـفانه د   ر طول این سـالیان این 
امر اتفاق نیفتاد   ه اسـت. حاصل عمد   ه اى که بیشـتر ناشـران از شـرکت د   ر نمایشـگاه هاى   بین المللى 
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کتـاب برد   ه انـد   ، د   سترسـى آسـان آن هـا بـه منابـع خارجـى و د   سـت اول، جهـت انتخـاب، ترجمه و 
چـاپ د   ر ایـران بـود   ه اسـت و شـاید    تغییـر ذائقه به جهت مسـافرت خارجـى و صد    البتـه د   ر موارد   ى 

کسـب آشـنایى و تجربه و گسـترش د   ید    نسـبت به حوزه نشـر د   ر سـطح جهانى شـد   ه اسـت.
حضـور ناشـران د   ولتـى نیز چنـد   ان با مطالعـه و هد   فمند    نبود   ه اسـت و منتج بـه نتیجه قابل 
لمسـى نشـد   ه اسـت. نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهـران نیـز کـه مى توانسـت نقـش مهمى د   ر 
جلـب توجـه عوامل نشـر خارجى بـراى حضور د   ر این نمایشـگاه را د   اشـته باشـد   ، توفیق چند   انى 

ند   اشـته اسـت کـه پرد   اختـن به علـل آن خـود    مقـال د   یگـرى را مى طلبد   .»
نویسـند   ه د   ر بخـش آسیب شناسـى به عنـوان علـل ایـن همـه ناکامـى از حضـور د   ر بازارهاى 

  بین المللـى نشـر، مـوارد   ى را برشـمرد   ه و شـرح د   اد   ه کـه فهرسـت عناویـن آن هـا عبارتند    از: 
1. عد   م تجهیز به الزامات حضور د   ر بازارهاى   بین المللى نشر؛

2. عد   م عضویت ایران د   ر کنوانسیون برن و سایر معاهد   ات مربوط به کپى رایت؛
3. عد   م حمایت تعریف شد   ه د   ولت از توسعه نشر   بین المللل ایران؛

4. پرهزینه و زمان بر   بود   ن شرکت و حضور د   ر بازارهاى   بین المللى نشر؛
5. نبود    مطابقت کیفیت چاپ و قالب بعضى کتاب هاى ناشران ایرانى با استاند   ارد   هاى جهانى.

د   ر بخـش راهـکار پیشـنهاد   ى نیـز نویسـند   ه با    تأکید    بـر با ایجاد    و تأسـیس د   فترى مسـتقل 
باعنـوان د   فتـر توسـعه نشـر   بین المللـل ایـران مـوارد   ى را به عنـوان وظایف آن ذکـر مى کند   :

1. اطلاع رسانى؛
2. حمایت از ناشران خارجى

بـا تد   ویـن آییـن نامـه اى مشـخص مى تـوان از ناشـران و مترجمان خارجـى کـه کپى رایت کتاب 
ایرانـى را خریـد   ارى مى کننـد    و به زبان هاى مختلف د   ر سـایر کشـورها ترجمـه و چاپ مى نمایند    
حمایـت کرد   . د   ر بیشـتر کشـورها این حمایـت د   ر قالـب پرد   اخت حق الزحمه ترجمـه و کمک به 

هزینـه کپى رایت انجـام مى گیرد   .
3. حمایت از ناشران د   اخلى

بـا اجـاره غرفه اى مناسـب د   ر بعضى نمایشـگاه هاى معـروف مى توان د   ر قالب آئین نامه مشـخصى 
از ناشـران، نویسـند   گان، مترجمـان و تصویرگـران و همچنیـن آژانس هـاى اد   بى د   اخلى خواسـت 
کـه به صـورت رایـگان از ایـن غرفه اسـتفاد   ه کنند    و خود    به معرفى آثارشـان بپرد   ازند    نه مؤسسـه 

نمایشـگاه ها یا سـایر نهـاد    د   ولتى.
4. تحقیقات و مطالعات کارشناسى

ایـن د   فتـر مى توانـد    با مطالعـه و تحقیق د   ر بازارهاى   بین المللى نشـر و بازارهاى نشـر کشـورهاى 
مختلـف اطلاعـات لازم د   رخصـوص ایـن بازارهـا را د   ر اختیار علاقه منـد   ان به حضـور د   ر بازارهاى 

  بین المللى نشـر قـرار د   هد   .
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5. آموزش
بـا برگـزارى کلاس هـاى آموزشـى نشـر   بین الملـل مى تـوان نحـوه و اد   بیـات گفت وگـو و حضـور 
د   ر بازارهـاى   بین المللـى نشـر را بـه ناشـران آمـوزش د   اد    و همچنیـن بـا قرارد   اد   هـاى مختلـف 

خرید   وفـروش کپى رایـت آشـنا کـرد   .
6. تسهیل سازى

بـا همـکارى بـا نمایشـگاه هاى مختلـف و همچنیـن د   ر تعامـل بـا عوامـل د   اخلـى مى تـوان د   ر 
ثبت نـام، گرفتـن غرفـه، گرفتـن هتل و ویزا و همچنیـن د   اد   ن مشـاوره هاى لازم د   ر د   اخل و خارج 
ضمـن ترغیـب ناشـران ایرانـى به حضـور د   ر بازارهاى خارجـى، کار را براى آن ها آسـان سـاخت.
د   ر جلسـه نقـد    و ارزیابـى حضـور ایـران د   ر نمایشـگاه فرانکفـورت د   ر سـال 94، ناشـران و 
کارگـزاران و فعـالان به نوبـت از ایـن نمایشـگاه موضوعاتـى را مطـرح کرد   نـد    که ضمـن    تأکید    بر 

اهمیـت و ضـرورت حضـور د   ر این گونـه نمایشـگا ه ها اظهـار د   اشـتند   : 
ـ علیرضا ربانى مد   یر آژانس غزال:

د   ر سـال هاى قبـل ایـران د   ر نمایشـگاه کتاب فرانکفـورت صرفاً براى حضور شـرکت مى کرد    و 
برنامه هایـى از ایـن قبیـل تنظیم نشـد   ه بود   ، بیشـتر منتظر مراجعـان گذرى بود   نـد    و کار خاصى 
د   ر غرفـه ایران انجام نمى شـد   . سـال گذشـته ایـن جرقه د   ر د   ولت زد   ه شـد   ه که با همـت اتحاد   یه 
ناشـران و کتابفروشـان تهـران اولیـن حضـور ناشـران حمایت شـود   . امسـال نیـز ما توانسـتیم با 
120 شـرکت خارجـى قـرارد   اد    د   اشـته و آن هـا را به صورت هد   فمند    بـه غرفه ایران بکشـانیم. این 
حرکـت مثبـت و رو بـه جلویـى بـود    کـه مى تواند    مـا را به سـمت حرکتـى حرفه اى سـوق د   هد   ؛ 

البتـه ایـن حرکـت به شـرطى مى تواند    منشـاء اثر باشـد    که تد   اوم د   اشـته باشـد   . 
ربانـى اد   امـه د   اد   : به نظـر مـن بایـد    د   ر جهـت افزایـش کیفیـت حضـور قـد   م برد   اریم؛ امسـال 
بنـد   ه پیشـنهاد    کـرد   م که 60 متر از وسـعت غرفه را کاهـش د   هیم و د   رعوض هزینـه آن را صرف 
بـالا بـرد   ن کیفیـت کار کنیـم. د   ر این د   وره برگزارى نشسـت هاى خالـى از فاید   ه یکـى از موارد   ى 

بـود    کـه بـا آن مواجـه بود   یـم که جلسـات ما بـا ناشـران خارجى با مشـکل روبه رو شـود   .
تعـد   اد    عناوینـى کـه د   ر نمایشـگاه عرضه مى شـود   ، بسـیار اسـت؛ آنقـد   ر که کیفیـت عرضه را 
تحت الشـعاع قـرار مى د   هـد   . اینکـه ما چـه محتوایـى را بـه مخاطبـان خارجى معرفـى مى کنیم، 
بسـیار مهم اسـت. امسـال اتحاد   یه ناشـران و کتابفروشـان تهران تعد   اد    محد   ود   ى از کاتالوگ هایى 
را عرضـه کـرد   ه بـود   ؛ ضمـن اینکـه ایـن تعـد   اد    بایـد    افزایش یابـد    و کیفیـت کاتالوگ ها نیـز باید    

ارتقا پیـد   ا کند   .
ربانـى بـا اشـاره به لـوح توجه به ترجمه مناسـب از چکیـد   ه کتاب ها، گفت: پیشـنهاد    من این 
اسـت کـه بود   جـه د   رسـت و منطقى بـراى ترجمه کتاب هـا اختصـاص د   هیم؛ چراکـه آنچه کتاب 

مـا را بـه ناشـران و نویسـند   گان   بین المللى معرفى مى کند   ، همان چکید   ه انگلیسـى آن اسـت.
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ـ  هوشـنگ مراد   ى کرمانى: اینکه نویسـند   گان و د   سـت اند   رکاران کتاب بتوانند    د   ر نمایشـگاه 
حضور د   اشـته باشـند   ، بسـیار مهم اسـت و باید    اینگونه رخد   اد   ها را د   ر حوزه نشـر بیشـتر شـاهد    

باشیم. 
ـ افشـین شـحنه تبار مد   یـر انتشـارات ایرانى و انگلیسـى «شـمع و مـه»: ما همیشـه فراموش 
مى کنیـم کـه د   ر چنیـن نمایشـگاه هایى بـا هـر کیفیتى که حضور د   اشـته باشـیم بد   ون د   اشـتن 
کتاب به زبان انگلیسـى حضورمان ارزشـى نخواهد    د   اشـت و حضور د   ر نمایشـگاه هاى   بین المللى 
د   ارا   بـود   ن کتـاب بـه زبـان انگلیسـى اسـت. همچنیـن حضـور آژانس هـاى اد   بـى نیز بسـیار مهم 

است.
وى بـا اشـاره بـه لـزوم حمایت د   ولـت از صنعت نشـر گفت: ناشـران خصوصى بـد   ون حمایت 
د   ولـت نمى توانـد    فعالیـت کنند   ؛ ایـن مهم نه تنهـا د   ر ایران بلکه د   ر اغلب کشـورها ضـرورت د   ارد   . 
د   ر آلمـان و ترکیـه د   ولـت به شـد   ت حامـى بخـش خصوصـى د   ر صنعت نشـر اسـت امـا د   ر ایران 

کم تـر چنیـن اتفاقـى د   ید   ه مى شـود   . 
ترهنـد   ه، تصویرگـر کتـاب کـود   ك و نوجـوان نیـز د   ر ایـن مراسـم بـا اشـاره بـه ضـرورت 
سـلیقه یابى د   ر عرضـه کتاب هـا د   ر محیط هـاى   بین المللـى گفـت: هد   ف گـذارى مـا د   ر صنعـت 
نشـر کـود   کان و نوجوانـان مشـخص نیسـت؛ گاهى ما بـد   ون اینکه سـلیقه بـازار را د   ر نظر گرفته 
باشـیم آثـار را عرضـه مى کنیـم. همچنیـن برگـزارى نشسـت ها آن هـم بـراى فارسـى زبانان د   ر 

نمایشـگاه فرانکفـورت چنـد   ان معنایـى نـد   ارد  (خبرگـزارى، تسـنیم، 26 آبـان 1393). 
روابـط عمومـى مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى ایران د   ر گزارشـى د   رباره این جلسـات نقد    و 

ارزیابـى حضور ایران د   ر نمایشـگاه فرانکفـورت گزارش د   اد   : 
ـ  ضرورت پیگیرى امور نمایشگاه ها به صورت مستمر از اکنون تا سال آیند   ه؛

ـ  بود   جه بند   ى مناسب و حذف هزینه هاى غیرضرورى؛
ـ  هد   ف گذارى بود   جه براى فعالیت هاى ضرورى؛

ـ  کاهش متراژ غرفه و اختصاص هزینه آن به فعالیت هاى ضرورى و محتوایى؛
ـ  حذف نشست هاى غیرضرورى؛

ـ  انتخاب عناوین کتاب با کیفیت و تهیه کاتالوگ هاى مناسب و ترجمه شد   ه؛
ـ  بازنگرى د   ر نحوه برگزارى ضیافت؛

ـ  حمایت از حضور آژانس هاى اد   بى به عنوان حلقه واسط؛
ـ  حمایت د   ولت از ناشران مستقل که د   رحوزه تألیف کار مى کنند ؛  

ـ  ضرورت د   انش زبان براى افراد    اعزامى؛
ـ  اهمیت بیشتر به حضور بانوان د   ر تیم اعزامى؛

ـ  غرفه ایران د   ر سال جارى آینه تمام نماى ظرفیت نشرایران نبود ؛  
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ـ  توجه بیشتر به حضور اهالى رسانه به ویژه اهالى رسانه که زبان د   ان هستند ؛  
ـ  سلیقه یابى  کرد   ن براى کتاب هاى ایرانى و د   یگر کشورها؛

ـ  برگزارى نشست هاى هد   فمند ؛  
ـ  توجه بیشتر به نویسند   گان براى حضور د   ر نمایشگاه؛

ـ  توجه بیشتر به غرفه کود   ك؛
ـ  تجمیع غرفه کود   ك و بزرگسال د   ر یک سالن؛

ـ  برنامه ریزى مناسب از قبل؛
ـ  راه اند   ازى تور بازد   ید    از مراکز فرهنگى فرانکفورت براى حاضران د   ر نمایشگاه؛

ـ  توجه به ابعاد    آموزشى نمایشگاه فرانکفورت؛
ـ  حضور د   ر نشست ها و جلسات و سمینارهاى آموزشى فرانکفورت.

اد   بـى  نویسـند   ه  به عنـوان  رسـمى  گزارش هـاى  د   ر  وى  از  کـه  شـجاعى  سـید   مهد   ى  ـ 
شـرکت کنند   ه د   ر نمایشـگاه کتـاب فرانکفـورت سـال 93 بـا مسـاعد   ت وزارت ارشـاد    نـام بـرد   ه 
شـد   ه بـود   ، د   ر ارزیابـى خـود    از حضـور ایـران د   ر نمایشـگاه فرانکفورت د   ر یاد   د   اشـتى مى نویسـد   : 

 (93/3/20 مهـر،  (خبرگـزارى 
«ایـن د   اسـتان یعنى، مسـاعد   ت نکرد   ن ولـى گزارش مسـاعد   ت د   اد   ن،  د   رمورد    چنـد    تن د   یگر 
از د   وسـتان اهـل قلـم و کتـاب هـم واقع شـد   ه که به ایـن د   لیل ناگزیرم بـه بیان کامل تر مسـئله. 
مراسـم اصلـى «روز ایـران» د   ر غرفـه جمهورى اسـلامى ایران، د   ر نمایشـگاه فرانکفـورت، عبارت 
بـود    از رونمایـى ترجمـه چنـد    کتـاب از ایـران بـا حضور نویسـند   گان کتاب هـا، مترجم ایـن آثار، 
ناشرشـان و مد   یـر آژانـس اد   بـى مربوطـه. خالقـان این آثـار آقاى هوشـنگ مراد   ى کرمانـى بود   ند    
و خانـم کتایـون ریاحى و سـید   مهد   ى شـجاعى. مترجـم آثار خانـم کارولین کراسـکرى از آمریکا 

و ناشـر آقـاى افشـین شـحنه تبار و مد   یـر آژانس اد   بـى خانم لیلـى حائرى.
عـلاوه بـر حقیـر، هیچ یـک از این عزیزان نیـز از کم ترین مسـاعد   ت وزارت ارشـاد    براى حضور 
د   ر نمایشـگاه کتاب،  برخورد   ار نبود   ه  اند    و همگى با هزینه شـخصى د   ر نمایشـگاه کتاب و مراسـم 
روز ایـران د   ر غرفـه جمهـورى اسـلامى ایران، شـرکت کرد   ه اند   . [به نظر مى رسـد    کـه معنى کلمه 

«به عکس» تا حد   ود   ى روشـن شـد   ه باشـد   .]...
حـالا و بعـد    از روشن  شـد   ن مسـئله، ممکـن اسـت ایـن سـؤال د   ر ذهـن مخاطبـان پد   یـد    
بیایـد    کـه: اگـر براى حضـور د   ر نمایشـگاه فرانکفـورت و امثـال آن، عناصر اصلـى و محورى مثل 
کتـاب، نویسـند   ه، ناشـر و مترجـم، حمایـت و مسـاعد   ت نمى  شـوند   ، بود   جه  هـاى ارزى و ریالـى 
غیرقابـل انـکار، صـرف هزینـه سـفر و حق   مأموریت چه کسـانى مى شـود   ؟ و اساسـاً توزیع چنین 
بود   جه هایـى براسـاس چـه قواعـد    و ضوابطـى صـورت مى گیرد   !؟ د   رسـت مثل اینکه بـراى حضور 
د   ر مسـابقات جـام جهانـى، بـه همـه چیـز پرد   اختـه شـود   ، جـز بازیکنـان تیم ملـى کـه باید    د   ر 
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زمیـن بـازى کنند   !
بـه د   وسـتان عالـى رتبه مـان د   ر وزارت ارشـاد    پیشـنهاد    کنیـم که گـزارش د   قیق و شـفافى از 
مسـئولان مربوطه طلب کنند    و آن را د   ر مرئى و منظر پرسشـگران قرار د   هند    تا روشـن شـود    که 
آیـا کیفیـت حضور امسـال ایران د   ر نمایشـگاه کتاب فرانکفـورت، به واقع تحقق آرزوى چند   سـاله 
از صاحب نظـران بـود   ه اسـت یـا صرفاً کسـانى کـه بود   جـه نمایشـگاه را د   ر اختیار د   اشـته اند    و به 
ایـن سـفر   مأموریـت یافته انـد   !؟ فایـد   ه مهم تـر گـزارش مى  توانـد    ایـن باشـد    کـه صاحب نظـران، 
کیفیـت حضـور امسـال را ارزیابـى و نقـد    و بررسـى کننـد    و بـراى ارتقـاى سـطح حضـور و رفع 

نواقـص و اشـکالات و برنامه هـا، پیشـنهاد   ها و راه کارهایشـان را ارائـه د   هند   .»
ـ محمـود    آمـوزگار، رئیـس اتحاد   یـه ناشـران تهـران د   ر نشسـت بررسـى حضـور ایـران د   ر 
شـصت و پنجمین نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب فرانکفـورت د   ر خبرگـزارى فـارس (92/8/4) بـا 
   تأکیـد    بـر اینکـه یکـى از مهم ترین نـکات بحث این اسـت که ورود    به بـازار   بین المللى نشـر مثل 
ورود    بـه هـر بـازارى مسـتلزم رعایـت قواعد    آن بـازار اسـت، توضیح د   اد   : یعنـى تا قواعـد    آن بازار 
رعایـت نشـود    نمى توانـد    جایـى بـراى خـود    بـاز کنـد   ، د   ر بازار نشـر مهم ترین شـرطى کـه وجود    
د   ارد    بحـث کپى رایـت و حقوق مؤلف اسـت... وى بـا ارزیابى اینکه حضور ایـران انعکاس خوبى د   ر 
فرانکفـورت د   اشـته اسـت،    تأکید    کـرد   : قاعد   تاً باید    برنامه اى وجود    د   اشـته باشـد    کـه نحوه حضور 
هـر یـک از تشـکل ها د   ر غرفـه ایـران سـنجید   ه شـود   . وى ضمن بیـان اینکـه اتحاد   یـه متبوعش 
خـود    را د   ر جایگاهـى نمى بینـد    کـه نسـبت به عرضه یـا فروش رایـت کتاب ها د   ر نمایشـگاه هایى 
ماننـد    فرانکفـورت اقـد   ام کننـد   ، این مسـئله را امـرى تخصصى خوانـد    و اظهار کرد   : ایـن کار باید    
توسـط آژانس هـاى اد   بـى انجام شـود   ، اما متأسـفانه تجربـه آژانس هـاى اد   بى د   ر کشـور ما تجربه 
گـوارا و شـیرینى نیسـت. رئیـس اتحاد   یه ناشـران و کتابفروشـان تهـران د   ر توضیح بیشـتر گفت: 
آژانس هـاى اد   بـى را د   ید   ه ایـم کـه بعضـاً از حمایت هـاى د   ولـت هـم بهره منـد    شـد   ه اند    و بعضـاً 
بهره منـد    هـم نشـد   ه اند    ولـى به ایـن د   لیل کـه برنامه مشـخص و واضحى از سـوى وزارت ارشـاد    
د   ر رابطـه بـا چرایـى حضور نشـر ایران د   ر بازارهـاى جهانى تد   وین نشـد   ه اسـت، آژانس هاى اد   بى 
هـم د   ر انجـام فعالیت هـاى خود    با موانع و مشـکلات زیاد   ى روبـه رو بود   ه اند   ... وى اد   امـه د   اد   : یکى 
از موضوعـات د   یگـرى کـه بـه آن هـا توجه شـد   ه اسـت، موضـوع «گرنت» یـا تقبـل حق الترجمه 
کتاب هـاى فارسـى بـه زبان هـاى خارجـى این مطالب باعث مى شـود    که ناشـران خارجى نسـبت 
بـه خریـد    رایـت ایـن کتاب هـا رغبت پیـد   ا کننـد   . د   راین خصـوص جلسـات متعـد   د   ى د   ر وزارت 
ارشـاد    برگـزار شـد   ه، امـا بـه عقید   ه مـن هنوز تا رسـید   ن بـه چارچوبـى پخته و مشـخص فاصله 
د   اریـم بـا ایـن وجـود    بایـد    اذعـان کـرد    کـه موضـوع گرنـت مى توانـد    د   ر جهانى  شـد   ن نشـر یک 

کشـور، نقـش مهمـى ایفا کند    
ـ همایـون امیـرزاد   ه، مشـاور معـاون فرهنگـى وزیـر ارشـاد    د   ر گفت  وگـو بـا خبرنـگار کتـاب 
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و اد   بیـات خبرگـزارى فـارس (92/7/21) د   ربـاره حضـور جمهـورى اسـلامى ایـران د   ر نمایشـگاه 
فرانکفـورت سـال 92 اظهـار د   اشـت: حضـور ایـران را د   ر شـصت وپنجمین نمایشـگاه   بین المللـى 
کتـاب فرانکفـورت د   ر چنـد    بخـش مى توانیـم مورد    بررسـى قـرار د   هیـم. اول اینکه ضـرورت یک 
بازنگـرى جـد   ى د   رخصـوص چگونگى حضور مـا د   ر این رخـد   اد    مهم که حول محور اقتصاد    نشـر 

د   ر د   نیـا متمرکـز اسـت حـس مى شـود    و بایـد    هرچه سـریع تر بازنگـرى صـورت گیرد   .
ایـن فضـا بسـیار حرفـه اى و به نوعـى نیازمند    یـک نگاه تخصصى اسـت، موضـوع د   یگر اینکه 
چـون د   ر اینگونـه نمایشـگاه ها رقابـت برسـر قرارهـاى اقتصـاد   ى د   ر حـوزه نشـر اسـت اگـر ما به 
علـم روز و حرفـه مـورد    نیـاز د   ر ایـن زمینـه آگاه نباشـیم د   سـتاورد    چند   انـى نمى توانیـم از ایـن 
بسـتر خـوب ایجاد    شـد   ه به د   سـت آوریـم. بنابراین باید    نـوع حضورمـان د   ر نمایشـگاه فرانکفورت 
صرفـا اختصـاص بـه یـک موعد    مشـخص ند   اشـته باشـد    بلکه د   ر طـول سـال برنامه ریـزى کنیم، 
بایـد    د   بیرخانـه مسـتقلى کـه هد   ف گذارى زیربنایى د   اشـته باشـد    مهیا شـود    و د   ر اد   امـه برنامه ها 
از سـوى آن هـا پیگیـرى شـود   ، البته بایـد    از نظر متخصصان امـر و تجربه هاى حاضران و شـرکت 
کننـد   گان د   ر ایـن نمایشـگاه کـه حتـى برخـى از آن هـا بـد   ون حمایت هـاى د   ولتـى حضـور پید   ا 

کرد   ه انـد    اسـتفاد   ه کنیم.
موضـوع د   یگـر اینکـه مـا بایـد    د   رخصوص جلب مشـتریان و معرفى نشـر کشـورمان به سـایر 
ملـل و مخاطبـان خـود    د   ر سـطح د   نیا د   سـت بـه یک اقـد   ام و جریان سـازى عمیق بزنیـم، به نظر 
مى رسـد    تولیـد    انبـوه مى توانـد    د   ر این زمینه بـه ما کمک کنـد   ، همچنین انتخاب د   رسـت آثارى 
کـه علاقه مند   یـم د   ر فرانکفـورت معرفـى و برایش مشـترى جذب کنیـم باید    یک انتخـاب د   قیق، 

عالمانـه د   اشـته و با یـک تولید    انبـوه ورود    کنیم.
کشـورى مثـل مالـزى کـه د   ر کنار غرفـه جمهورى اسـلامى ایران د   اراى غرفه اسـت، امسـال 
فقـط روى 50 عنـوان کتـاب خـود    کار تبلیغاتـى و تباد   ل رایـت انجام مى د   هـد   ، محوریت فعالیت 
آن هـا تنهـا روى 50 اثـر فاخـر اسـت، قطعا با نگاه هـاى صنفى که د   ر کشـور ما وجـود    د   ارد    تصور 
ایـن موضـوع کـه ما براى سـال آینـد   ه تعد   اد    معـد   ود   ى کتاب و حـد   ود    200 عنوان بیاوریم شـاید    
براسـاس ایـن نـگاه صنفى د   رسـت نباشـد   ، اما معتقد   م مـا باید    نگاه هـاى فرهنگى، اقتصاد    نشـر و 

نگاه هـاى مـورد   ى را بـه نگاه هـاى فرهنگى تبد   یـل کنیم.
وى د   رخصـوص سـپرد   ن امـور بـراى نخسـتین بار بـه تشـکل هاى نشـر اضافه کـرد   : مجموعه 
کشـورهایى کـه د   ر این نمایشـگاه حضـور د   ارنـد    از د   و ترکیب متولیان و د   سـت اند   رکاران فرهنگى 
هسـتند    کـه عمد   تـاً نقش حمایتـى و نظارتى خود    را ایفا مى کنند    و بخش د   یگر ناشـران مسـتقل 
و خصوصـى هسـتند   ؛ ایـن ترکیـب د   ر همه کشـورها تقریبـا وجـود    د   ارد   ، البته این موضـوع نافى 
ایـن مطلب نیسـت کـه آژانس هـاى اد   بى یکـى از پایه هـاى اصلى هسـتند   ، به نظر مى رسـد    اقد   ام 
خوبـى کـه امسـال انجـام شـد    و بخشـى از کارهـاى اجرایـى بـه اتحاد   یه ناشـران و کتابفروشـان 
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تهـران واسـپارى شـد   ، بایـد    بررسـى د   قیق شـود    تا براسـاس ایـن بررسـى بد   انیم به اهـد   اف خود    
رسـید   ه ایم یـا نه.

وى ابـراز د   اشـت: به نظر مى رسـد    که امسـال سـال اول بود   ، شـاید    تجربه کافـى د   ر این زمینه 
وجـود    ند   اشـت، بایـد    براى سـال هاى آتى عـلاوه بر اینکه این چتر واسـپارى ها گسـترد   ه تر بشـود    
و نتیجـه یقینـاً خـوب خواهـد    بـود   . علاوه بـر محتـوا و کتاب محـورى، ناشـرمحورى هـم یکى از 
پد   ید   ه هـاى مثبـت فرانکفـورت اسـت کـه د   ر اینجـا هم بحث کتـاب و هم ناشـران مطرح اسـت، 
چـرا کـه اگر کتاب خوب د   اشـته باشـیم ولى نتوانیم یک معرفى د   رسـتى از ناشـر د   اشـته باشـیم 
مطلوب نخواهد    بود   ، بسـیارى از نویسـند   گان گمنام به واسـطه ناشـر ممکن اسـت شـناخته شوند    

کـه بـراى ایـن موارد    بایـد    مطالعه خـوب و تخصصى صـورت بگیرد   .

نتیجه ارزیابى ناشران و کارشناسان
1. حضور نشر کشور د   ر نمایشگاه هایى مانند    فرانکفورت ضرورى و بد   یهى است.

2. بنابـر اظهـارات ناشـران و مد   یـران پـس از گذشـت د   و د   هـه از حضور ایـران د   ر نمایشـگاه هاى 
خارجـى هنـوز تبییـن اهـد   اف و شـناخت روش هـاى کارشناسـى و تخصصـى د   ربـاره چگونگـى 
حضـور ترد   ید   هـا و انتقاد   هایـى وجـود    د   ارد   . به قـول مشـاور معاونـت امـور فرهنگـى د   ر سـال 92، 

هنـوز «تجربـه کافـى د   ر این زمینـه وجود    نـد   ارد   .»
3. د   لیـل کـم یـا بى تجربگـى د   ر مد   یریت و برنامه ریـزى حضور د   ر نمایشـگاه هاى انباشـت تجربه 

د   ر نهاد   هـاى بخـش پایـد   ار خصوصى صـورت نمى گیرد   . 
4. رویکـرد    اقتصاد   محـور یـا فرهنگ محـور اهـد   اف حضـور د   ر نمایشـگاه هاى خارجـى د   قیقـاً 
مشـخص نیسـت. مؤسسـه نمایشـگاه ها و وزارت ارشـاد    بنا بر اهد   اف ذاتى و جایگاه رسـمى خود    
بـه رویکـرد    اول تمایـل د   ارد    امـا نمایشـگاه کتـاب د   ر جهان تجارت محور اسـت و هـد   ف ذاتى آن 

عقد    قـرارد   اد    کتاب و نشـر اسـت. 
5. میان سـه وظیفه متفاوت حضور د   ر نمایشـگاه هاى خارجى کتاب؛ یعنى وظیفه   سیاست گذارى 
و برنامه ریـزى، اجـرا و نظـارت و ارزشـیابى تفکیـک نشـد   ه و مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى 
ایـران د   ر بیشـتر نمایشـگاه ها هـر سـه وظیفـه را برعهـد   ه د   ارد   . هـر چنـد    د   ر سـال هاى اخیر این 
تفکیک سـازى نـه براسـاس مطالعـه و تد   ویـن راهبرد    مبتنـى بر تحقیـق بلکه بـه روش تجربى و 

به صـورت نامد   ون به کار بسـته شـد   ه اسـت. 
6. سـازمان و تشـکیلات حضـور د   ر نمایشـگاه هاى خارجـى کتـاب، به د   لیـل ابهـام د   ر اهـد   اف و 
روش هـا، هنـوز به طور علمى و کارشناسـى تد   وین و طراحى نشـد   ه اسـت. نقش سـنتى مؤسسـه 
د   ر ایـن زمینـه قابـل نقـد    و بازتعریـف و نوسـازى با رویکرد    واسـپارى عمـد   ه وظایف بـه نهاد   ها و 

ناشـران بخش خصوصى اسـت.
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نتیجه سیاست حمایتى حضور د   ر نمایشگاه هاى خارجى کتاب
1. مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگـى ایـران وابسـته بـه معاونت امـور فرهنگى تقریبـاً عامل اصلى 
حضـور د   ر نمایشـگاه هاى خارجـى یـا   بین المللـى کتـاب اسـت و حضـورى منحصربه فـرد    و فعال 

د   ارد   . امـا بـا یـاد   آورى اهـد   اف حضور د   ر نمایشـگاه هاى خارجـى کتاب کـه عبارتند    از:
ـ کمک به ورود    و حضور صنعت نشر ایران د   ر بازارهاى جهانى؛

ـ کمک به حرفه اى و تخصصى  کرد   ن نشر کشور د   ر هماهنگى با جریان جهانى نشر کتاب؛
ـ کمک به ایجاد    اشتغال مانا براى پد   ید   آورند   گان آثار ایرانى؛

ـ کمک به د   ریافت ویژگى هاى فرهنگى جهان توسط پد   ید   آورند   گان ایرانى د   ر زمینه کتاب و نشر.
حضـور مؤسسـه کمک چند   انـى به حضور صنعت نشـر ایـران د   ر بازارهاى جهانـى و حرفه اى 
و تخصصى  کـرد   ن نشـر کشـور و ایجـاد    شـغل مانا و د   ریافـت تجربـه ویژگى هـاى فرهنگى جهان 
نکـرد   ه اسـت؛ زیرا انباشـت تجربـه حضور د   ر نمایشـگاه هاى   بین المللى کتاب بیشـتر د   ر مؤسسـه 
نمایشـگاه ها و د   ر میـان مد   یـران مؤسسـه رخ د   اد   ه و ایـن انباشـت تجربـه بـا تغییـرات مد   یـران 

مؤسسـه و معاونـت امـور فرهنگى هد   ر رفته اسـت. 
2. بنابـر محتـواى جـد   ول شـماره یک، که بـه هزینه کمـک به حضور ناشـران د   ر نمایشـگاه هاى 
خارجـى اختصـاص د   ارد   ، از سـال 85 تـا 92، د   ر مجمـوع 29/050/634/000 ریـال هزینه شـد   ه 
اسـت. تقریبـاً د   ر حـد   ود    3 میلیـارد    تومـان و به طـور میانگیـن هـر سـال (براى هشـت سـال) د   ر 
حـد   ود    360 میلیـون تومـان. معلـوم نیسـت هزینه هاى حضور مؤسسـه د   ر نمایشـگاه هـم به این 
ارقـام محـد   ود    و محصـور شـد   ه باشـد   . به عبـارت د   یگر، حـد   ود    3 میلیـارد    تومان هزینـه تجربه اى 
شـد   ه اسـت کـه ماحصـل و ثمـره آن امروز چند   ان روشـن نیسـت. معلوم نیسـت آموزه هـاى این 
تجربـه و د   سـت آورد    حضـور د   ر نمایشـگاه هاى خارجـى، بـه چرخه د   انش و تجربه نشـر و ناشـران 
کشـور وارد    شـد   ه یـا نـه؟ آیـا ایـن تجربـه بـه تخصصى  شـد   ن نشـر ایـران کمـک کـرد   ه یـا فقط 
ناشـران خاصى که د   ر این نمایشـگاه با هزینه د   ولت شـرکت د   اشـته اند   ، از آن بهره مند    شـد   ه اند   ؟ 
کـد   ام سـازوکار و آموزشـى براى انتقال این تجربه به نشـر کشـور صـورت گرفته اسـت؟ آیا امروز 
د   انـش و معلومـات مد   یـران د   ولتى مؤسسـه از د   انش و معلومات متعارف ناشـران حرفه اى بیشـتر 

است؟ کارشناسـى تر  و 
3. حضـور ناشـران و چگونگـى شـرکت و حضـور آن هـا د   ر نمایشـگاه هاى کتـاب از سـازوکار و 
نظـام گزینشـى روشـن و شـفافى تبعیـت نمى کند   . بیشـتر این انتخاب هـا تابع سـلیقه و گرایش 

فرهنگـى مد   یـران معاونـت امـور فرهنگى اسـت. 
4. د   ر کارنامه مؤسسـه نمایشـگاه د   رمورد    حضور ناشـرانى د   ر نمایشـگاه فرانکفورت د   ر سـال هاى 
93 و 94 نـام بـرد   ه شـد   ه کـه برخى از آن ها به هزینه شـخصى د   ر این نمایشـگاه حضور د   اشـتند    
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و نـام آن ها د   ر کارنامه مؤسسـه برد   ه شـد   ه اسـت.
5. به طـور میانگیـن د   ر هـر نمایشـگاه د   ر حد   ود    200 عنوان کتاب عرضه شـد   ه اسـت. این عناوین 
چگونـه و بـا اسـتفاد   ه از چـه روش انتخابـى برگزیـد   ه شـد   ه اند   ، چنـد   ان روشـن و شـفاف نیسـت. 
طبیعـى اسـت کـه مد   یران بـه اتکاء سـلیقه و گرایـش فرهنگى خـود    و تعریفى کـه از کتاب هاى 

برگزیـد   ه د   ارند   ، د   سـت به انتخـاب بزنند   . 
6. ارائـه میانگیـن حـد   ود    200 عنـوان کتـاب د   ر نمایشـگاه هاى جهـان مى توانـد    جنبـه نماد   یـن 
د   اشـته باشـد   ، امـا بى شـک نمى توانـد    بیانگـر و نشـانه وضعیت نشـر ایران باشـد   . د   ر سـال حد   ود    
د   ه هـا هـزار کتـاب چاپ اول منتشـر مى شـود    که 200 یـا 400 عنـوان کتاب نمى توانـد    تصویر و 

چهـره د   رسـتى از ایـن کتاب هـا را عرضـه کند   .
7. بنابر گزارش مؤسسـه نمایشـگاه هاى فرهنگى د   رباره عملکرد    و فعالیت مؤسسـه نمایشـگاه هاى 
فرهنگـى د   ر هـر زمان برگزارى نمایشـگاه هاى خارجى کتاب، بیشـترین فعالیت مد   یران مؤسسـه 
د   ر نمایشـگاه ها اولاً صـرف جـذب مشـترى بـراى حضـور د   ر نمایشـگاه   بین المللـى کتـاب تهران 
و سـپس صـرف گفت وگـو بـا مد   یـران نمایشـگاه و رؤسـاى اتحاد   یه ها د   ربـاره همکارى مشـترك 
و... و توزیـع انـواع بروشـور و کاتالـوگ کاغـذى یـا غیرکاغـذى بـه زبان هـاى مختلف د   رباره نشـر 
ایـران یـا معرفـى برخى چهره هاى اد   بى و فرهنگى و اسـلامى مى شـد   ه اسـت. صـورت و محتواى 
ایـن روابـط و مناسـبات و گفت وگوهـا هم مانند    مناسـبات رسـمى مقامات د   ولتى اسـت و به طور 
طبیعـى مد   یـران حاضـر د   ر نمایشـگاه خود    را بیشـتر نمایند   ه فرهنگـى د   ولت و نظـام ایران تلقى 
مى کننـد   . تقریبـاً ایـن موقعیـت را نماینـد   گان رسـمى سـازمان فرهنـگ و ارتباطـات اسـلامى و 
رایزن هـا د   ارنـد    کـه گاهـى د   ر نمایشـگاه ها حضـور د   ارنـد    و بـه همیـن منـوال مد   یـران مؤسسـه 
عمـل مى کننـد   . د   ر واقع، مشـخص نیسـت چـه تفاوتى میـان وظیفه و شـان و مناسـبات مد   یران 
مؤسسـه بـا رایزن هـاى فرهنگى د   ر نمایشـگاه ها وجـود    د   ارد   . به عبـارت د   یگر، کارکرد    مؤسسـه د   ر 
نمایشـگاه ها را رایزن هـاى فرهنگـى هـم مى توانند    ایفا کننـد   . از فرصت و ظرفیت نمایشـگاه هاى 
خارجـى کتـاب بایـد    بیشـتر به نفع ناشـران بخش خصوصـى بهره گرفـت تا انباشـت تجربه د   رون 
نشـر کشـور جریـان یابـد    و کتاب هـاى عرضه شـد   ه خـود    را از موضع منافع بنـگاه د   ارى خـود    و با 
انگیزه هـاى بخـش خصوصـى، نـه بـا زبـان و رفتـار د   یپلماتیـک فرهنگى، تبلیـغ و ترویـج کنند   . 
البتـه ناشـران حرفـه اى بخش خصوصـى با گسـترش ارتباطات فضـاى اینترنتى از ایـن فرصت و 
ظرفیـت خـارج از زمـان و مـکان نمایشـگاهى به خوبى اسـتفاد   ه کـرد   ه و مى کننـد    و منتظر زمان 

و مکان نمایشـگاه نیستند   . 
8. کارکـرد    و نتیجـه عملـى نمایشـگاه مبتنى بر اهـد   اف کلان آن نیازمند    اطلاعـات د   قیق و موثق 
د   ربـاره ایـن پرسـش اسـت که نفـس حضور د   ر نمایشـگاه براى مؤسسـه و ناشـرانى کـه از امکان 
حمایـت معاونـت امـور فرهنگـى بهـره برد   ه انـد   ، به چنـد    قـرارد   اد    کتاب منجر شـد   ه که خـارج از 
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زمـان و مـکان نمایشـگاه امکان پذیر نبود   ه اسـت. 
9. حضـور فرهنگـى و نشـر کشـور د   ر نمایشـگاه هاى خارجـى کتـاب بد   یهـى و ضـرورى اسـت. 
مسـئله اصلـى نـه د   رباره اصـل این حضور بلکـه د   رباره سـازمان و سـازوکار و روش حضور اسـت. 
نقد    موجود    بیشـتر بر روش ها و سـازمان آن (مؤسسـه نمایشـگاه به عنوان هم   سیاسـت گذار، هم 

مجـرى و هم ناظر) اسـت. 

ارزیابى طرح حمایت از ترجمه و انتشار کتاب ایران د   ر بازارهاى جهانى 
ازجملـه اقد   امـات زیرمجموعـه فعالیت هـاى توسـعه نشـر   بین الملـل طـرح حمایـت از ترجمـه و 
انتشـار کتـاب ایـران د   ر بازارهـاى جهانى اسـت. ایـن اقد   ام که د   ر گذشـته هم به صورت جسـته و 
گریختـه هـم صورت مى گرفته اسـت، گـزارش و کارنامه مد   ون و روشـنى ند   ارد    و د   ر سـال 94 به 
همـت اد   اره کل تشـکل ها و فعالیت هـاى فرهنگـى معاونـت امـور فرهنگى آغاز به کار کرد   ه اسـت. 
د   ر سـایت ایـن اد   اره کل تـا تاریخ شـهریور 1395؛ د   ربـاره آیین نامه و ضوابط حمایـت از ترجمه و 

انتشـار آثـار اصالتاً به زبان فارسـى چنین آمد   ه اسـت: 
معاونـت امـور فرهنگـى وزارت فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى، د   رراسـتاى کمـک بـه توسـعه 
  بین المللـى نشـر ایـران و به منظور حضـور هر چـه پربارتر کتاب هـاى ایرانى د   ر بازارهـاى جهانى، 
براسـاس ضوابـط ذیـل، اقـد   ام بـه حمایـت از ترجمه و انتشـار کتـاب ایـران د   ر بازارهـاى جهانى 

مى نمایـد   .

اهد   اف
1. گسترش زبان، فرهنگ و اد   بیات ایران؛

2. تسهیل روابط فرهنگى با جهان از طریق نخبگان فرهنگى و هنرى.

موضوعات
1. اد   بیات د   استانى و غیرد   استانى معاصر؛

2. هنر؛
3. اسلام و ایران شناسى؛

4. کود   ك و نوجوان.

مشمولان طرح
1. ناشران خصوصى؛

2. مؤلفان؛
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3. مترجمان؛
4. تصویرگران.

نوع حمایت
1. پرد   اخـت تمـام یـا بخشـى از حق الزحمـه بـراى ترجمـه آثـار مناسـب و شایسـته ایرانـى کـه 

قابلیـت انتشـار جهانـى د   ارد    بـه یکـى از زبان هـاى خارجـى؛
2. پرد   اخـت تمـام یـا بخشـى از حق انتشـار کتاب هاى ایرانى بـه زبان هاى مختلف د   ر کشـورهاى 

د   یگر؛
3. خریـد    تعـد   اد   ى از نسـخه هایى از کتاب هـاى ایرانـى که بـد   ون حمایت ترجمه و د   ر کشـورهاى 

د   یگر منتشـر شـد   ه باشند   .

اولویت ها د   ر حمایت
1. حمایـت ازآثـار ترجمه شـد   ه بـه زبان هایـى کـه از ضریـب نفـوذ فرهنگـى و جمعیتـى بالایـى 

برخورد   ارنـد   ؛
2. حمایت از کتاب هایى که پیش تر مورد    حمایت مالى قرار نگرفته اند   ؛

3. کتاب هایـى کـه بـراى د   فعـات د   وم و سـوم تقاضـاى حمایـت د   ارنـد    د   رصورتـى مشـمول و... 
مى شـوند    کـه بـه زبانى غیر از ترجمه اول منتشـر شـوند   ، د   ر این صورت براى بـار د   وم تا 75   د   رصد    

و بـراى بـار سـوم و بیشـتر فقـط تا 50   د   رصـد    حمایـت از انتشـار آن ها به عمـل مى آید   .

شرایط حمایت
1. اثر مورد    نظر از سوى نهاد   هاى د   یگر مورد    حمایت قرار نگرفته باشد   ؛

2. کتاب هـاى مـورد    نظـر بـه زبـان فارسـى، با مجـوز از وزارت فرهنگ و ارشـاد    اسـلامى منتشـر 
شـد   ه باشند   ؛

3. میزان حمایت براساس عرف صنعت نشر هر کشور تعیین مى گرد   د   ؛
4. د   ر کتاب هـاى تصویـرى اعطـاى حمایـت مخصـوص حـق نشـر خواهـد    بـود    و از ترجمـه آن 

حمایـت نمى شـود   ؛
5. مبلغ حمایتى به نیابت از طرف خارجى د   ر ایران به  طرف ایرانى پرد   اخت خواهد    شد   ؛

6. میزان حمایت از آثار بستگى به بود   جه مصوب سالانه د   ارد   ؛
7. حمایـت خریـد    و انتشـار شـامل کتاب هایـى مى شـود    کـه د   ر یـک سـال اخیر ترجمـه و چاپ 

شـد   ه اند   .
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شرایط قرارد   اد   
1. اعمال حمایت هاى مصوب مستلزم ارائه قرارد   اد    با ناشر یا آژانس خارجى است؛

2. حصول اطمینان از چاپ و توزیع اثر د   ر کشورهاى د   یگر الزامى است؛
3. د   ر صـورت خریـد    کتاب هـا از ناشـر خارجـى یـا نمایند   ه رسـمى آن د   ر ایران بـه قیمت تجارى 

و احتسـاب هزینه هـاى انتقال خرید   ارى خواهد    شـد   ؛
4. ناشـر خارجى و مترجم باید    از اعتبار کافى برخورد   ار باشـند    که براى این منظور اعتبارسـنجى 

لازم به عمـل خواهد    آمد   ؛
5. ناشـر یـا آژانـس اد   بـى ایرانـى کـه آثـارش مشـمول حمایـت شـد   ه موظف بـه رعایـت حقوق 

پد   ید   آورنـد   گان، ویراسـتاران و کلیـه عوامـل خواهـد    بـود   . 
تبصـره: ارائـه هرگونه اطلاعات خلاف واقع د   ر شـرایط حمایت و شـرایط قرارد   اد   ، تخلف محسـوب 

مى شود   . 

نحوه پرد   اخت
1. 25د   رصد    مبلغ پس از ارائه قرارد   اد    معتبر با ناشر یا آژانس خارجى؛

2. 75   د   رصد    مبلغ پس از ارائه نسخه چاپ شد   ه اثر تعلق مى گیرد   . 
تبصـره: د   ر صورتـى کـه حمایـت انجام شـد   ه د   ر قالب خرید    تعد   اد   ى از نسـخه هاى کتاب باشـد   ، از 

قاعد   ه فوق مسـتثنى است.

شیوة ارائه آثار
1. ارسـال فـرم د   رخواسـت از سـوى متقاضى (آژانس اد   بى، ناشـر ایرانى، ناشـر خارجـى، مؤلف یا 

تصویرگـر ایرانى) به صـورت الکترونیکـى یا مکتوب.
2. د   ر صـورت تقاضـا بـراى خریـد   ، ارائـه یـک نسـخه از کتاب بـه د   بیرخانـه به منزله ثبـت تقاضا 

خواهـد    بود   . 

ارزیابى آیین نامه
1. متـن یاد   شـد   ه به عنـوان «فراخـوان حمایـت از ترجمـه و انتشـار کتـاب ایـران د   ر بازارهـاى 
جهانـى» د   ر سـایت اعـلام شـد   ه اسـت کـه بعیـد    به نظـر مى رسـد    آیین نامـه یـا شـیوه نامه یـا 

د   سـتورالعمل مصـوب و رسـمى باشـد   ؛
2. ایـن شـیوه نامه بیشـتر بـر جنبه هـاى صـورى و شـکلى آثـار ارجـاع د   ارد    و ضوابـط و شـرایط 
محتوایـى بـه موضوعاتـى ماننـد    د   اشـتن قـرارد   اد    بـا ناشـر خارجى یـا انتشـار د   ر خارج از کشـور 
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بسـند   ه شـد   ه است؛
3. شـورا یـا چگونگـى د   اورى و انتخاب اثر مشـخص نیسـت. بنا بر شـواهد    و قرائن شـوراى اد   ارى 

و   سیاسـت گذارى اد   اره کل نقـش د   اورى و انتخـاب اثر را هـم برعهد   ه د   ارد   ؛
4. د   و هـد   ف؛ گسـترش زبـان، فرهنگ و اد   بیات ایران و تسـهیل روابط فرهنگـى با جهان از طریق 
نخبـگان فرهنگـى و هنـرى د   ر متـن فراخوان بیش از حد    کلى هسـتند   . مورد    د   وم؛ تسـهیل روابط 
فرهنگـى بـا جهـان از طریـق نخبگان فرهنگـى و هنرى با اهـد   اف و وظایف رایزنى هـاى فرهنگى 
ایـران د   ر سراسـر جهـان هم پوشـانى د   ارد   .  د   رحالى کـه ایـن هد   ف گـذارى مى توانسـت د   ر حـوزه 
نشـر و کتـاب صریح تـر و روشـن تر باشـد   . حوزه فرهنگ و هنر حوزه موسـعى اسـت کـه مى تواند    

بسـیارى از اقد   امـات را فراگیرد   ؛
5. تسـهیل د   ر روابـط فرهنگـى بـا جهـان مى توانـد    معنایـى فراتـر از حمایـت از ترجمه و انتشـار 
آثـار ایرانـى د   اشـته باشـد    و روابـط فرهنگـى بـا نهاد   هـاى نشـر و اتحاد   یه هـا را هـم د   ربرمى گیرد    
کـه بـا فلسـفه حمایتى خـاص این طرح سـازگارى نـد   ارد    و البتـه از وظایف اد   اره کل تشـکل ها و 

فعالیت هـاى فرهنگى اسـت؛
6. د   ر ایـن متـن تشـخیص اثرگـذارى و کیفیـت کتـاب بـه قـرارد   اد    کتاب یا اعتبارسـنجى ناشـر 

موکـول شـد   ه اسـت کـه ایـن شـاخص ها مى توانـد    د   ر عمـل ناسـود   مند    باشـد   .

ارزیابى عملکرد   
بنابـر شـواهد    و اظهـارات کارشناسـان، براى این اقـد   ام به تازگـى د   ر معاونت امور فرهنگـى و اد   اره 
کل تشـکل ها برنامه ریـزى شـد   ه و به جـزء   سیاسـت گذارى و د   اورى به منظور انتخاب آثار ارسـال 
شـد   ه، هنـوز بود   جـه آن مشـخص و هزینـه اى د   ر ایـن مـورد    صـورت نگرفته اسـت. قرار اسـت از 
محـل بود   جـه خرید    کتـاب معاونت آثار مصوب که به جلسـه شـوارى طرح د   ر مـورخ 94/12/18 

مربـوط اسـت، خریـد   ارى یا هزینـه مربوط پرد   اخت شـود   .
بنابـر متـن فرخـوان و مصوبات این جلسـه شـوراى طرح د   و نـوع اقد   ام تاکنون صـورت گرفته 

کـه د   ر حـد    اطلاعـات و اقد   امـات این طرح جد   یـد    قابل ارزیابى اسـت:

1. خرید    کتاب
برمبنـاى ایـن اقـد   ام، کتاب هایـى که د   ر خارج از کشـور منتشـر شـد   ه اند   ، نسـخه هایى خرید   ارى 
مى شـود    کـه د   ر فهرسـت کتاب هـاى مصوب بـراى خرید    قمیت کتـاب که على القاعـد   ه باید    ارزى 
باشـد   ، منظـور نشـد   ه و بـه اعلام تعد   اد    نسـخه اکتفا شـد   ه اسـت. تعـد   اد    آثـار خرید   ارى شـد   ه د   ر 
حـد   ود    50 تـا 100 نسـخه نوسـان د   ارد   . معیـار انتخـاب کتاب ها همـان ضوابط و شـرایط صورى 
اسـت. د   ر جلسـه شـوراى طـرح د   ر مـورخ 94/12/18 حـد   ود    79 اثـر بـراى خریـد    تصویب شـد   ه 
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اسـت کـه 76 اثـر د   ر حـوزه کتـاب کـود   ك و نوجوان و سـه اثـر د   ر حوزه بزرگسـال جـاى د   ارند   . 
ناشـران پیشـنهاد   د   هند   ه کـه به طـور طبیعـى د   ر مرحلـه نخسـت اجـراى ایـن طـرح محد   ود    

هسـتند   ، عبارتند    از:

جد   ول شمارة 12. ناشران و تعد   اد    آثار خرید   ارى شد   ه د   ر طرح حمایت از ترجمه و
 انتشار کتاب ایران/ 1394

کل نسخه هاتعد   اد    عنوان کتاب ناشررد   یف
201000انتشارات شباویز1

6550شمع و مه2

131000شهر کتاب3

271350فانوس د   ریایى4

10500انتشارات ال امین مالزى5

2100آژانس اد   بى کیا6
794500 جمع کل

کتاب هـاى مصـوب اکثراً منوط به اعتبارسـنجى ناشـر خارجى توسـط د   بیرخانه شـد   ه اسـت. 
مـلاك و معیـار ایـن اعتبارسـنجى و تعییـن شـاخص هاى آن نیازمنـد    بانـک اطلاعـات و نظـام 
ارزیابـى و کارشناسـى د   قیقـى اسـت کـه خود    بـه معضلات ایـن طرح مى افزایـد   . معمـولاً د   ر این 

مـوارد    بـه کارشناسـى ناشـران و پیشـنهاد   د   هند   گان اکتفا مى شـود   .
برخى از مشـهورترین نویسـند   گان آثار مصوب عبارتند    از: نیما یوشـیج، سـید   مهد   ى شجاعى، 
هوشـنگ مـراد   ى کرمانـى، مهـد   ى حجوانـى، مصطفـى رحماند   وسـت، فریبـا کلهـر، سوسـن 

طاقد   یـس، فیـروزه گل محمـد   ى، پرویـز کلانتـرى، محمد   رضـا یوسـفى، مـژگان شـیخى و... .
این کتاب ها به زبان هاى ترکى، انگلیسى، ایتالیایى و اسپانیایى ترجمه شد   ه اند   .

2. حمایت از ترجمه
یکـى د   یگـر از روش هاى این سیاسـت حمایتى طرح حمایـت از ترجمه آثار بـه زبان هاى خارجى 
اسـت. د   ر این روش پیشـنهاد   هاى ناشـران یا مؤلفان بررسـى و د   ر صورت تصویب، مبالغى د   لارى 
از کتـاب حمایـت مى شـود   . بنـا بر متـن فراخوان ایـن مبالغ معـاد   ل کل هزینه ترجمه یا بخشـى 
از آن خواهـد    بـود   . د   ر جلسـه مـورخ 94/12/18 شـوراى طـرح حمایـت، از 35 اثـر حمایت شـد   ه 
کـه ظاهـراً تـا شـهریور 95 هنوز د   رمورد    تأمیـن منابع مالى آن امکانى فراهم نشـد   ه اسـت. از این 
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تعـد   اد   ، 29 اثـر د   ر حـوزه کـود   ك و نوجـوان و 6 اثر د   ر حوزه بزرگسـال اسـت. حد   اقل این حمایت 
150 و حد   اکثـر 2 هـزار د   لار بـود   ه اسـت. این آثار کلاً از سـه ناشـر به شـرح زیر اسـت:

جد   ول شمارة 13. ناشران و تعد   اد    آثار حمایت شد   ه د   ر طرح حمایت از ترجمه و
 انتشار کتاب ایران/ 1394

هزینه د   لارىتعد   اد    اثرناشر یا آژانسرد   یف
1530/000آژانس اد   بى غزال1
813/400نشر د   ماوند    ترکیه2
125/800انتشارات د   انش نگار3

33549200جمع کل

برخـى از مشـهورترین نویسـند   گان ایـن آثار عبارتند    از: هوشـنگ مراد   ى کرمانـى، محمد   رضا 
یوسـفى، محمد   رضـا بایرامى، نـاد   ر ابراهیمى، مهـد   ى حجوانى، فرهاد    حسـن زاد   ه و...

د   رمـورد    د   لایـل انتخـاب ایـن آثـار تعریف مشـخصى را نمى تـوان   ارائـه د   اد   . برخـى از این آثار 
مشـهورند    و بیـش از 40 نوبـت ماننـد    کتـاب د   الان بهشـت، و برخـى مانند    قصه هـاى مجید   ؛ 27 
نوبـت، شـما کـه غریبـه نیسـتى؛ 17 نوبـت تجد   ید    چـاپ شـد   ه اند    اما آثـارى که فقط یـک نوبت 
منتشـر شـد   ه اند    هـم د   ر بیـن ایـن آثـار کم نیسـتند   . آثار یکى از ناشـران از همین قسـم اسـت. 

امـا نکتـه مهـم ایـن اسـت که معیـار انتخـاب اثر حتـى اگـر از نویسـند   ه اى مشـهور ایرانى یا 
اثـرى معـروف به فارسـى باشـد   ، د   ر کشـور د   یگر هم همیـن اعتبـار و مقبولیـت را د   ارد   ؟ به عنوان 
مثـال بـارز؛ قصه هـاى مجید    کـه د   ر بافتار فرهنـگ ایرانى و اصفهانـى معناد   ار و مفهوم پذیر اسـت 
و به همیـن د   لیـل د   ر ایـران اثـرى معتبـر و مقبـول شـناخته شـد   ه، آیـا د   ر زبان هـا و فرهنگ هاى 
د   یگـر هـم همـان  تأثیر و اقبال را د   رپى خواهد    د   اشـت؟ کتاب د   ر سـیاق فرهنگى خـود    معناد   ارد    و 
قابـل د   رك اسـت. به همیـن د   لیـل برخـى د   اسـتان ها و رمان هاى خارجى کـه نگاه جهانـى د   ارند   ، 
د   ر ایـران موفق تـر بود   ه انـد    تـا آن هایـى کـه نـگاه بومـى و محلـى د   ارند   . البتـه مخاطـب د   ر اینجا 

عامـه مرد   م اند    نـه اهـل اد   ب و رمان. 
به عبـارت د   یگـر تعریـف مخاطـب د   ر حمایـت از آثـار ایرانـى بسـیار مهم اسـت. آیـا معیار د   ر 

انتخـاب اثـر قشـر فرهیختـه و اهـل قلـم مد   نظر اسـت یـا جامعـه و مـرد   م کتاب خوان؟
طـرح حمایـت از ترجمـه و انتشـار کتـاب ایـران د   ر بازارهاى جهـان که به د   رسـتى نگاهى به 
بازارهـاى جهـان د   ارد    و نـه نگاهـى کـه نهایتاً به انتشـار کتـاب بـراى کتابخانه هاى جهـان منجر 
مى شـود   ، طرحـى د   ر آغـاز راه اسـت و د   ر ایـن د   وره کوتاه مـد   ت یک سـاله نمى تـوان ارزیابى د   قیق 

و منصفانـه اى ارائـه د   اد    و به طـور طبیعى اشـکالاتى به همـراه د   ارد   . 
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امـا شـاید    بـراى ایـن طـرح نوپـا، توصیه کـرد    که بهتـر اسـت د   ر همیـن ابتـد   اى راه، به جاى 
تکیه کـرد   ن صـرف بـر تجربیـات و نظرهـا، این طرح به پیوسـت هاى تحقیق و پژوهشـى مسـتند    
شـود    و بـا شـناخت د   قیق تـرى ایـن طـرح را برنامه ریزى کـرد    تـا روش آزمون و خطـاى متعارف 

د   سـتگاه هاى اد   ارى.

1. ارزیابى عملکرد    صاد   رات فرهنگى کشور
یکـى از اهـد   اف مطرح د   ر توسـعه نشـر   بین الملـل کمک به توسـعه صاد   ارت فرهنگـى به خصوص 
کتـاب اسـت. به عبـارت د   یگـر، ایـن پرسـش مطـرح اسـت کـه آیـا د   ر خـلال د   هه هـاى گذشـته 
صـاد   رات فرهنگـى باتوجـه بـه سیاسـت ها و اقد   اماتـى ماننـد    برگـزارى نمایشـگاه ها، کمـک بـه 
ترجمـه و انتشـار آثـار ایرانـى و صـاد   رات آن و... د   ر سـویه صـاد   رات چـه اتفاقـى رخ د   اد   ه اسـت؟ 
آیـا آمارهـاى صـاد   رات فرهنگـى و کتـاب و رونـد    آن مویـد    اثربخـش و موفق   بـود   ن سیاسـت ها و 
اقد   امـات د   ر ایـن زمینـه بـود   ه اسـت یـا خیـر؟ زیرا برگـزارى طرح هـا و اقد   امـات فرهنگـى مانند    
نمایشـگاه کتـاب د   ر خـارج از کشـور، بایـد    نتیجـه عملـى خـود    را د   ر صـاد   رات فرهنگـى نشـان 
د   هـد   . اگـر ایـن رونـد    فزایند   ه باشـد    مى توان نتیجـه گرفت که سیاسـت ها موفـق و اثربخش بود   ه 
اسـت. د   رغیـر این صـورت صـرف حضـور فرهنگـى یا افزایـش فعالیت هـاى رسـمى و تولید    کتاب 
نمى توانـد    به تنهایـى شـاخص ارزیابى اثربخشـى این نـوع سیاسـت هاى حمایتى باشـد   . به عبارت 
د   یگـر، شـاخص اصلـى ارزیابـى عملکـرد    توسـعه نشـر که بیشـتر جنبـه صاد   راتـى د   ارد   ، توسـعه 
صـاد   رات کتـاب اسـت. به عبارت د   یگر، اگر سیاسـت هاى توسـعه نشـر   بین الملل واجد    اثربخشـى 
یـا بهـره ورى باشـد   ، باید    بتوان  تأثیر آن را بر میزان توسـعه صـاد   رات کتاب اند   ازه گیـرى کرد   . زیرا 
یکـى از اهـد   اف مطـرح د   ر آیین نامـه ایـن نـوع فعالیـت کمک به توسـعه صـاد   رات فرهنگى 

کشـور اسـت. منظور از توسـعه صـاد   رات تنهـا صـاد   رات بخش د   ولتـى نباید    منظور باشـد   .
 بـراى ایـن منظـور و د   سـت یافتن به وضعیـت و روند    صـاد   رات کتاب باز مشـکل اصلى فقد   ان 
نظـام و بانـک اطلاعاتـى قابـل اعتمـاد    و د   قیق اسـت. د   ر نظام اطلاعاتى کشـور د   رمـورد    وضعیت 
صـاد   رات و وارد   ات کتـاب به طـور مشـخص سـرفصل و تعرفـه مسـتقلى وجـود    نـد   ارد    و کتـاب 
به د   لیـل حجـم و میـزان غیرقابل چشـمگیر آن د   ر تعرفه بروشـور و جزوه و نشـریات و مطبوعاتى 

و سـایر اقـلام مشـابه منظور مى شـود   . 
تنهـا د   و تعرفه مشـخص با شـماره 4903 مربـوط به «کتاب هاى تصویر نقاشـى یا رنگ  آمیزى 
بـراى کـود   کان» و 4904 مربـوط بـه «کتـاب نـت موسـیقى خطى یـا چاپى بـا یا بـد   ون تصویر، 
حتـى صحافى شـد   ه» وجـود    د   ارد    کـه د   ر تعرفـه 4903 فقـط اطلاعـات مربوط به سـال 88 اعلام 
شـد   ه کـه د   ر این سـال کلاً کالاى صاد   رشـد   ه به وزن 75 کیلـو و به ارزش ریالـى 353/524/680 
و بـه ارزش د   لارى 35/446 اسـت. د   رمـورد    سـال هاى پیـش و پـس آمـارى وجود    نـد   ارد   . (آمارها 
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به نقـل از سـایت اتـاق بازرگانـى صنایـع، بازرگانـى و کشـاورزى تهـران اسـت. د   یگـر سـایت هاى 
نهاد   هـا و مراکـز اقتصـاد   ى و بازرگانـى ماننـد    گمـرك ایـران فاقد    ایـن اطلاعات د   سته بند   ى شـد   ه 
هسـتند   ). کتـاب د   ر تعرفـه اصلـى 4901 جـاى د   ارد    کـه د   ر آن کالاهـاى مشـابه ماننـد    جزوات و 

مطبوعـات و سـایر نیز منظور شـد   ه اسـت. 
بنابرایـن به ناچـار بایـد    وضعیت کل کالاهـاى زیرمجموعه این تعرفه را بررسـى کرد    تا شـاید   ، 
نـه به طـور د   قیـق، بلکـه بر مبنـاى وضعیـت کل ایـن محصـولات زیرمجموعـه ایـن تعرفـه بتوان 

وضعیـت صـاد   رات کتـاب را تخمیـن زد    و ارزیابـى کلى کرد   .
د   ر زیـر جـد   اول صـاد   رات کتـاب و جـزوات و مطبوعات به تفصیل آمد   ه اسـت. د   ر جد   ول سـال 
93، شـهر مبـد  أ، یـا به عبـارت د   قیق تر، محل گمرك مشـخص شـد   ه تـا بتـوان   به طورکلى حد   س 

زد    کـد   ام شـهرها د   ر صـاد   رات محصولات فرهنگى کاغـذى ازجمله کتاب فعال تر هسـتند   .
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جد   ول شمارة 14. صاد   رات کتاب و جزوه و مطبوعات د   ر سال 93
ارزش د   لارىارزش ریالىوزن (کیلوگرم)کشورگمرك

17018,117,560680ترکیهغرب تهران1
1,484151,575,7605,936پاکستانبازارچه میرجاوه2
1741,008,392,38539,435آلمانقم3
1,800138,083,4005,400آلمانفرود   گاه امام خمینى4
4,200430,164,00016,800ترکمنستاناینچه برون5
90021,546,400800آلمانغرب تهران6
808,724,160320کویتمشهد   7
14,0001,539,720,00056,000افغانستانمنطقه ویژه د   وغارون8
12012,803,520480انگلستانمشهد   9
17,5951,868,659,38070,219لبنانقم10
26,6002,968,228,000109,570نیجریهغرب تهران11
13,180969,749,33736,557پاکستانمیرجاوه12
1,032,505134,562,804,9005,017,218عراققم13
404,448,640160هلند   مشهد   14
20022,243,200800تاجیکستانمشهد   15
367,08439,013,064,7241,468,406عراقباشماق16
10,2331,128,004,05640,932هند   قم17
11,4251,213,295,00045,535افغانستاند   وغارون18
804,409,280160نروژفرود   گاه امام خمینى19
86091,596,8803,440اسپانیافرود   گاه امام خمینى20
14,0401,551,623,84056,160انگلستانغرب تهران21
1,500160,044,0006,000ارمنستانتبریز22
111,09811,796,061,111428,263افغانستانغرب تهران23
30053,350,0002,000کاناد   افرود   گاه امام خمینى24
70178,869,7633,081ژاپنغرب تهران25
21,638552,526,33021,638لبنانامور نمایشگاهى تهران26
323,265,664128افغانستانغرب تهران27
8,330877,165,92033,320افغانستاند   وغارون28
12,8521,310,955,40851,408نیجریهشهید   رجایى29
17918,932,536710بحرینمشهد   30
28,7802,976,430,600115,120لبنانتبریز31
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اد  امه جد   ول شمارة 14. صاد   رات کتاب و جزوه و مطبوعات د   ر سال 93
ارزش د   لارىارزش ریالىوزن (کیلوگرم)کشورگمرک

99,71710,648,636,200400,760گرجستانتبریز32
4,365466,932,78017,460ماد   اگاسکارقم33
5,104472,877,79017,754ترکیهسهلان34
141,433,88056نیوزیلند   غرب تهران35
248,65323,265,895,413875,263افغانستانمشهد   36
58060,763,2402,320استرالیاغرب تهران37
6,250556,667,20020,200بحرینفرود   گاه امام خمینى38
62034,098,7601,240عمانفرود   گاه امام خمینى39
62034,098,7601,240عمانفرود   گاه امام خمینى40
64866,812,6202,620د   انماركفرود   گاه امام خمینى41
6754,9902عراقامور نمایشگاهى تهران42
24,0491,588,176,15260,211افغانستانمشهد   43
57,5806,334,633,880230,320افغانستانمنطقه ویژه د   وغارون44
55,3195,694,859,116218,118عراقایلام45
6,032631,022,08024,128امارات عربىفرود   گاه امام خمینى46
62068,953,9202,480تونسفرود   گاه امام خمینى47
13,3381,361,169,57653,352قرقیزستانمشهد   48
14,6001,582,656,80058,400ترکمنستانسمنان49
45447,967,8241,816لبنانمشهد   50
19520,238,580780استرالیامشهد   51
2,580285,131,28010,320لبنانفرود   گاه امام خمینى52
1,750178,507,0007,000سوئد   غرب تهران53
353,868,060140امارات عربىمنطقه ویژه اقتصاد   ى شیراز54
5,160551,067,36020,640امارات عربىشهید    باهنر55
1,757187,738,9647,028عراقپیرانشهر56
1,40435,854,9201,404انگلستانامور نمایشگاهى تهران57
58963,587,3082,356عراقبانه58
21824,039,576872آلمانمشهد   59
64569,763,3242,580امارات عربىفرود   گاه شیراز60
496188,446,2726,944امارات عربىآباد   ان61
1,30071,497,4002,600تاجیکستانفرود   گاه امام خمینى62
242,585,56896امارات عربىمشهد   63
82184,086,8203,284انگلستانفرود   گاه امام خمینى64

2,257,784259,238,979,1679690460جمع کل
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نمود ار شمارة 3.  ارزش ریالى مقایسه اى صاد    رات کتاب و سایر

نمود  ار شمارة 4.  ارزش د لارى مقایسه اى صاد     رات کتاب و سایر

د   ر این جد   ول سه شهر زیر به ترتیب جزء فعال ترین شهرهاى صاد   رکنند   ه محصولات فرهنگى 
د   ر سال 93 محسوب مى شوند   : 

جد   ول شمارة 15. فعال ترین شهرها د   ر صاد   رات محصولات فرهنگى
ارزش ریالى صاد   رات شهر
139,034,793,501قم 

26,377,224,745مشهد   
19,386,661,098تهران 
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جـد   ول و نمـود   ار بـالا بیانگـر آن اسـت کـه محصـولات مذهبـى به کشـورهاى اسـلامى رویکرد    
اصلـى صـاد   رات محصـولات فرهنگـى اسـت. ایـن رویکـرد    فرصت مناسـبى بـراى ایـران و کالاهاى 
فرهنگـى ایرانـى اسـت تا بتوانـد    به تد   ریج جایگاه مطلـوب خود    را به د   سـت آورد   . البته معلوم نیسـت 
چـه مقـد   ار از ایـن محصـولات بـا هد   ف تبلیغـى و چه میـزان با هـد   ف اقتصـاد   ى صـورت مى گیرد   . 
د   ر زیر جد   اول و نمود   ارهاى صاد   رات کتاب و جزوه و بروشور د   ر سال هاى 84، 88، 90 و 93 

ارائه و باهم مقایسه شد   ه اند   . 
جد   ول شمارة 16. صاد   رات کتاب و بروشور و... د   ر سال 84

ارزش ـ د   لارارزش ـ ریالوزن ـ کیلوگرمنام کشور 
1,485,67652,465,937,6265,810,761عراق1
174,1546,217,910,003688,208لبنان2
209,5435,305,052,366587,768افغانستان3
105,5963,819,264,640421,630بحرین4
32,5401,805,013,564198,036جمهورى عربى سوریه5
28,429721,064,35780,374پاکستان6
18,388648,445,85771,524آذربایجان7
22,285556,673,67361,667تاجیکستان8
19,279487,891,22353,982قرقیزستان9
17,650449,998,34049,706ایالات متحد   ه آمریکا10
10,299422,625,56546,959گرجستان11
12,218409,297,82945,535انگلستان12
13,113363,028,20739,939مراکش 13
5,305361,512,90040,332ارمنستان14
13,250320,722,87535,887عراق15
8,769296,453,33732,760آلمان16
7,536253,985,65028,097امارات متحد   ه عربى17
13,124239,827,97626,248منطقه آزاد    سلفچگان18
6,242224,623,25624,968عمان19
5,552201,626,43222,208قطر20
5,398192,143,52021,100عربستان سعود   ى21
3,780164,883,01618,184ترکمنستان22
3,872159,973,35017,655گرجستان23
5,352134,636,05614,990سوئد   24
4,000108,264,00011,952افغانستان25
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جد   ول شمارة 16. صاد   رات کتاب و بروشور و... د   ر سال 84
ارزش ـ د   لارارزش ـ ریالوزن ـ کیلوگرمنام کشور

3,40786,359,1819,539ایالات متحد   ه آمریکا26

3,16884,808,9159,380کاناد   ا27

2,44477,689,6988,602کویت28

1,95749,424,9745,479ازبکستان29

3,68045,100,9784,964عراق30

99925,377,1812,797آلمان31

1,00022,653,3902,505سوئد   32

79019,469,4322,144ایتالیا33

66018,077,4001,980اوکراین34

63516,105,1241,778انگلستان35

10314,696,4341,622استرالیا36

48412,273,5901,355کاناد   ا37

2398,602,088956امارات متحد   ه عربى38

3157,975,044882قرقیزستان39

2175,411,405607سنگال40

3404,899,420540کویت41

1553,937,682434اسپانیا42

1102,734,116308ژاپن43

802,712,600300بوسنى و هرزگوین44

882,213,508246چین45

481,727,616192د   انمارك46

651,626,534182نیوزیلند   47

10219,00024اتریش48
5107,97612آفریقاى جنوبى49

 76,845,058,98,507,300جمع کل  
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جد   ول شمارة 17. صاد   رات کتاب و بروشور و... د   ر سال 88
ارزش ـ د   لارارزش ـ ریالوزن ـ کیلوگرمنام کشور 
2,007,016146,993,942,80314,819,970عراق1
199,04020,430,561,7792,079,719افغانستان2
108,1675,227,233,106531,504لبنان3
94,6114,351,096,658437,939جمهورى عربى سوریه4
47,1504,292,886,462441,286ترکمنستان5
32,8404,109,071,266415,059ایالات متحد   ه آمریکا6
51,0462,403,736,631242,268امارات متحد   ه عربى7
44,3871,998,041,303201,242بحرین8
18,5771,538,727,376155,956پاکستان9
14,9101,480,123,196150,747آلمان10
12,2341,137,736,368114,064ترکیه11
26,3791,054,080,192106,392گرجستان12
10,944903,758,37391,013انگلستان13
7,242851,841,06485,670کویت14
3,316750,029,62676,655استرالیا15
24,127722,869,04772,381ساحل عاج16
27,058694,318,03969,834کاناد   ا17
19,266691,653,17269,856تاجیکستان18
16,267648,648,82865,369قرقیزستان19
11,407472,721,40047,663آذربایجان20
1,000470,498,00049,000بوسنى و هرزگوین21
4,980393,408,20039,610قطر22
3,908362,860,72836,436نیجریه23
2,222308,703,82831,012سوئد   24
1,610296,475,96030,360فد   راسیون روسیه25
7,171286,840,00029,074ترکمنستان26
4,704186,634,75218,816عربستان سعود   ى27
4,420154,167,15015,470ارمنستان28
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اد  امه جد   ول شمارة 17. صاد   رات کتاب و بروشور و... د   ر سال 88
ارزش ـ د   لارارزش ـ ریالوزن ـ کیلوگرمنام کشور

2,730119,183,92012,052سنگال29
3,034118,127,06411,800عمان30
330108,424,68010,920(جمهورى مقد   ونیه) یوگسلاوى 31
1,67067,057,2806,734سوئیس32
1,47758,250,1045,848نروژ33
1,44957,407,0205,796ازبکستان34
1,35053,584,2005,400چین35
1,20552,434,4505,270هند   36
1,25049,785,0005,000مالزى37
1,10043,599,6004,400بلژیک38
95437,869,9843,816تونس39
94037,716,5603,760نیجر40
82232,883,2883,288ایتالیا41
78431,011,9043,136ماد   اگاسکار42
78230,932,7923,128کنیا43
50019,786,0002,000اند   ونزى44
47018,854,5201,880(بلوروس) روسیه سفید   45
36318,789,1001,900مالى46
45018,000,0001,800تایلند   47
29011,475,8801,160مصر48
2208,788,560880هلند   49
2178,530,704868قزاقستان50
1686,633,984672د   انمارك51
1606,334,080642بولیوى52
983,938,220399یونان53
15596,70060نیوزیلند   54
26406,06441کوبا55

204,233,066,96520,627,015جمع کل
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جد   ول شمارة 18. صاد   رات کتاب و بروشور و... د   ر سال 90

ارزش ـ د   لارارزش ـ ریالوزن ـ کیلوگرمنام کشور 
1,919,799267,626,435,30024,000,357عراق1
299,87721,464,736,9251,894,672افغانستان2
58,1525,179,759,964481,607لبنان3
91,4723,930,899,528365,888گرجستان4
31,7952,872,292,116263,912امارات متحد   ه عربى5
27,6531,969,399,091178,226ایالات متحد   ه آمریکا6
38,9431,620,623,150150,125تاجیکستان7
19,7101,501,123,455128,115ایرلند   8
3,1801,078,273,00099,380جمهورى عربى سوریه9
9,059962,735,71186,699کاناد   ا10
13,045565,853,30052,180ترکمنستان11
6,642502,900,91545,156آلمان12
9,702459,601,29638,808گرجستان13
8,264373,164,56334,005انگلستان14
6,841313,231,73627,404سوئد   15
6,790289,315,28026,160نیجریه16
7,742264,881,69024,382پاکستان17
2,642245,348,60020,860هند   18
4,972212,482,48018,088ارمنستان19
4,587204,367,72618,019استرالیا20
3,067133,282,57512,261کویت21
3,091132,802,81012,085آلمان22
2,472107,116,3339,919قطر23
2,330106,084,3609,320ژاپن24

2,500105,410,00010,000تاجیکستان25
2,00098,080,0008,000نیجر26
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اد  امه جد   ول شمارة 18. صاد   رات کتاب و بروشور و... د   ر سال 90
ارزش ـ د   لارارزش ـ ریالوزن ـ کیلوگرمنام کشور

2,00594,463,5807,984عربستان سعود   ى27
66585,706,1008,100کنگو28
1,75076,742,7507,010(بلوروس) روسیه سفید   29

39061,374,4805,640کاناد   ا30
1,37258,932,2725,272سنگال31
1,47757,320,3805,248عمان32
1,30055,458,0005,200ترکیه33
96846,367,3203,782قرقیزستان34
94039,634,1603,760بلژیک35
75033,752,6803,000نروژ36
67533,150,2722,752اند   ونزى37
74131,086,4322,964د   انمارك38
58027,732,0002,400فرانسه39
50021,166,0002,000فد   راسیون روسیه40
47520,292,4801,900بلژیک41
35014,757,4001,400قزاقستان42
35014,631,4001,400کنیا43
33014,075,1601,320بحرین44
30012,480,0001,200تونس45
28011,990,7201,120قزاقستان46
40011,648,0001,120اتریش47
1607,498,880640نیوزیلند   48
522,213,184208افغانستان49
19801,11676فیلیپین50
10430,44040مالزى51
5210,82020فنلاند   52
313,154,117,93028,091,184 جمع کل  



306

شر
ی ن
ه ها
اران
ار ی
گذ
ثیر
ی  تأ
ه ها
حوز

ی 
زیاب
ار

جد   ول شمارة 19. صاد   رات کتاب و بروشور و... د   ر سال 93
ارزش ـ د   لارارزش ـ ریالوزن ـ کیلوگرمنام کشور 
1,457,321179,522,110,0026,713,128عراق1
385,17637,814,971,5241,405,061افغانستان2
99,71710,648,636,200400,760گرجستان3
89,9918,803,241,616323,979افغانستان4
71,0475,730,715,414219,113لبنان5
41,7964,438,902,384167,184عراق6
26,6002,968,228,000109,570نیجریه7
18,8002,012,820,80075,200ترکمنستان8
15,5641,600,282,28058,044انگلستان9
13,3381,361,169,57653,352قرقیزستان10
12,8521,310,955,40851,408نیجریه11
2,1921,170,515,36145,707آلمان12
10,2331,128,004,05640,932هند   13
14,6641,121,325,09742,493پاکستان14
5,715745,967,26027,820امارات متحد   ه عربى15
6,677700,785,40426,708امارات متحد   ه عربى16
6,429575,599,73620,910بحرین17
5,274490,995,35018,434ترکیه18
4,365466,932,78017,460ماد   اگاسکار19
1,750178,507,0007,000سوئد   20
1,500160,044,0006,000ارمنستان21
1,50093,740,6003,400تاجیکستان22
86091,596,8803,440اسپانیا23
82184,086,8203,284انگلستان24
77581,001,8203,100استرالیا25
70178,869,7633,081ژاپن26
62068,953,9202,480تونس27
64866,812,6202,620د   انمارك28
30053,350,0002,000کاناد   ا29
62034,098,7601,240عمان30
30030,621,6001,200اتریش31
90021,546,400800آلمان32
808,724,160320کویت33
404,448,640160هلند   34
804,409,280160نروژ35
141,433,88056نیوزیلند   36
263,674,404,3919,857,604جمع کل 

                                                                                       (منبع جد   اول: اتاق بازرگانى ایران) 



307

لل
ن الم
ر بی
 نش
سعة
 تو
تی
مای
ت ح
یاس
ی س
زیاب
: ار
فتم
ل ه
فص

جد   ول شمارة 20. مقایسۀ صاد   رات محصولات فرهنگى د   ر سال هاى مورد    ارزیابى
ارزش د   لارى صاد   راتارزش ریالى صاد   راتسال 

138476,845,058,9048,507,300

1388204,233,066,96520,627,015

1390313,154,117,93028,091,184

1393263,674,404,3919,857,604

به طـور میانگیـن ارزش ریالـى صـاد   رات محصـولات فرهنگـى د   ر این سـال ها، د   ر حـد   ود    20 
میلیارد    تومان د   ر سـال اسـت که د   ر مقایسـه با ارزش اسـمى سـرمایه د   ر گرد   ش نشـر کتاب (اگر 
700 میلیـارد    تومـان فـرض شـود   ) خیلـى ناچیز اسـت. این د   رحالى اسـت که سـهم ارزش ریالى 
صـاد   رات کتـاب نسـبت به سـایر اقلام و کالاهـاى فرهنگى نمى تواند    سـهم بالایى باشـد   . بنابراین 

ارزش ریالـى صـاد   رات کتـاب نسـبت به سـرمایه د   ر گرد   ش کتـاب عد   د    قابل توجهى نیسـت.

نمود ار شمارة 5.  ارزش ریالى مقایسه اى صاد    رات کتاب و سایر
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نمود  ار شمارة 6.  ارزش د لارى مقایسه اى صاد     رات کتاب و سایر

بررسـى جـد   اول و نمود   ارهـا نشـان مى د   هـد     د   رحالى کـه از سـال 90 بـا افزایـش نـرخ ارز و 
کاهـش 300   د   رصـد   ى ارزش ریـال شـرایط بـراى صاد   رات محصولات مناسـب تر شـد   ه اسـت، اما 
صـاد   رات رونـد    نزولـى د   ارد   . د   لیـل آن نیازمند    اطلاعـات د   قیق ترى از بازار هـد   ف و نوع محصولات 

و البتـه  تأثیـر تد   ریجـى تحریم هاسـت کـه د   ر ایـن زمینه اطلاعات لازم د   ر د   سـت نیسـت. 
مقایسـه ایـن نمـود   ار بـا نمـود   ار وضعیـت صـاد   رات کل کشـور به خوبـى نشـان مى د   هـد    کـه 
صـاد   رات محصـولات فرهنگـى هم تاحـد   ى تابعى از وضعیت کلى صاد   رات کشـور د   ر این سـال ها 

بود   ه اسـت. 

جد   ول شمارة 21. مقایسۀ وضعیت صاد   رات کل کشور د   ر سال هاى 84 تا 92

138413851386138713881389139013911392(واحد    د   لار د   ر تن)

419/2468382476621440560540448ارزش واحد    صاد   رات

د   رصد    رشد    نسبت 
13/84-7/1-29/1427/27-1/2430/4-10/611/62/9به د   ور قبل
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نمود ار شمارة 7. مقایسه  ارزش واحد صاد    رات

د   ر سـال 93 ارزش ریالـى صـاد   رات فرهنگـى کتـاب و سـایر د   ر حـد   ود    27 و د   ر سـال 90 د   ر 
حـد   ود    30 میلیـارد    تومـان بـود   ه اسـت. ایـن رقـم د   ر عیـن اینکـه قابل توجه اسـت امـا به معناى 
صـاد   رات محـض کتـاب نیسـت. سـهم کتـاب د   ر ایـن ارقـام چقد   ر اسـت بـه اطلاعات و بررسـى 
د   قیق تـرى نیـاز اسـت. امـا د   ر فـرض اینکـه ایـن ارقام بـه کتـاب اختصـاص د   ارد   ، مقایسـه آن با 
گـرد   ش مالـى نشـر د   ر این سـال ها کـه واقع بینانـه د   ر حـد   ود    700 میلیـارد    تومان اسـت، چیزى 

د   ر حـد   ود    5   د   رصد    اسـت.

2. نتیجۀ ارزیابى توسعۀ نشر   بین الملل 
باتوجـه بـه اهـد   اف مـورد    نظـر د   ر بخـش توسـعه نشـر   بین الملـل مى تـوان نتایـج ارزیابـى ایـن 

مطالعـه مـورد   ى را د   ر جـد   ول زیـر خلاصـه کـرد   : 
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جد   ول شمارة 22. ارزیابى نهایى توسعۀ نشر   بین الملل

ارزیابى از حیث  عد   الت   فرهنگىارزیابى از حیث اثربخشىهد   ف

1
شناساند   ن 
فرهنگ 

مکتوب ایران 
به جهان

نمایشگاه هاى 
کتاب خارجى

و  است  بود   ه  رسمى  و  د   ولت محور  بیشتر 
ناشران خصوصى د   ر ذیل آن فعالیت د   اشته اند   . 

شناسایى د   ر صرف حضور معنا د   ارد   .

عاد   لانـه  د   ولت محـور  رویکـرد    
و  ناشـران  بـراى  مجـال  و  نیسـت 

اسـت. نبـود   ه  آن هـا  همـه 

ترجمه و انتشار 
طرحـى نوپاسـت و ارزیابـى آن مقـد   ور کتاب

. نیست

تاکنون د   ر حد    برخى ناشـران اسـت 
اسـتقبال  تاکنـون  ناشـران  همـه  و 
عاد   لانـه  آن  سـازوکار  و  نکرد   ه انـد    

نیسـت، زیـرا مسـتقیم اسـت.

رونـد    پرافت وخیـزى د   اشـته اسـت و د   ر صاد   رات کتاب
حـد    چشـمگیرى نبود   ه اسـت.

متکـى بر تقاضـا و کنشـگرى خود    
فعـالان اسـت و عاد   لانه اسـت.

2

کمک به 
ورود    و حضور 
صنعت نشر 
ایران د   ر 
بازارهاى 
جهانى

نمایشگاه هاى 
کتاب خارجى

صـورت  د   ولتـى  و  رسـمى  حـد     د   ر 
گرفتـه اسـت امـا د   رمـورد     تأثیـر عملـى 
کتاب هـا  همـه  حضـور  و  ورود     بـه  آن 
بخـش  جنبـه  از  جهانـى  بازارهـاى  د   ر 
خصوصـى اطلاعـات کافـى وجود    نـد   ارد   . 
د   ر این گونـه فعالیت هـا، عرضـه بـه تقاضا 
صرفـه  فاقـد     کـه  شـد   ه  د   اد   ه  ترجیـح 

اسـت. اقتصـاد   ى 

به معنـاى  فرهنگـى  عد   الـت 
د   سترسـى همه ناشـران بـه امکانات 
انتخـاب  روش  و  نشـد   ه  ممکـن 
محـد   ود    آثـار د   ر نمایشـگاه ها تابعى 
از نظام گزینشـى کارشناسـى اسـت 
و  باشـد     عاد   لانـه  نمى توانـد     کـه 
همـه ناشـران از ایـن حضـور د   فـاع 

نمى کننـد   .
ترجمه و انتشار 

کتاب
طـرح  اجرایى  شـد   ن  عـد   م  شـرایط  د   ر 

نیسـت. مقـد   ور  ارزیابـى 
مسـتقیم  و  انتخـاب  اد   ارى  روش 

نیسـت. عاد   لانـه  حمایـت 

صاد   رات کتاب

د   ر  بایـد     کلـى  هـد   ف  ایـن  ارزیابـى 
سـنجش  صاد   راتـى  هـد   ف  بازارهـاى 
شـود   . امـا به د   لیل کشـش طبیعى تقاضا 
د   ر صـاد   رات متعـارف وجـود    د   ارد   ،   مؤثر 
بـود   ه اما د   رمـورد    اینکه چـه کتاب هایى 
صاد   ر شـد   ه، نظـام گـرد   آورى و پرد   ازش 
اطلاعـات وجـود    ند   ارد   . ولـى د   ر این حد    

مفیـد    بود   ه اسـت.

بـه د   لیـل آنکه بـه روش مسـتقیم 
صـورت نمى گیـرد   ، عاد   لانـه اسـت.

3
کمک به 
توسعه 
صاد   رات 

فرهنگى کشور

نمایشگاه هاى 
کتاب خارجى

صـاد   رات کتـاب بـه نمایشـگاه محـد   ود    و 
منحصر نیسـت و سهم نمایشـگاه د   ر این 
نمى آیـد     به نظـر  نیسـت.  مشـخص  امـر 
نمایشـگاه بـه صـاد   رات کتاب به تناسـب 

هزینـه ـ فایـد   ه   مؤثـر بود   ه اسـت.

قـرارد   اد     عقـد     د   ر  ناشـران  تمامـى 
خـود    از امـکان نمایشـگاه برخورد   ار 

نیسـت. عاد   لانـه  و  نبود   ه انـد    

ترجمه و انتشار 
کتاب

مقـد   ور  ارزیابـى  موجـود     شـرایط  د   ر 
. نیسـت

عاد   لانـه  حمایـت  مسـتقیم  روش 
نیسـت.

سیاسـت هاى حمایتـى معلـوم نیسـت بر صاد   رات کتاب
صـاد   رات کتاب   مؤثر باشـد   .

اتـکا بر روش هـاى مسـتقیم اد   ارى 
عاد   لانـه نیسـت.
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ادامه جد   ول شمارة 22. ارزیابى نهایى توسعۀ نشر   بین الملل

ارزیابى از حیث عد   الت ارزیابى از حیث اثربخشىهد   ف
فرهنگى

4

کمک به 
حرفه اى و 

تخصصى  کرد   ن 
نشر کشور د   ر 
هماهنگى با 

جریان جهانى 
نشر کتاب

نمایشگاه هاى 
کتاب خارجى

تجربـه  و  د   انـش  چرخـش  و  گـرد   ش 
نمایشـگاه ها  مؤسسـه  د   ر  حاصل شـد   ه 
محصـور ماند   ه و نشـر بهره کمـى از آن 

اسـت. برد   ه 

نظـام  بـا  ناشـران  همـه  ارتبـاط 
طریـق  از  جهانـى  نشـر  حرفـه اى 
ایـن  عمـل  د   ر  و  نبـود   ه  د   ولـت 
اسـت. نبـود   ه  عاد   لانـه  سیاسـت 

ترجمه و انتشار 
عاد   لانـه د   ر شرایط موجود    ارزیابى مقد   ور نیست.کتاب حمایـت  مسـتقیم  روش 

نیسـت.

صاد   رات کتاب
متعـارف  صـاد   رات  مناسـبات  و  روابـط 
امکان سـنجى  و  نیازسـنجى  از  تابعـى 
ناشـران و کارگـزاران صاد   راتـى بود   ه، نه 
حمایـت و کمـک و برنامه ریـزى د   ولت.

عاد   لانـه نیسـت زیـرا همه ناشـران 
از چنیـن امکانـى بهـره نمى برنـد   ، 

مگـر ناشـران خـاص و معد   ود   .

5

کمک به 
ایجاد    اشتغال 

مانا براى 
پد   ید   آورند   گان 

آثار ایرانى

نمایشگاه هاى 
کتاب خارجى

چنیـن هد   فـى بـه اشـتغال مانـا منجـر 
است. نشـد   ه 

مثبـت  بازخـورد     فقـد   ان  به د   لیـل 
اصـل رعایـت عد   الت منتفى اسـت.

ترجمه و انتشار 
کتاب

مقـد   ور  ارزیابـى  موجـود     شـرایط  د   ر 
. نیسـت

عاد   لانـه  حمایـت  مسـتقیم  روش 
نیسـت.

صاد   رات کتاب
سیاسـت هاى  از  نتیجـه اى  چنیـن 
حمایتـى موجـود    د   ور از انتظـار اسـت. 
مگـر ناشـرانى خـاص که د   ر ایـن زمینه 

کرد   ه انـد   . برنامه ریـزى 

عاد   لانـه  اد   ارى  و  مسـتقیم  روش 
نیسـت.

6

کمک به 
د   ریافت 

ویژگى هاى 
فرهنگى 

جهان توسط 
پد   ید   آورند   گان 

ایرانى د   ر 
زمینه کتاب 

و نشر

نمایشگاه هاى 
کتاب خارجى

مگـر  نشـد   ه  اجرایـى  هد   فـى  چنیـن 
د   ر  رسـمى  گفت وگوهـاى  و  تماس هـا 

ه ها یشـگا نما
همـه  نبـود   ن  د   رگیـر  د   لیـل  بـه 
ناشـران بـا آن عاد   لانه نبود   ه اسـت.

ترجمه و انتشار 
عاد   لانـه د   ر شرایط موجود    ارزیابى مقد   ور نیست.کتاب حمایـت  مسـتقیم  روش 

نیسـت.

صاد   رات کتاب
حمایـت  طریـق  از  هد   فـى  چنیـن 
د   ولـت د   ر حـد   ى محـد   ود    بـراى برخـى 

اسـت. شـد   ه  محقـق  نویسـند   گان 
روش مسـتقیم گزینـش ناعاد   لانـه 

ست ا

از مجموع بحث ها و ارزیابى هاى ارائه شد   ه مى توان این نتیجه را استنباط کرد    که:
1. فعالیت توسعه نشر   بین الملل هنوز تعریف د   قیق علمى ند   ارد   ؛ 

2. هد   ف گذارى براى چنین فعالیتى غیرقابل اند   ازه گیرى و بیشتر اهد   اف کیفى است تا کمّى؛
3. اسناد    بالاد   ستى این نوع از فعالیت همچنان غیررسمى، غیرشفاف و ناآشکار است؛

4. نظـام ارزیابـى و ارزشـیابى بـراى چنیـن فعالیت و اهد   اف آن پیش بینى نشـد   ه و معلوم نیسـت 
کـه هزینه هـا به د   رسـتى و د   ر چارچـوب اهد   اف صرف مى شـود    یـا خیر؟؛
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5. تلفیـق و تجمیـع ایـن سـه وظیفه د   ر یک نهـاد    نتیجه مطلوبـى د   رپى ند   ارد   . مؤسسـه به عنوان 
نهـاد      سیاسـت گذار باید    به شـیوه نظـارت و ارزشـیابى عمل کند ؛

6. نظـام و بانـک اطلاعـات و گـرد   آورى د   اد   ه ها پراکند   ه و نابسـامان اسـت و فراگیر نیسـت و همه 
عوامـل و موضوعـات مرتبـط بـا نشـر   بین الملـل را د   ربرنمى گیـرد    و بیشـتر متکى بر گـرد   آورى و 

پـرد   ازش اطلاعـات به شـیوه د   سـتى و متکى بر عوامل انسـانى اسـت.

طراحى سیاست نوین توسعه نشر   بین الملل کتاب و پیشنهاد   ها
باتوجـه بـه تد   ویـن و تبییـن مسـائل اسـتراتژیک نشـر کـه د   ر بخش نظـرى به تفصیل بیان شـد   ه 
اسـت و معیارهـا و شـاخص هاى شـش گانه بـراى اصلاح و تد   وین سیاسـت هاى نویـن معاونت امور 
فرهنگـى کـه عبارتنـد    از: اثربخشـى، عد   الـت، روش حمایتـى مسـتقیم یا غیرمسـتقیم، میزان 
بروکراتیک   بـود   ن، میـزان برخـورد   ارى از فنـاورى اطلاعـات، فاعل محور (ناشـر) یـا فعل محور 
(نشـر) کـه د   ر جـد   ول زیـر ارائـه شـد   ه اسـت، تحلیـل شـاخص هاى شـش گانه بـراى تبییـن (د   و 
شـاخص ارزیابـى یعنـى اثربخشـى و عاد   لانه   بـود   ن، به عـلاوه چهـار شـاخص مکمـل تبیینـى و 
تجویـزى یعنـى سـایر شـاخص ها) از یـک تـا سـه نمره گـذارى شـد   ه اند   . براسـاس جمـع نمـرات، 
سیاسـت هاى کنونـى را به سـه د   سـته عمـد   ه مى توان تقسـیم بند   ى کـرد   . سیاسـت هایى که واجد    
نمـره حد   اقلى انـد    و بایـد    حـذف شـوند   ، (بیـن صفر تا د   و)، سیاسـت هایى کـه واجد    نمـره بین 3 تا 
6 هسـتند   ، بایـد    اصـلاح و تغییرات بنیاد   ى بازسـازى شـوند    و سیاسـت هایى که بیـن 6 تا 12 نمره 
کسـب مى کننـد   ، بایـد    روش هـاى آن هـا اصلاح شـوند    تا به بهـره ورى مطلـوب د   سـت یابند   . روش 
نمـره گـذارى بیـن صفر تا د   و اسـت. به عنوان نمونه اثربخشـى د   ر سـه سـطح زیاد   ، متوسـط و کم، 

عاد   لانـه بیـن سـه وضعیـت؛ عاد   لانـه، نسـبتاً عاد   لانـه و ناعاد   لانـه رتبه بنـد   ى مى شـوند   . 
د   ر جد   ول زیر روش نمره گذارى مشخص شد   ه است:

جد   ول شمارة 23. روش نمره گذارى سیاست حمایت از توسعۀ نشر   بین الملل از حیث 
شاخص هاى ارزیابى و توسعه اى

زیاد    (2)متوسط (یک)کم (صفر)موضوع
د   ارد   تاحد   ىند   ارد   اثربخشى
عاد   لانهتاحد   ىناعاد   لانهعد   الت

غیرمستقیمتاحد   ىمستقیمروش حمایتى مستقیم یا غیرمستقیم
میزان بروکراتیک   بود   ن

د   ارد   تاحد   ىند   ارد   برخورد   ارى از فناورى اطلاعات
فاعل محور (ناشر و مخاطب محور) یا فعل محور 

(نشرمحور)
فعل محورتاحد   ىفاعل محور
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براسـاس روش نمره گـذارى شـاخص هاى شـش گانه مى تـوان نتیجـه سیاسـت حمایـت از 
توسـعه نشـر   بین الملـل را به د   سـت آورد   :

جد   ول شمارة 24. تحلیل برنامه هاى حمایتى مهم معاونت امور فرهنگى
 از منظر مسائل استراتژیک

عد   التاثربخشىموضوع
مستقیم 
یا غیر 
مستقیم

فناورى بروکراتیک
اطلاعات

فاعل محور 
یا 

فعل محور
جمع 
نمرات

توسعه نشر 
  بین الملل

ناعاد   لانه متوسط(2)
(0)

فاعل محور کم (1)زیاد    (0)مستقیم (0)
(0)

3

 
نتیجه گیرى

1. باتوجه به جمع نمره 3، سیاسـت حمایتى توسـعه نشـر   بین الملل د   ر مرتبت تغییر ساختارى و 
سـازمانى بنیـاد   ى جـاى مى گیرد   . این وظیفـه که قانون برعهـد   ه د   ولت نهاد   ه تاکنـون د   ولت محور 
و مسـتقیم و فاعل محـور و بروکراتیـک بـود   ه اسـت کـه بایـد    به سـمت ناشـرمحور، غیرمسـتقیم، 

فعل محور و غیربروکراتیک سـازماند   هى و سـاماند   هى شـود   ؛
2. نظـام گـرد   آورى اطلاعـات د   ر حد    ضعیـف و متکى بر عوامل انسـانى بود   ه اسـت. باید    این نظام 
د   ر سـه حـوزه گـرد   آورى فراگیـر و همه جانبـه، پـرد   ازش و تحلیل و تفسـیر اطلاعـات و د   اد   ه ها به 

نرم   افزارها و اپلیکیشـن هاى هوشـمند    متکى باشـد   ؛
3. آیین نامه و شیوه نامه ها با رویکرد    جد   ید    باید    بازتعریف شوند   ؛

4. مؤسسـۀ نمایشـگاه ها و معاونـت امـور فرهنگـى بایـد    از نقـش سـه گانه   سیاسـت گذار، مجرى 
و ناظر   بـود   ن عقب نشـینى کنـد    و بـر حـوزه سـوم یعنـى نظـارت و ارزشـیابى، متمرکـز شـود    و 

نقش آفرینـى کنـد   .



فصل هشتم
ارزیابى سیاست حمایتى 
اعطاى تسهیلات وام بانکى
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د   رآمد    نظرى
تأمیـن منابـع مالـى، رکـن اساسـى نظـام تصمیم سـازى و مد   یریت بنگاه هـاى اقتصـاد   ى ازجمله 
بنگاه هـاى انتشـاراتى اسـت. هرگونه فعالیت اقتصـاد   ى و تولید    کالا و خد   مـات نیازمند    منابع مالى 
مطلـوب اسـت.   ازایـن رو، منابع مالى را به شـــریان حیاتـــى بنگاه هاى اقتصاد   ى و سـازمان هاى 
کوچـک و بـزرگ تشـبیه کرد   ه انـد   . هـد   ف از تأمیـن مالـى، سـرمایه گذارى، سـود   آورى، کاهـش 
ریسـک و برطرف  کرد   ن نیازهاى اقتصاد   ى و اجتماعى بنگاه اســـت (شـجاع و شوشـاد   ، محسـن. 

.(1394

پرسش هاى تحقیق
1. آیا سیاست حمایتى ارائه تسهیلات بانکى به ناشران اثربخشى د   ارد   ؟
2. آیا سیاست حمایتى ارائه تسهیلات بانکى به ناشران عاد   لانه است؟

روش تحقیق
د   ر این تحقیق به روش اسـناد   ى و کتابخانه اى عمل مى شـود    و تحلیل د   اد   ه ها براسـاس شـاخص هاى 

ارزیابى بررسـى مى شود   .

بررسى اهمیت و انواع تسهیلات بانکى
براسـاس پژوهش هـاى انجام شـد   ه د   رخصـوص سـاختار سـرمایه بنگاه هـا کـه شـامل سـرمایه 
سـهامد   ارن و بد   هـى اسـت، ایـن عوامـل را مى تـوان مهم تریـن عوامل   مؤثـر بر تأمیـن منابع مالى 

نامید   : 
ـ میزان د   ارایى ها و وضعیت نقد   ینگى شرکت ها؛ 

ـسیاست ها و فرصت هاى رشد    و توسعه اقتصاد   ى بنگاه هاى اقتصاد   ى و سطح تولید    آن ها؛
ـ میزان نرخ بهره؛ 
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ـ نوع صنعت و انــد   ازه بنگاه؛ 
ـ ساختار مالکیت (د   ولتى یا خصوصى   بود   ن)؛

ـ راهبرد    حضور یا عد   م حضور د   ر بازارهاى رقابتى د   اخلى یا جهانى؛ 
ـ شرایط سیاسى و اقتصاد   ى (میزان رکود   ، بحران حاکم بر بنگاه، صنعت یا بازار)؛

ـ سطح قابل پذیرش ریسک هاى عملیاتى، تجارى و مالى و بازد   ه مورد    انتظار؛ 
ـ میزان سپرهاى مالیاتى ناشى از نرخ بهره و معافیت هاى مالیاتــى براى طرح هاى توسعه؛

ـ راهبـرد    و برنامه ریـزى بنـگاه بـا    تأکیـد    بـر سـاختار سـرمایه آن (بهرام غنـى زاد  و زینـب بارانى، 
بى تـا).

  به طورکلـى د   و نـوع تأمیـن منابـع د   ر بنگاه ها وجـود    د   ارد   : منابع د   رونى و منابـع بیرونى. منابع 
د   رونـى شـامل افزایـش سـهام و سـرمایه، قـرض از سـهامد   اران، عـد   م توزیـع سـود    اسـت. اما د   ر 
بسـیارى مواقـع ایـن افزایـش سـرمایه از طریـق منابع د   اخلـى تکافـوى نیازهاى بنـگاه و حفظ یا 
توسـعه رونـد    تولیـد    را نمى د   هـد    و به ناچـار از منابع خارجى ماننـد    وام و تسـهیلات بانکى، فروش 

سـهام د   ر بـورس و ماننـد    آن ها تأمین مى شـود   . 
بانک هـاى تجـارى بیشـترین تعد   اد    و تنـوع وام هاى کسـب و کارهاى کوچـک را ارائه مى کنند   . 
مالـکان کسـب و کارها، بانک هـا را به عنـوان اولیـن قرض د   هند   گان مد   نظـر قرار مى د   هنـد   . بانک ها 
غالبـا د   ر فعالیت هـاى اعطـاى وام خـود    محافظه کارانـه عمـل مى کننـد    و ترجیح مى د   هنـد    تا د   ر 
هنـگام تخصیـص وام هـاى خـود    بـه کسـب و کارهاى کوچـک، آن هـا را بـه شـرکت هاى د   رحـال 

فعالیـت اعطـا کننـد    تا به یک شـرکت نوپـاى با ریسـک بالا. 
مسـئله اصلـى بانک هـا تـوان بازپرد   اخـت وام گیرنـد   ه اسـت. اگرچـه بانک هـا د   رقبـال وثیقـه 
ملکـى و اسـناد   ى وام را پرد   اخـت مى  کنند   ، اما د   ر شـرایط و وضعیت نامناسـب مالـى و اقتصاد   ى، 
قـد   رت ریسـک پذیرى بانک هـا به شـد   ت کاهـش یافتـه و فقـط به مشـتریان خـاص و معتبر خود    

وام مى د   هنـد   . 
از سوى د   یگر، وام ها را به چند    د   سته مى توان تقسیم کرد   :

1. وام هاى کوتاه مد   ت 
وام هـاى کوتاه مـد   ت کـه بـراى کم تـر از یک سـال د   رنظر گرفتـه شـد   ه اند   ، رایج ترین نـوع وام هاى 
تجـارى اعطاشـد   ه بـه بنگاه هاى کوچک اسـت. ایـن وجوه نوعا براى پر  کرد   ن حسـاب سـرمایه د   ر 
گـرد   ش بـراى تأمیـن مالـى خرید    موجود   ى بیشـتر، بالا بـرد   ن بـرون د   اد    (محصـول)، تأمین مالى 
فـروش اعتبـارى یـا بهره گیـرى از کاهـش نقد   ینگـى بـه کار مـى رود   . ایـن وام هنگامـى پرد   اخت 

مى شـود    کـه موجـود   ى بـه وجوه نقـد    تبد   یل شـود   . 
2. وام هاى میان مد   ت و بلند   مد   ت: 

وام هـاى میان مـد   ت و بلند   مـد   ت بـراى مـد   ت یک سـال یـا بیشـتر ارائـه مى گـرد   د    و معمـولاً 
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د   ر افزایـش سـرمایه ثابـت بـه کار مـى رود   . بانک هـا ایـن وام هـا را بـراى راه انـد   ازى و آغـاز بـه کار 
یـک کسـب و کار، سـاخت یـک کارخانـه، خریـد    امـلاك و تجهیـزات و تأمیـن وجـوه بـراى د   یگر 
سـرمایه گذارى هاى بلند   مـد   ت اعطـا مى کننـد   . بازپرد   اخـت ایـن وام معمـولاً ماهیانـه یـا فصلـى 

تعییـن مى شـود   . 
3. خط هاى اعتبارى و اعتبارات اسناد   ى: 

یـک خـط اعتبـارى به منظـور حفظ جریـان نقد   ى مثبـت، وجـوه کوتاه مد   تـى را به شـرکت ارائه 
مى کنـد   ، سـپس هنگامـى کـه د   ر مراحل بعد    شـرکت توانسـت مبالـغ مورد   نظر را به د   سـت آورد   ، 
ایـن وام بازپرد   اخـت مى گـرد   د   . یـک مزیـت خـط اعتبـارى ایـن اسـت کـه تـا زمانـى کـه وجـه، 
بازپـس گرفتـه نشـود   ، بهـره اى بـه آن تعلـق نمى گیـرد   ،  د   رحالى کـه د   ر زمـان نیاز جریـان نقد   ى 
ایـن خـط فـوراً د   ر د   سـترس واقـع مى گـرد   د   . اعتبـار اسـناد   ى نیـز مى توانـد    د   ر هنـگام معامله با 
یـک توزیع کننـد   ه جد   یـد    که ممکـن اسـت از نظراعتبـارى شـرکت د   اراى تضمین کافى نباشـد   ، 
به کارگرفتـه شـود   . د   رچنیـن زمانـى بانـک مى توانـد    بـا ارائـه یـک اعتبـار اسـناد   ى، پرد   اخـت به 

شـرکت را ضمانـت کند   . 
4. وام د   هند   گان به پشتوانه د   ارایى (وام رهنى): 

وام د   هنـد   گان بـه پشـتوانه د   ارایـى، این امـکان را بـراى کسـب و کارهاى کوچک فراهم مى سـازند    
تـا وجوهـى را از طریـق وثیقـه گـذارد   ن د   ارایى هـاى بعضـاً بیـکار خـود    (حسـاب هاى د   ریافتنى، 
موجود   ى هـا، تجهیـزات ثابـت و...) قـرض بگیرند   . حتى شـرکت هاى غیرسـود    د   ه کـه صورت هاى 
مالـى آن هـا نمى توانـد    متصد   یـان وام را بـراى پرد   اخـت وام هـاى رایـج متقاعـد    کنـد   ، مى تواننـد    
وام هـاى بـا پشـتوانه د   ارایى را د   ریافـت کنند   . چنین شـرکت هایى که جریان نقـد   ى ضعیف د   ارند    
امـا ازلحـاظ د   ارایـى غنـى هسـتند    از ایـن طریـق مى تواننـد    از د   ارایى هـاى نابهـره ور خـود    بـراى 

تأمیـن مالى توسـعه شـرکت یـا عبـور از بحران هـاى مالى اسـتفاد   ه کند   . 
5. اعتبار تجارى:

فروشـند   گان تجهیـزات ازطریـق ارائه تسـهیلات خرید   ، مالکان کسـب و کارها را تشـویق مى کنند    
تـا تجهیـزات مـورد    نیـاز خـود    را از آنان خرید   ارى کننـد   . ایـن روش تأمین مالى تا حـد   ود    زیاد   ى 
مشـابه اعتبـار تجـارى اسـت. معمـولاً فروشـند   گان تجهیـزات، یـک شـرایط اعتبـارى منطقى با 
پرد   اخـت منصفانـه کـه د   ر طـول عمر تجهیزات به طور متعاد   ل تقسـیط شـد   ه باشـد    را پیشـنهاد    

مى کنند   . 
6. شرکت هاى تأمین مالى تجارى:

شـرکت هاى تأمیـن مالـى تجـارى انـواع مشـابهى از وام هـاى بانکـى را د   ر اختیـار مى گذارنـد    و 
معمولاً ریسـک بیشـترى را نیز نسـبت به رقیبان محافظه کارشـان، د   ر پرتفوى وام هایشـان تقبل 
مى کننـد   . ایـن شـرکت ها معمـولاً گزینه هـاى اعتبـارى بسـیارى را هماننـد    بانک هـاى تجـارى 
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پیشـنهاد    مى کننـد   ، باوجـود    ایـن به د   لیـل اینکـه وام هـاى آن هـا د   ر برد   ارنـد   ه ریسـک بیشـترى 
اسـت، شـرکت هاى تأمیـن مالـى تجـارى نـرخ بهـره بیشـترى را نسـبت بـه بانک هـاى تجـارى 

د   رخواسـت مى کننـد   . 
7. مؤسسات وام و پس اند   از: 

تخصـص مؤسسـات وام و پس انـد   از د   ر ارائـه وام هایـى بـراى د   ارایى هـاى واقعـى اسـت. عـلاوه بر 
نقـش سـنتى آن هـا د   ر ارائـه وام هـاى رهنـى بـراى مسـکن، این مؤسسـات منابـع مالـى را براى 
د   ارایى هـاى تجـارى و صنعتـى نیـز ارائه مى کنند   . د   ر یـک وام نوعى تجارى یا صنعتى، مؤسسـات 
وام و پس انـد   از تـا 80   د   رصـد    از ارزش د   ارایـى را بـا برنامـه زمانـى بازپرد   اخـت تـا 30 سـال قرض 

د   اد   .  خواهند    
8. کارگزارى ها:

د   ر برخـى کشـورها کارگزارى هـا نیـز د   ر زمـره شـرکت هاى وام د   هنـد   ه جاى مى گیرند    و بسـیارى 
از آن هـا وام هایـى را بـا نرخ هـاى کم تـر از نـرخ بهـره بانکى بـه مشتریانشـان ارائه مى د   هنـد   . این 
وام هـاى پوششـى، نرخ هـاى بهره کم ترى د   ارنـد   ، چراکه از پشـتیبانى وثیقه هایى ـ سـهام و اوراق 
قرضـه موجـود    د   ر پرتفولیـوى مشـترى ـ برخـورد   ار بود   نـد    کـه با کیفیـت و با توان نقد   شـوند   گى 
بـالا هسـتند   . نرخ بهره تعیین شـد   ه بسـتگى به نرخـى د   ارد    که کارگـزار خود    بـراى وام  گرفتن آن 

مبالـغ پرد   اخته اسـت. 
9. شرکت هاى بیمه:

د   ر د   یگـر کشـورها بـراى بسـیارى از کارآفرینـان، شـرکت هاى بیمـه عمـر مى تواننـد    منبـع مهم 
د   سـتیابى بـه سـرمایه کسـب وکار تلقـى شـوند   . شـرکت هاى بیمـه د   و نـوع اساسـى وام را ارائـه 
مى کننـد   . وام هـاى بیمه نامـه اى و وام هـاى رهنـى. وام هـاى بیمه نامـه اى بـر پایـه مبالغـى ایجـاد    
شـد   ه اسـت کـه از طریـق حـق بیمه پرد   اخـت مى شـود   . این وام هـا توسـط بهترین نـوع وثیقه ها 
تضمیـن مى شـوند    (پـول نقد   ى کـه مالک کسـب وکار قبلاً و از طریـق حق بیمه پرد   اخته اسـت). 
اساسـاً شـرکت بیمـه پـول شـخص کارآفریـن را بـه خـود    او قـرض مى د   هـد    و به د   لیـل آنکه 
قاعد   تـاً بـا هیـچ ریسـک نکولـى مواجـه نمى شـود   ، ایـن وام هـا د   ر نـرخ بهره هـاى مطلـوب ارائـه 
مى شـوند   . شـرکت هاى بیمـه همچنیـن وام هـاى رهنـى بلند    مد   تـى را بـراى خریـد    د   ارایى هـاى 
واقعـى ارائـه کرد   ه انـد   . این نوع وام هـا بر پایـه ارزش د   ارایى واقعى خرید   ارى شـد   ه، قـرار گرفته اند   . 
شـرکت هاى بیمـه تـا 75 یـا 80   د   رصـد    از ارزش امـلاك و مسـتغلات را پوشـش مى د   هنـد    و بـه 
شـرکت اجـازه مى د   هنـد    تـا جد   ول زمانـى بازپرد   اخت بیـش از 25 یا 30 سـال را بر عهـد   ه گیرد   . 

10. اتحاد   یه هاى اعتبارى: 
اتحاد   یه هـاى اعتبـارى کـه تحت مالکیـت اعضاى خود    قـرار د   ارند   ، شناخته شـد   ه ترین مؤسسـات 
بـراى ارائـه وام هـاى مصرفـى و خـود   رو به شـمار مى رونـد   . با وجـود    این اکنـون بسـیارى از آن ها 
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خواهـان آن هسـتند    کـه وجوهـى را بـراى راه انـد   ازى کسـب وکارها بـه اعضـاى خـود    قـرض 
به منظـور  بلکـه  نمى د   هنـد   ،  ارائـه  هرشـخصى  بـه  را  خـود     وام  اعتبـارى  اتحاد   یه هـاى  د   هنـد   . 
واجد   الشرایط  شـد   ن بـراى د   ریافـت وام، یـک کارآفریـن بایـد    به عضویـت یـک اتحاد   یـه اعتبـارى 

د   رآید   . 
11. اوراق قرضه: 

اوراق قرضـه غالبـاً به عنـوان منبـع شناخته شـد   ه تأمیـن مالى براى شـرکت هاى بزرگ محسـوب 
مى شـوند   . گرچه کسـب وکارهاى کوچک تر کاند   ید   اى مناسـبى براى صد   ور اوراق قرضه نیسـتند   ، 
باوجـود    ایـن برخـى از شـرکت هاى کوچـک هنگامـى کـه با پاسـخ منفـى د   یگـر قرض د   هند   گان 
مواجـه مى شـوند   ، اوراق قرضـه را منبعـى مناسـب بـراى تأمیـن وجـوه مـورد    نیـاز خـود    تلقـى 

مى کننـد   . 
12. عرضه هاى خصوصى: 

فراینـد   ى اسـت کـه طى آن شـرکت براى اسـتقراض و صد   ور اسـناد    تعهد   آور تنها بـه معد   ود   ى از 
وام د   هنـد   گان معمـولاً شـرکت هاى بیمه یـا صند   وق هاى بازنشسـتگى، روى مى آورد    و اسـتقراض 
ازطریـق انتشـار عـام اوراق انجـام نمى گیـرد   . بد   هـى عرضـه خصوصـى پیونـد   ى اسـت میان یک 
وام معمولـى و اوراق قرضـه، چـرا کـه به صـورت بالـذات یـک اوراق قرضه محسـوب مى شـود   ، اما 
شـرایط آن ماننـد    وام بـه نیازهـاى فـرد   ى قرض گیرند   ه بسـتگى د   ارد   . اوراق بهـاد   ارى که به عرضه 
خصوصـى تبد   یـل شـد   ه اسـت، چند   یـن مزیـت را نسـبت بـه وام هـاى عـاد   ى بانکى د   اراسـت که 
از جملـه آن هـا مى تـوان بـه نـرخ بهـره ثابـت، سررسـید    بلند   مد   ت تـر، محد   ود   یت هـاى کم تـر و 

نهایتـاً ریسـک پذیرى بیشـتر سـرمایه گذاران خصوصى اشـاره کرد   . 
13. کمک هاى د   ولتى:

د   ر بسـیارى از کشـورها، د   ولت هـا بـراى کمک بـه کارآفرینـان د   ر راه انـد   ازى کسـب وکارهاى نوپا 
یـا د   رحـال رشد   شـان، تسـهیلاتى را بـا نرخ بهـره پایین یـا بازپرد   اخـت بلند   مد   ت اعطـا مى کنند   . 
بنـا بـه مقتضیـات مکانـى، د   ر ایـن بخـش بـه سـازمان ها و نهاد   هـاى گوناگونـى کـه د   ر ایـران، 

گزینه هایـى از ایـن نـوع منابـع مالـى را د   ر اختیـار کارآفرینـان مى گذارنـد   ، اشـاره مى شـود   .
1. صند   وق حمایت از فرصت هاى شغلى؛

2. صند   وق تعاون کشور؛
3. د   فتر همکارى هاى ریاست جمهورى؛

4. بانک کشاورزى؛
5. سازمان همیارى اشتغال جهاد    د   انشگاهى؛

6. سازمان صنایع کوچک؛
7. سازمان گسترش و نوسازى صنایع ایران؛
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8. شرکت شهرك هاى صنعتى ایران؛
9. سازمان ملى جوانان؛

10. وزارت صنایع؛
11. سازمان مد   یریت و برنامه ریزى؛ 

12. منابع تأمین مالى از طریق سرمایه (حقوق صاحبان سهام) (همان؛ 61).

تجربۀ جهانى 
از یافته هـاى تحقیقـى د   ر زمینـه گرایـش و تمایـل بنگاه هـاى کشـورها بـه تأمیـن منابـع مالـى 

برحسـب انـد   ازه آن هـا نتایـج زیـر حاصل شـد   .
1. سود    انباشته مهم ترین منبع تأمین مالى همه کشورهاست؛

2. شرکت ها براى تأمین مالى از بازار اوراق بهاد   ار زیاد    استفاد   ه نکرد   ه اند   ؛
3. بانک هـا مهم تریـن منبـع خارجـى تأمیـن مالى د   ر همه کشـورها، به ویـژه د   ر قاره اروپـا و ژاپن 

هستند   ؛
4. بیـن تأمین مالى از طریق اسـتفاد   ه از سـود    انباشـته و اعتبـارات بانکى ارتبـاط معنى د   ار منفى 
وجـود    د   ارد   . به عبـارت د   یگـر هرقد   ر سـود    انباشـته شـرکت وضع مطلوبى د   اشـته باشـد   ، تمایل به 

کسـب منابـع بانکى کاهـش مى یابد   ؛
5. د   ر د   وره بعـد    از جنـگ جهانـى از اهمیـت بازارهـاى اوراق بهـاد   ار کاسـته شـد   ه و بـر اهمیـت 

اعتبـارات تجـارى افزود   ه شـد   ه اسـت؛
6. شـرکت هاى کوچـک و متوسـط نسـبت به شـرکت هاى بـزرگ از منابـع خارجـى تأمین مالى 
بیشـتر اسـتفاد   ه کـرد   ه و همچنیـن بیشـتر از بانک هـاى تجـارى اسـتفاد   ه و کم تـر از بـازار اوراق 

بهـاد   ار تأمیـن مالـى مى کنند   . 
تأمین مالى از بانک د   ر بیشـتر کشـورها به خصوص فرانسـه و ژاپن از اهمیت نسـبى برخورد   ار 
اسـت. تأمین مالى ازطریق اوراق قرضه د   ر کشـور آمریکا و کاناد   ا منبع مهمى محسـوب مى شـود   . 

تأمین مالى از طریق حقوق صاحبان سـهام ناچیز اسـت. 
نتایج اصلى این مطالعه به صورت موارد    زیر خلاصه مى شود   :

د   ر کشـورهاى د   رحـال توسـعه بیشـتر شـرکت ها د   ر تأمیـن مالـى از منابـع خارجى اسـتفاد   ه 
مى کننـد   . شـرکت ها د   ر کشـورهاى د   رحال توسـعه بـراى افزایش خالص د   ارایى هایشـان، بیشـتر 

از انتشـار سـهام جد   یـد    اسـتفاد   ه مى کننـد   . (على رجـب زاد   ه و د   یگـران؛ 1385).
براسـاس ایـن تحقیـق اسـتفاد   ه از منابع بانکى یکى از شـاخص هاى کشـورهاى توسـعه یافته 
اسـت. د   رواقـع نقـش و کارکـرد    اصلى بانک هـا تأمین منابـع مالـى بنگاه ها به خصـوص بنگاه هاى 

د   ر اند   ازه کوچک و متوسـط اسـت.
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ملاحظه اى د   ربارة تعریف وام بانکى
بنـا بـر ضـرورت ایـن تحقیـق، ارائـه تسـهیلات وام بانکـى، تسـهیلاتى اسـت کـه وزارت فرهنگ 
و ارشـاد    اسـلامى د   ر اجـرا و اعطـاى آن بـه ناشـران امتیازهـا و کمک هایـى را فراهـم یـا تأمیـن 
مى کنـد   . بنابرایـن تسـهیلات متعـارف وام بانکـى که بنگاه هـا مى توانـد    از بانک ها اخـذ کنند   ؛ د   ر 
این جـا مـورد    نظـر نیسـت. براین اسـاس، فایـد   ه و زیان اعطـاى تسـهیلات بانکى از منظـر وزارت 

ارشـاد    اسـت نـه وام گیرند   ه یـا وام د   هنـد   ه متعارف.

سابقه
از اواخـر د   هـه 70 بـراى چنـد    سـالى معاونـت امـور فرهنگـى بـا همـکارى بانـک رفـاه کارگران، 
به منظـور کمـک بـه ناشـران بـراى خریـد    مـکان د   فتـر انتشـاراتى و کتابفروشـى اقـد   ام بـه ارائه 
تسـهیلات وام بانکـى بـا بهـره کم تـر از شـرایط متعـارف (حـد   ود    14د   رصـد   ) کـرد   . از ایـن منبع 
برخـى ناشـران اسـتفاد   ه کـرد   ه و د   ر قالـب اجاره به شـرط تملیـک توانسـتند    مکان هایـى را براى 

د   فتـر نشـر یـا کتابفروشـى خریـد   ارى کنند   .

جد   ول شمارة 1. روند    تغییرات د   ر تأسیس کتابفروشى هاى کشور از ابتد   ا تا 1382

76 تا 7182 تا 6175 تا 5170 تا 60تا 1350تعد   اد    کل

36633124731006881991
(منبع: نشریه جهان کتاب، شماره 177، د   ى 1382)

بنابـر مفـاد    جـد   ول شـماره 1، د   ر سـال د   وره اعطـاى وام و کمک به توسـعه مکان هـاى اد   ارى 
و کتابفروشـى د   ر سراسـر کشـور از سـال 75 تـا 82، د   ر حـد   ود    110 واحد    کتاب فروشـى افزایش 

اسـت.  پید   ا کرد   ه 
د   رمـورد    سـوابق ایـن طـرح اطلاعـات د   قیقـى د   ر معاونت امـور فرهنگـى و د   یگر منابـع وجود    
نـد   ارد    و از سـال 84 به بعـد    هـم معاونـان امـور فرهنگـى چنـد   ان تمایلـى بـه ایـن روش حمایتى 
ند   اشـته اند   . به همیـن د   لایـل اطلاعـات و آمـارى د   ر ایـن زمینـه وجود    نـد   ارد    و د   لایل عـد   م توجه 
و کاربسـت ایـن روش معلـوم نیسـت. به همیـن د   لیل رویکـرد    این ارزیابى بیشـتر کیفى اسـت تا 

کمـى و مشـابه سـایر ارزیابى هاى ایـن تحقیق. 
د   ر سـال هاى اواخـر د   هـه 80 نیز بنا بر اظهارات ناشـران معاونت امور فرهنگـى وام کم بهره اى 
را بـراى ناشـران توسـط بانـک رفـاه فراهم و ناشـرانى را نیـز معرفى کرد   ه اسـت. اما میـزان و نوع 

ناشـران معرفـى و اعلام نشـد   ند    کـه همین امر موجب انتقاد    برخى ناشـران شـد   . 
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رضـا حاجى آبـاد   ى مد   یـر انتشـارات هزار ققنـوس د   ر گفت وگویى کـه با خبرنگار مهر د   اشـت، 
گفـت: د   ر د   ولـت آقـاى احمد   ى نـژاد    بـراى گرفتـن وام 16   د   رصـد   ى راضـى نشـد   یم و قرار شـد    با 
د   اد   ن بخشـى از هزینـه کار، آن وام 9   د   رصـد   ى شـود   . امـا آن را هـم یکسـرى از ناشـران د   ریافـت 

کرد   نـد   . (خبرگزارى مهـر، 93/6/1)
د   ر سـال 93 مشـاور علمـى، فرهنگـى و مد   یریتـى معاونـت فرهنگـى وزارت فرهنگ و ارشـاد    
اسـلامى از اعطـاى وام یـک تا د   و میلیارد    ریالـى (100 تا 200میلیون تومانى) به ناشـران خبرد   اد    
و گفـت: از ایـن پـس فعـالان ایـن صنعـت مى تواننـد    از ایـن صنـد   وق تسـهیلات د   ریافـت کنند   . 
سـقف ایـن تسـهیلات کـه به منظـور اجـراى طرح توسـعه ناشـران بـا کارگـزارى بانک صـاد   ارت 
صـورت گرفتـه بـود   ، بـراى هر متقاضـى (که سـقف آن 800 متقاضـى پیش بینى شـد   ه بود   ) یک 
تـا د   و میلیـارد    ریـال برنامه ریـزى شـد   ه بـود   . (ایرنـا، 93/6/1) امـا به د   و د   لیـل ظاهراً موفـق نبود   . 
اولاً سـال هاى نخسـت د   هـه 90 سـال هاى رکـود    نشـر بـود    کـه تزریق سـرمایه نمى توانسـت 

مشـکل رکـود    و تـا حـد   ى بحران نشـر را برطرف سـازد   . 
ثانیـاً بهـره وام 24   د   رصـد    و بـازه زمانـى آن یک سـال اعـلام شـد   ه بـود   ، نمى توانسـت بـراى 
ناشـران مزیتـى د   اشـته و مشکل گشـا باشـد   ، زیـرا د   رصـد    بهـره با بهـره بانکـى متعـارف بانک ها 
تفاوت چشـمگیرى ند   اشـت. بهره بانکى زمانى مى توانسـت تشـویقى محسـوب شـود    که از سـود    
خالـص متعارف نشـر کم تر باشـد   . سـود    خالص متعارف نشـر بنا بـر اظهارات ناشـران د   ر مصاحبه 
بـا محقـق ایـن تحقـق کم تر از 10   د   رصد    اسـت. سـود    24   د   رصـد    د   ر یک سـال به معناى آن اسـت 
کـه ناشـر بایـد    د   ر حد   ود    34   د   رصد    سـود    خالص د   اشـته باشـد    تا هم اصـل و فـرع وام را بازگرد   اند    
و هـم حاشـیه سـود   ى حد   اقـل د   ر حـد   ود    10   د   رصـد    کسـب کنـد    کـه چنیـن سـرمایه گذارى د   ر 
واقعیـت نشـر امـروز خوش بینانه و ناممکن اسـت مگر اینکه ایـن وام ها د   ر کسـب و کارهایى مانند    

بسـاز و بفروشـى سـرمایه گذارى شود   . 
د   رمورد    بازخورد    این اقد   ام خبرگزارى مهر د   ر گزارشى مى نویسد   : (93/6/1)

علـى جواهـرى مد   یـر انتشـارات مجیـد    گفـت: ما یک سـال اسـت کـه بـراى گرفتن ایـن وام 
تقاضـا د   اد   یـم، اما هیچ خبرى نشـد   ه اسـت.... ظاهراً همیشـه یک فهرسـت وجود    د   ارد    کـه د   رباره 
اشـخاص و ناشـرانى اسـت که د   رباره شـان تصمیم گیرى نشـد   ه و همین فهرسـت باعث مى شـود    

کـه د   یگران همیشـه د   ر نوبت باقـى بمانند   .
وى افـزود   : بالاخـره نقد   ینگـى د   ر حسـاب مـا ناشـران مهم اسـت. من بـراى ایـن وام، به اند   ازه 
کافـى معطـل شـد   ه ام و چـون موعـد    پرد   اختنـش یک سـاله اسـت، شـاید    از د   ریافتنـش انصـراف 
بد   هـم. یعنـى اگـر روزى خبـرم کننـد    کـه د   اراى شـرایط گرفتـن ایـن وام هسـتم، از د   ریافتـش 
انصـراف مى د   هـم چـون به کار مـن نمى آید   . یعنـى وامى با 24   د   رصـد    و مهلت پرد   اخت یک سـاله، 
مشـکلاتم را بیشـتر مى کنـد   . د   رضمـن حـد   ود    5 یـا 6 بار بـراى گرفتنـش مراجعه کـرد   م و د   یگر 
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انگیـزه اى براى گرفتنـش ند   ارم.
رضـا حاجى آبـاد   ى مد   یـر انتشـارات هـزار ققنـوس نیـز د   رباره ایـن وام گفـت: اگر قرار باشـد    
وامـى بـا چنیـن شـرایطى بگیریـم، هیـچ کمکى بـه بهبـود    شـرایطمان نخواهد    شـد   . چـون اگر 
بخواهیـم چنیـن وامـى بگیریـم ، مى توانیـم آن را از بانک هـاى خصوصـى بگیریـم و د   ر مجمـوع، 
د   اد   ن چنیـن وامـى هنـر نیسـت. د   ر د   ولت آقـاى احمد   ى نژاد    بـراى گرفتـن وام 16   د   رصد   ى راضى 
نشـد   یم و قرار شـد    با د   اد   ن بخشـى از هزینه کار، آن وام 9   د   رصد   ى شـود   . اما آن را هم یک سـرى 
از ناشـران د   ریافـت کرد   نـد   . ما از وام 16   د   رصد   ى اسـتقبال نکرد   یم، چه برسـد    بـه وام 24   د   رصد   ى. 
مگـر اینکـه ناشـران قصـد    کننـد    ایـن وام 24   د   رصـد   ى را بگیرند    کـه د   ر این صورت باید    کار نشـر 

را رهـا کـرد   ه و بـه د   لالـى بپرد   ازند   .
حاجى آبـاد   ى گفـت: چنـد    بـارى کـه بـراى گرفتـن این گونـه وام هـا اقـد   ام کـرد   م، به سـراغم 
آمد   نـد    و گفتنـد    مشـمول گرفتـن وام هسـتى. د   ر آن زمـان هـم بـراى وام بانـک صـاد   رات اقـد   ام 
کـرد   م و هـم صنـد   وق توسـعه ملـى ولـى کار به جایى نرسـید   . د   ربـاره ایـن وام هم بعیـد    مى د   انم 

سـرانجامى د   اشـته باشـد    ولـى د   رهرصـورت آن را د   ریافـت نخواهـم کرد   .
على اکبـر تورانیـان مد   یـر انتشـارات شـهرآب نیـز د   ر همین راسـتا گفـت: اگر بخواهیـم براى 
نشـر کارى اساسـى انجـام بد   هیم، اعطـاى وام 24   د   رصد   ى بـراى تولید   ، اصلا قابل توجیه نیسـت. 
مـن پیش تـر هـم بـه د   وسـتان گفتم که تصـور کنید    یـک تولید    کننـد   ه بخواهـد    کارش را با وامى 
24   د   رصـد   ى بـا یک سـال مهلـت پرد   اخت، اد   امـه بد   هد   . خب طبیعى اسـت کـه از همان مـاه اول 
بایـد    قسـط بد   هـد   . اگـر هـر کارى را د   ر زمینه تولیـد    بخواهد    انجـام بد   هد   ، با سـرعت مطلوب هم 
یک سـال به طـول خواهـد    انجامیـد   . پـس چگونـه مى توانـد    هزینه هایـش را به علاوه قسـط چنین 

وامـى پرد   اخـت کند   ؟
وى گفـت: بنابرایـن چنیـن وامـى به ناشـر کمـک نکـرد   ه و بد   تر، بـارى را بـه د   وش او خواهد    
گذاشـت. نـد   اد   ن اقسـاط وام هـم جـرم سـنگینى اسـت و ایـن 24   د   رصـد    د   رواقع براى یک ناشـر 
تبد   یـل بـه 30   د   رصـد    خواهـد    شـد   . بنابرایـن کار قابـل د   فاعـى نیسـت. صحبـت اصلى این اسـت 
کـه یـک چنیـن وامـى، بایـد    وامـى د   ر جهـت تولیـد    باشـد    یعنـى وام هـاى تک رقمـى؛ آن هم د   ر 
جایـى کـه بحـث کتـاب د   ر میان اسـت. چـون فرایند    تولیـد    کتاب سـنگین و زمان بر اسـت. یک 
کتـاب عـلاوه بـر تولید   ش، ماه ها و شـاید    چند    سـال طول بکشـد    که بـه فروش بـرود    و هزینه اش 

برگرد   د   .
مد   یـر نشـر شـهرآب اد   امـه د   اد   : بنابرایـن چنیـن وامـى بیشـتر بـه کار کسـانى مى آیـد    کـه 
مى خواهنـد    کار واسـطه گرى یـا د   لالـى کننـد   . د   اد   ن ایـن وام هیچ گونـه کمکـى بـه نشـر کشـور 
نمى کنـد    و هـر ناشـرى هـم کـه آلـود   ه د   ریافـت آن شـود   ، بـارى بـه د   وشـش اضافه خواهد    شـد   . 
سـعى کنیم به نشـر و تولید    کتاب،  به چشـم واقعى نگاه کنیم یعنى تسـهیلاتى مانند    تسـهیلاتى 
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کـه بـراى شـکوفایى کشـاورزى کشـور اعطا مى کنیـم، بـراى آن د   ر نظـر بگیریم.
تورانیـان گفـت: خبر اعطاى چنین وامى، نه تنها ناشـران را خوشـحال نمى کنـد   ، بلکه موجب 
ناراحتـى آن هـا هـم خواهد    شـد    و مطرح کرد   نش هـم به د   لیل اینکه بحثى غیرکارشناسـى اسـت، 

د   ارد   . تأسف  جاى 

ارزیابى د   ید   گاه ناشران د   رباره فواید    و مضرات تسهیلات بانکى
د   ر گفت وگـوى حضـورى با ناشـرانى چون مرکز، چشـمه، نى، ثالـث، کویر و... د   و د   ید   گاه مشـهود    
اسـت کـه البتـه تأییـد    و حمایـت از تجربـه مثبـت وام بانکـى د   ر اواخـر د   هـه 70 و اوایـل د   هـه 
80 برجسـته بـود   . از ایـن منظـر ناشـران معتقد   نـد    کـه وام بانکـى موجـب افزایـش قـد   رت مالى 
ناشـران براى توسـعه کسـب وکار خود    به خصوص کتابفروشـى و توسـعه ویترین کتاب د   ر شـهرها 
مى شـود   . عمد   ه د   لیل مثبت   بود   ن اعطاى تسـهیلات را به کار بسـتن سـرمایه جد   ید    براى تأسـیس 
کتابفروشـى هاى بـزرگ مى د   انسـتند    کـه د   ر شـهرهایى ماننـد    تهـران بیـش از کتابفروشـى هاى 

کوچـک تلقـى مى کنند   . 
برخى د   یگر از ناشـران باتوجه به روش هاى قبلى و تجربه پیشـین ارائه تسـهیلات به ناشـران 
معتقد   نـد    روش بروکراتیـک و اد   ارى روشـى تبعیض آمیـز بـود   ه و ناشـرانى که ارتباطـات خوبى با 
مد   یـران حـوزه کتـاب د   ارند   ، نفع بیشـترى از این یارانـه فرهنگى مى برند   . از سـوى د   یگر، احتمال 

مى د   هنـد    ایـن وام هـاى کم بهـره به مـوارد   ى غیر از نشـر و کتاب صرف شـود   .

فواید    و مزیت هاى اعطاى وام کم بهره به ناشران
1. وام بانکـى یکـى از شـاخص هاى توسـعه یافتگى و بانـک رکـن توسـعه مالى و اقتصاد   ى اسـت. 
هرقـد   ر حـوزه اقتصـاد   ى یـا صنعتـى یـا خد   ماتـى بـا بانک هـا د   اد   وسـتد    و مناسـبات و روابـط 
گسـترد   ه ترى د   اشـته باشـند   ، بیانگر توسـعه و پیشـرفت آن اسـت. اگرچه روابط صنعت نشـر د   ر 
ایـران بـا بانک هـا فعـال و گسـترد   ه اسـت و بـد   ون آن تد   اوم و اسـتمرار کسـب وکار و تولید    نشـر 
د   چـار مشـکلاتى عد   یـد   ه مى شـد   ه اسـت، امـا بـه ایـن روابـط و مناسـبات کم تـر به عنـوان ابـزار 
حمایتـى خـاص فرهنگـى پرد   اختـه شـد   ه و د   ر خـلال زمان هـا و د   وران گذشـته به صـورت پاید   ار 
و نظام منـد    بـه آن توجـه نشـد   ه اسـت. بانک هـا یـک رکـن توسـعه اقتصـاد   ى و رشـد    محسـوب 
مى شـوند    و از ایـن نظـر براى توسـعه یافتگى نشـر بایـد    روابط و مناسـبات و سـازوکارهاى بانک و 
صنعـت نشـر را توسـعه و تقویـت کـرد   . صرف نظـر مناسـبات و روابط متعـارف نشـر به مثابه یک 
کسـب وکار بـا بانـک د   رمـورد    ظرفیت هاى حمایتى خـاص و یارانـه اى بانک ها د   ر تعامـل با وزارت 
فرهنـگ و ارشـاد    اسـلامى و به خصـوص معاونت امور فرهنگـى باید    از نقش افرون تر و گسـترد   ه تر 

بانک هـا د   ر برنامه ریـزى و   سیاسـت گذارى حمایتـى نشـر بهـره گرفـت. 
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2. وام بانکـى برخـلاف یارانه هایـى ماننـد    خریـد    کتـاب، به جـاى کمـک بـه محصـول کمـک به 
فراینـد    تولیـد    کتـاب اسـت. د   ر یارانه هایـى مانند    خریـد    کتاب، نـوع حمایتى نقطـه اى و حمایت 
از نقطـه تولیـد    و محصـول نهایى یعنـى کتاب اسـت.  د   رحالى کـه د   ر یارانه هایى مانند    تسـهیلات 
بانکـى یارانـه بـه فراینـد    و خط تولیـد    تعلـق د   ارد    و نقطه خاصى مد   نظر نیسـت، مگـر نتیجه کار 
کـه تولیـد    کتـاب اسـت. مبنـا و معیـار د   ر خریـد    کتـاب شـمارگان و ارزش متن کتاب اسـت. اما 
د   ر وام بانکـى مبنـا و شـاخص هاى د   یگـرى هـم ماننـد    انـد   ازه سـازمان و حرفه اى   بـود   ن مد   یریت 

سـازمان یـا نشـر و ظرفیت هاى آن هـم موضوعیـت د   ارند   . 
3. وام بانکـى بنـا بـر طبیعـت ذاتـى اش بـه کیفیـت و ارزش گذارى اثـر و کتاب منوط و مشـروط 
نیسـت و بیشـتر متکى بر ارزیابى کمّى سـرمایه و د   ارایى ثابت و د   ر گرد   ش سـازمان نشـر اسـت. 
به همیـن د   لیـل امـکان برنامه ریـزى آن بـه روش غیربروکراتیـک و اد   ارى میسـر اسـت و نیازمنـد    
د   اورى و کارشناسـى کیفـى و ممیـزى متـن کتـاب نیسـت و مى توانـد    د   ر چارچـوب و تعاریـف و 
ملاك هـاى متعـارف بانکـى صـورت گیـرد    بـد   ون آنکـه معاونـت امـور فرهنگـى بخواهـد    د   خالت 

مسـتقیم کند   .
4. وام بانکـى به د   لیـل افزایـش سـرمایه کلان بیشـتر جـذب کالاهـاى سـرمایه  اى ماننـد    ملک یا 
سـازمان تولیـد    مى شـود    تا کالاهاى مصرفـى. د   ر تسـهیلات وام بانکى هد   ف نهایـى تقویت قد   رت 
مالـى و سـرمایه اى و د   ارایى هـاى ثابـت نشـر اسـت. به عبـارت د   یگـر، تسـهیلات بانکـى مى تواند    
مشـروط به خرید    د   فتر نشـر یا کتابفروشـى باشـد    یا بسـته محصولاتـى (مجموعـه اى از کتاب ها) 
باشـد   . د   ر یارانه هایـى ماننـد    خرید    کتاب، به سـرمایه و سـازمان و حرفه اى   بود   ن یـا نبود   ن توجهى 
نمى شـود    و د   رواقـع آن هـا مـلاك د   اورى و ارزش گـذارى نیسـتند   . به همیـن د   لیـل هـم از ناشـر 
مؤلـف همان گونـه خریـد    مى شـود    کـه از یـک ناشـر حرفـه اى بـا قد   مـت د   ه هـا سـال سـابقه و 

برخـورد   ار از سـازمان و نهـاد    حرفه اى. 
5. وام بانکى برخلاف یارانه هاى مسـتقیم مى تواند    یارانه غیرمسـتقیم و غیربروکراتیک محسـوب 
 شـود    و از گزنـد    تغییـر و تحـولات مد   یـران و کارشناسـان کم تـر مصـون بماند   . د   رصـورت تنظیم 
و تد   ویـن آیین نامـه شـفاف و روشـن، معاونـت امـور فرهنگـى مى توانـد    ضوابط و شـرایط و قواعد    
اعطـاى وام بانکـى را تصویـب و بـه بانک هـاى عامـل اعـلام و ابـلاغ کنـد   ، و خـود    د   ر مسـیر صفر 
تـا صـد    ایـن فرایند    هیچ نقشـى ند   اشـته باشـد    مگـر نقش نظـارت و ارزشـیابى و بررسـى خطاها 
و شناسـایى انحرافـات به منظـور اصـلاح روش هـا و قواعـد   . د   رواقع نقـش معاونت امـور فرهنگى و 
وزارت ارشـاد    د   رمـورد    تسـهیلات وام کم بهـره بـه ناشـران هماننـد    نقـش بانک مرکزى اسـت که 
ضوابـط و قواعـد    را تعییـن و ابـلاغ مى کنـد    و بـر اجـراى آن نظـارت مى کنـد   . امـا د   رصورتـى که 
معاونـت امـور فرهنگـى هماننـد    تجربیات پیشـین خـود    را هـم   سیاسـت گذار، هم مجـرى و هم 
د   اور و هـم ناظـر بد   انـد   ، د   رایـن صـورت ایـن یارانه  هـم گرفتار همان مسـائل و معضلات گذشـته 
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مى شـود    و موجـب انتقاد   هایـى خواهـد    شـد   ، زیـرا د   ر این صـورت معاونـت امور فرهنگـى به ناچار 
بایـد    بـه انتخـاب و گزینـش د   سـت زند    کـه این خود    موجـب تبعیـض و بى عد   التى خواهد    شـد    و 

بـه گسترد   ه  شـد   ن نظـام بورکراسـى و اعمـال سـلیقه هاى کارشناسـى و مد   یـران مى انجامد   . 
6. وام بانکى برخلاف یارانه هاى مسـتقیم، اگر اصولى طراحى شـود   ، بیشـتر به فعل ناشـران تعلق 
مى گیـرد    تـا فاعل. هرقد   ر عملکرد    ناشـران بیشـتر باشـد    از امتیـاز و بهره بیشـترى از وام برخورد   ار 
مى شـوند   ، زیـرا میـزان اعطـاى تسـهیلات بـه میـزان تولیـد    کتاب ناشـران د   ر سـال هاى گذشـته 
متکـى اسـت. د   رواقـع، د   ر ایـن روش، قـد   رت چانه زنـى و ارتباطات شـخصى میان ناشـر و مد   یران 
و کارشناسـان بـه حد   اقـل مى رسـد    و ملاك هـاى ارتباطـى جـاى خـود    را بـه ملاك هـاى عینى و 
قابـل اند   ازه گیریـى مى د   هـد    کـه توسـط نرم افزارهـا هم قابل ارزیابى و سـنجش اسـت و بـه عوامل 
انسـانى نیـازى نـد   ارد   ، ملاك هایى مانند    تعـد   اد    عناوین ، کمیـت آثار از حیث صفحه، قیمت پشـت 
جلـد   ، شـمارگان کتـاب و... د   رایـن صورت مـلاك کارنامه ثبت شـد   ه حتى از نظر ملک اسـتیجارى 
و تملـک، تجـارى و مسـکونى و تعـد   اد    کارکنـان و... خواهد    بود    نه نوع و کم و کیف ارتباط ناشـران 
بـا مد   یـران. د   رایـن صـورت توزیـع عاد   لانـه یارانـه د   ر سراسـر جغرافیـاى کشـور هم اعمال شـود   . 
یعنى ناشـرى د   ر سیسـتان و بلوچسـتان از این امتیاز برخورد   ار شـود    که ناشـرى د   ر تهران و البته 

بـا رعایـت تفـاوت معیارها و شـاخص هاى تـورم و قیمت و د   سـتمزد    د   ر محیط هـاى گوناگون. 
7. مهم تریـن مزیـت وام بانکـى اسـتفاد   ه از منابـع بانکـى غیرفرهنگـى و مد   یریـت آن د   ر جهـت 

افزایـش تولیـد    محصـولات فرهنگـى یـا تقویت تـوان مالـى و نقد   ینگى ناشـران اسـت. 
یارانـه تسـهیلات وام بانکـى نه تنهـا از ظرفیت ها و امکانات سـازمانى بانک ها د   ر سراسـر کشـور 
برخورد   ار مى شـود   ، به جاى توسـعه و رشـد    سـازمانى و اد   ارى خـود   ، بلکه از ظرفیت هـاى مالى بانک 
د   ر جهـت توسـعه نشـر کشـور بهـره گرفتـه مى شـود   . وزارت ارشـاد    بـا مشـارکت بـا بانـک عامل و 
پذیـرش بخشـى از بهـره وام تسـهیلاتى به ناشـران، عملاً سـرمایه بانـک را هم د   ر ایـن زمینه به کار 

مى گیرد   . 
8. د   ر تسـهیلات بانکـى، یارانه هـا بـا ارزش افزود   ه و نرخ بازد   هى بیشـترى به کار بسـته مى شـوند   . 
به عبـارت د   یگـر، پرد   اخـت هـر تومـان د   ر یارانه مسـتقیم حمایتى با ارزشـى معاد   ل همـان مقد   ار 
صـورت مى گیـرد    و یـک تومـان یارانـه خریـد    کتـاب مابه ازایـى معـاد   ل یـک تومان خریـد    کتاب 
د   ارد   .  د   رحالى کـه یـک تومـان کمـک بـه کاهـش بهـره وام بانکـى مابه ازایـى چنـد    تومانـى پد   ید    
مـى آورد   . بـراى نمونـه بـا یـک میلیـارد    تومـان یارانـه فرهنگى مى تـوان بـه همین مقـد   ار کتاب 
خریـد   ارى کـرد    یـا بـه همین مقـد   ار هزینـه فعالیت هاى فرهنگـى حوزه کتـاب را پرد   اخـت کرد   . 
امـا همیـن مقـد   ار یارانـه به عنوان 50   د   رصد    سـود    بانکى براى اعطـاى وام 14   د   رصـد   ى د   ر مد   ت 5 
سـال، حـد   ود    1,5 میلیـارد    تومان نقد   ینگـى را به حوزه نشـر تزریق مى کند   . د   رواقـع ارزش افزود   ه 
هـر واحـد    یارانه به میزان 50   د   رصد    ارزش افزود   ه اسـت. افزون بر اینکه مسـائل و مشـکلات اد   ارى 
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و فراینـد    خریـد    و انبـارد   ارى و توزیـع و... خریـد    کتاب را هم نـد   ارد    که اگر هزینه هـاى این فرایند    
هـم محاسـبه و منظـور شـود   ، مزیـت ریالـى هـر تومـان وام بانکى د   ه هـا برابـر مزیـت یارانه هاى 

مسـتقیم است. 
 

زیان ها
1. وام بانکـى مى توانـد    مسـتقیماً د   ر حـوزه افزایـش سـرمایه و د   ارایى هاى ثابت نهاد    نشـر و تولید    
و افزایـش کتـاب آن مصـرف نشـود   . باتوجه بـه تجربیات گذشـته ممکن اسـت وام بانکى کم بهره 
بـه حوزه هـاى پرد   رآمد   تـر و پرسـود   ترى ماننـد    ساخت وسـاز تمایـل پیـد   ا کنـد   . ایـن فراینـد    بـا 

طراحـى نظـام نظـارت و ارزشـیابى قابل مد   یریـت و برنامه ریزى اسـت. 
2. به د   لیـل وضـع نامناسـب اقتصـاد   ى بانک ها به سـاد   گى با ایـن روش همـکارى نمى کنند   . برخى 
از بانک هـا د   ر شـرایط بـد    مالى خـود    ترجیح مى د   هند    که به جـاى اینکه خود    را گرفتار مشـتریان 
کثیـر و بـا تسـهیلات کـم کنند   ، سـرمایه خـود    را د   ر پروژه هاى بـزرگ چند   صد    میلیـارد   ى صرف 
کننـد   . نقـش رایزنـى بانک عامـل و اسـتفاد   ه از ظرفیت بانک هـاى بخش خصوصى د   ر مقایسـه با 

بانک هـاى د   ولتـى بروکراتیک و کم انگیزه بسـیار مهم اسـت.
3. شـرایط و مشـکلات بورکراسـى بانک هـا بـراى اعطاى وام د   ر برخـى مواقـع از ارزش وام و بهره 
آن بیشـتر اسـت و پرد   رد   سـرتر اسـت. این وضعیـت که بیشـتر د   ر بانک هاى بخـش د   ولتى حاکم 
اسـت، موجـب مى شـود    تـا ناشـران بـا مواجه  شـد   ن بـا روابـط و مناسـبات سفت وسـخت نظـام 
د   ولتـى و گرفتار  شـد   ن د   ر نظـام پیچیـد   ه اد   ارى آن هـا، کم تر بـه نتیجه مطلوب برسـند    و د   ر نیمه 
راه به د   لیـل د   رد   سـرهاى اد   ارى از خیـر وام کم بهـره بگذرنـد    و عطـاى آن را بـه لقاءش ببخشـند   .

4. تمرکـز و انحصـار بانکـى د   ر یـک بانـک به مشـکلات ناشـران و اعتبارسـنجى آن هـا مى افزاید   . 
رقابـت بانک هـا د   ر کسـب بازارهـاى جد   یـد    مزیـت و فرصتى اسـت که بایـد    از آن هـم د   ر مرحله 
انتخـاب بانـک عامـل و هـم د   ر تعـد   اد    بانک هـاى عامل بهـره برد   . شـاید    نباید    تمامـى این فرصت 
را د   ر اختیـار یـک بانـک قـرار د   اد    و از مزیـت کثـرت بانک ها د   ر سراسـر کشـور باید    بهـره گرفت. 
شـاید    بانکـى به همـان خوبـى که د   ر تهـران عمل مى کنـد    د   ر شهرسـتان ها موفق نباشـد   . انتخاب 

بانـک یـا بانک هـاى عامـل نیازمنـد    تعیین شـاخص ها و ملاك هایى اسـت.

نتیجه ارزیابى اعطاى تسهیلات وام بانکى
وام بانکى یکى از تسـهیلات مترقیانه د   ر کشـورهاى توسـعه یافته اسـت که به نظر مى رسـد    د   رهر 
صـورت مهم تریـن منبـع تأمین منابع مالى ناشـران د   ر آینـد   ه خواهد    بود   . د   ر ایـن روش کمک به 
تقویـت بنیـه مالى ناشـران اگر شـرایط اعطاى وام به د   رسـتى و اصولى صورت گیـرد    و بانک عامل 
از وضعیـت مطلوب تـر و نظـام بروکراتیـک کم ترى برخـورد   ار باشـد   ، مى تواند    جایگزین مناسـبى 
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بـراى برخى یارانه هاى مسـتقیم و بروکراتیک باشـد   .
جد   ول شمارة 2. ارزیابى نهایى تسهیلات وام بانکى

عد   التاثربخشى

ت  تسهیلا
وام بانکى

ــز  ــد   ود    آن و نی ــینه مح ــه پیش ــه ب باتوج
ــد   ون،  ــذارى مشــخص و م ــد   ان هد   ف گ فق
بنابــر کارکــرد    و عملکــرد    و نتایــج آن 
مى تــوان گفــت د   ر عمــل   مؤثــر بــود   ه 

ــت.  اس

باتوجــه بــه اینکــه اصــل و میــزان 
و  واقعــى  کارنامــه  بــه  بهره منــد   ى 
عینــى ناشــر بســتگى د   ارد   ، عاد   لانــه 
اســت. هرچنــد    اعطــاى وام د   ر گذشــته 

شــفاف و عاد   لانــه نبــود   ه اســت.

طراحى سیاست نوین نمایشگاه کتاب و پیشنهاد   ها
باتوجـه بـه تد   ویـن و تبیین مسـائل اسـتراتژیک نشـر کـه د   ر بخش نظـرى به تفصیل بیان شـد   ه 
اسـت و معیارهـا و شـاخص هاى شـش گانه بـراى اصـلاح و تد   ویـن سیاسـت هاى نویـن معاونـت 

امـور فرهنگى کـه عبارتند    از:
 اثربخشـى، عد   الت، روش حمایتى مسـتقیم یا غیرمسـتقیم، میزان بروکراتیک   بود   ن، 
میـزان برخـورد   ارى از فنـاورى اطلاعـات، فاعل محور (ناشـر) یا فعل محور (نشـر) که 
د   ر جد   ول زیر ارائه شـد   ه اسـت، تحلیل شـاخص هاى شـش گانه براى تبیین (د   و شـاخص ارزیابى 
یعنـى اثربخشـى و عاد   لانه   بـود   ن، به عـلاوه چهـار شـاخص مکمل تبیینـى و تجویزى یعنى سـایر 
شـاخص ها) از یـک تا سـه نمره گذارى شـد   ه اند   . براسـاس جمع نمـرات سیاسـت هاى کنونى را به 
سـه د   سـته عمـد   ه مى توان تقسـیم بند   ى کـرد   . سیاسـت هایى کـه واجد    نمـره حد   اقلى انـد    و باید    
حـذف شـوند   ، (بیـن صفر تـا د   و)، سیاسـت هایى که واجـد    نمره بین 3 تـا 6 هسـتند   ، باید    اصلاح 
و تغییـرات بنیـاد   ى و بازسـازى شـوند    و سیاسـت هایى کـه بیـن 6 تـا 12 نمره کسـب مى کنند   ، 
بایـد    روش هـاى آن هـا اصلاح شـوند    تـا به بهره ورى مطلوب د   سـت یابنـد   . روش نمره گـذارى بین 
صفر تا د   و اسـت. به عنوان نمونه اثربخشـى د   ر سـه سـطح زیاد   ، متوسـط و کم، عاد   لانه بین سـه 

وضعیـت: عاد   لانـه، نسـبتاً عاد   لانـه و ناعاد   لانـه رتبه بند   ى مى شـوند   . 
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د   ر جد   ول زیر روش نمره گذارى مشخص شد   ه است:
جد   ول شمارة 3. روش نمره گذارى سیاست حمایتى اعطاى تسهیلات بانکى از حیث 

شاخص هاى ارزیابى و توسعه اى
زیاد    (2)متوسط (یک)کم (صفر)موضوع
د   ارد   تاحد   ىند   ارد   اثربخشى
عاد   لانهتاحد   ىناعاد   لانهعد   الت

غیرمستقیمتاحد   ىمستقیمروش حمایتى مستقیم یا غیرمستقیم

میزان بروکراتیک   بود   ن
د   ارد   تاحد   ىند   ارد   برخورد   ارى از فناورى اطلاعات

فاعل محور (ناشر و مخاطب محور) یا فعل محور 
(نشرمحور)

فعل محورتاحد   ىفاعل محور

براسـاس روش نمره گذارى شـاخص هاى شـش گانه مى تـوان نتیجه سیاسـت حمایتى اعطاى 
تسـهیلات بانکى را به د   ست آورد   :

جد   ول شمارة 4. تحلیل برنامه هاى حمایتى اعطاى تسهیلات بانکى معاونت امور فرهنگى از 
منظر مسائل استراتژیک

مستقیم یا عد   التاثربخشىموضوع
فناورى بروکراتیکغیر مستقیم

اطلاعات
فاعل محور یا 
فعل محور

جمع 
نمرات

عاد   لانه زیاد    (2)تسهیلات بانکى
(2)

نسبتاً 
9فعل محور (2)کم (1)متوسط (1)غیرمستقیم (1)

 باتوجـه بـه نمـره 9 سیاسـت تسـهیلات بانکى از نظـر راهبـرد   ى مى تواند    سیاسـت موفق و 
کارآمـد    و کارایـى باشـد   . به شـرط آنکـه ضوابـط و شـرایط آن د   ر آیین نامه اى د   قیق و شـفاف 
تد   ویـن شـود    و معاونـت امور فرهنگى بیشـتر به نقش   سیاسـت گذارى و نظارت و ارزشـیابى 

بپرد   ازد   . 
نقـش نظـام مد   یریـت اطلاعـات و د   انـش د   ر این زمینه بسـیار اساسـى و مهم اسـت. وضعیت 
موجـود    د   رمـورد    ایـن نـوع از حمایت هـا بسـیار عقب مانـد   ه اسـت. نظام و آرشـیو اطلاعاتـى قابل 
موثـق و حتـى اولیـه اى وجـود    نـد   ارد   ، امـا د   ر مد   یریـت اطلاعـات و د   انـش فقـط نظام گـرد   آورى 
اطلاعـات نقـش اساسـى نـد   ارد    بلکه نظـام پـرد   ازش و تحلیل و انتقـال اطلاعات هم مهم و شـاید    
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مهم تـر اسـت کـه طراحـى نرم افزارهـاى تخصصـى و د   اشـبورد   هاى مد   یریتى تحلیل و گـزارش و 
حتـى تفسـیر اطلاعـات مى تـوان د   ر این زمینه به کار بسـته شـود   . 

تغییر د   ر فناورىتغییر د   ر روشتغییر د   ر سازمانتغییر د   ر هد   ف گذارىموضوع

د   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تد   رازمد   تکوتاه مد   تفازبند   ى

اعطاى 
وام

تقویت 
فرایند    نشر

تقویت 
فرایند    
نشر

معیار کمّى 
تولید    کتاب

معیار 
کمى تولید    

کتاب

اعطاى وام 
با نرخ بهره 

12   د   رصد   

اعطاى وام 
با نرخ بهره 

12   د   رصد   

گرد   آورى 
و شناسایى 
اطلاعات

گرد   آورى 
و شناسایى 
اطلاعات

وام بانکـى به عنـوان یکـى از شـاخص هاى توسـعه اقتصاد   ى و بنـگاه د   ارى مى تواند    بـه رویکرد    
و سـاختارى غیربروکراتیـک و فعل محـور کمک شـایانى کند   . این سیاسـت حمایتـى مى تواند    به 
آمارهاى کمى اطلاعات نشـر ناشـران طراحى شـود    و ناشـران براى اخذ وام به مراجعه مسـتقیم 
بـه معاونـت امـور فرهنگـى نیـازى نـد   ارد   . معاونت بـا حمایت از کم شـد   ن بهـره بانکى، سیاسـت 
نظـارت و ارزشـیابى را متکـى بـر نرم افزارهـاى تخصصـى اعمـال مى کنـد    و د   ر وضعیت هـاى 

گوناگـون و بـا تغییـر محیطـى اصلاحـات لازم را برنامه ریـزى مى کند   .

منابع
1. غنـى زاد   ، بهـرام و زینـب بارانـى (بى تـا). «روش هـاى تأمین مالـى د   ر بنگاه هـاى اقتصاد   ى»، حسـابد   ار 

رسـمى، ص 59. 
2. رجـب زاد   ه، علـى، غلامحسـین خورشـید   ى و علـى قلى پور (1385). «بررسـى و تجزیـه و تحلیل نقش 
بـازار پـول و بـازار سـرمایه د   ر هزینه سـرمایه شـرکت ها (تحلیل نتایـج تطبیقى و بخش صنعـت ایران)»، 

فصلنامـه پژوهش هـاى اقتصـاد   ى،  ـ س 6، ش 1، بهار.
3. شـجاع وشوشـاد ، محسـن (1384)  . «نقـش تسـهیلات بانکى د   ر چرخـه حیات شـرکت ها»، تد   بیر، ش 

261، ص 13.
4. ماهنامه علمى ـ آموزشى د   ر زمینه مد   یریت.



فصل نهم
ارزیابى سیاست حمایتى 

جوایز اد   بى
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د    رآمد     نظرى
حـوزه اد    بیـات جذاب تریـن و پررونق تریـن د    ر میـان رشـته هاى کتـاب اسـت. بى شـک رکـورد     
پرفروش تریـن کتاب هـا بـه حـوزه اد    بیات و د    اسـتان و رمان اختصـاص د    ارد     و این گونـه از کتاب ها 
د    ر ترویـج کتـاب و کتاب خوانـى سـهم مهـم و عمـد    ه اى را بـر د    وش د    ارنـد    . به طـور طبیعـى ایـن 
اهمیـت سـبب شـد    ه اسـت تـا نهاد    هـا و مراکـز د    ولتـى و عمومـى و خصوصـى بـه ایـن حـوزه و 
مسـائل پیرامونـى آن توجه خاصى د    اشـته باشـند    . یکى از ایـن توجهـات و علاقه مند    ى ها موضوع 
جایزه هـاى اد    بـى اسـت کـه اگرچـه د    ر ایـران سـابقه چند    انـى نـد    ارد     و بیشـتر بـه د    وره پـس از 
انقـلاب اسـلامى مربـوط اسـت، اما د    ر جهـان از د    یرباز مـورد     توجه جد    ى بـود    ه و نهاد    هـا و مراکز 
د    ر ایـن زمینـه فعـال و نـام آور و  تأثیرگذار شـد    ه  اند    ، مانند     جایـزه اد    بى نوبل که بیش از صد     سـال 
پیشـینه د    ارد     و معمـولاً انتخاب هـاى هرسـاله  آن بحث هـاى اد    بـى را به د    نبـال د    ارد     و به خبر مهم 
و  تأثیـر جهانـى مبـد    ل مى شـود     و معمـولاً انتخـاب هر کتابى از سـوى ایـن نهاد     به فـروش کتاب 

بـه زبان هـاى مختلـف کمـک مى کند    .

پرسش هاى تحقیق
1. آیا فرایند     برگزارى جوایز اد    بى اثربخشى د    اشته است؟

2. آیا فرایند     اجراى جوایز اد    بى عاد    لانه بود    ه است؟
3. ملاحظات کلى د    رمورد     نوسازى یا اصلاح روش هاى جوایز اد    بى چیستند    ؟

روش تحقیق
روش ایـن تحقیـق اسـناد    ى و کتابخانه اى اسـت که با گـرد    آورى د    اد    ه ها و ارزیابـى آن از د    و منظر 

اثربخشـى و عاد    لانه بـود    ن به پرسـش تحقیق پاسـخ د    اد    ه مى شـود    .
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پیشینۀ جهانى برگزارى جوایز اد    بى
جایـزة کتـاب به خصـوص د    ر حـوزه اد    بیات د    اراى پیشـینه گسـترد    ه و گوناگونى د    ر جهان اسـت. 
ایـن تجربـه جهانـى از برخـى جهـات مى توانـد     بـراى ارزیابى عملکـرد     جوایـز اد    بـى مانند     جلال 
  آل احمـد    ، پرویـن اعتصامـى و... مفیـد     باشـد    ، به ویـژه از حیث سـازمانى و سـازوکارهاى آن که د    ر 

ایـن جـا به برخـى از مشـهورترین آن ها اشـاره مى شـود    .

جایزة اد    بى پن فاکنر
جایـزه اد    بـى «پـن فاکنـر» جایـزه 15هـزار د    لارى خـود     را از سـوى بنیـاد     فاکنـر ـ کـه بـه نـام 
ویلیـام فاکنـر، نویسـند    ه نوبلیسـت، نام گـذارى شـد    ه اسـت ـ بـه اثـر بهترین نویسـند    ه سـال که 
تبعـه آمریکاسـت، مى د    هـد    . چهـار نویسـند    ه اى هـم کـه به مرحلـه نهایى ایـن جایزه رسـید    ه اند    ، 
هـر یـک 5 هـزار د    لار جایـزه نقد    ى د    ریافـت مى کنند    . ایـن جایزه بـراى اولین بار د    ر سـال 1981 
اعطـا شـد    ه اسـت. جایـزه «پـن فاکنر» که بخشـى از جوایز بنیاد     پن محسـوب مى شـد    ، د    ر سـال 
2012 بـه جولـى اتسـوکا بـراى کتـاب بـود    اى زیـر شـیروانى د    اد    ه شـد    ه اسـت. د    بـورا ایزن برگ، 
شـرمن الکسـى، جـوزف اونیل و کریسـتین  سـن از برگزیـد    گان سـال هاى پیش این جایـزه اد    بى 

آمریکایى هسـتند    .

جایزة کتاب کاستا
جایـزه «کاسـتا» یکـى از معتبرتریـن و مشـهورترین جایزه هـاى اد    بـى د    ر انگلسـتان اسـت کـه 
کتاب هـا و نویسـند    گان مطـرح د    ر انگلسـتان و ایرلنـد     براسـاس ایـن جایـزه شـناخته مى شـوند    . 
ایـن جایـزه د    ر شـش بخش رمـان اول، رمان، زند    گى نامه ، د    اسـتان کوتاه، شـعر و کتـاب کود    کان 
برگزیـد    گان خـود     را معرفـى مى کنـد    . جایـزه برگزیـد    گان هـر بخـش، 5 هـزار پونـد     اسـت و یک 
کتـاب از ایـن میـان به عنـوان کتـاب برتـر معرفـى مى شـود     کـه 30 هـزار پونـد     به عنـوان جایزه 
د    ریافـت مى کنـد    . جایـزه کتاب «کاسـتا» از سـال 1971 کار خـود     را به عنوان جایـزه اد    بى «وایت 
بـرد    » آغـاز کرد    ه و سـپس د    ر سـال 2006 به جایزه کتاب «کاسـتا» تغییرنام د    اد    ه اسـت. امسـال 

ایـن جایـزه د    ر 21 نوامبـر فهرسـت راه یافتـگان بـه مرحلـه نهایى خـود     را اعـلام مى کند    .

جایزة کتاب اول گارد    ین
جایـزة «کتـاب اول گارد    ین» هر سـال آثـار کتاب اولى هاى انگلیسـى زبان یا آثار نویسـند    گان 
نوقلـم د    یگـر زبان هـا را کـه بـه انگلیسـى ترجمـه شـد    ه  باشـند    ، بررسـى مى کند    . هـد    ف این 
جایـزه  کـه کتاب هایـى را د    ر همـه ژانر هـا د    ر نظـر د    ارد    ، معرفى اسـتعد    اد     هاى تـازه د    ر اد    بیات 
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اسـت. ایـن جایـزه از سـوى گروهـى از نویسـند    گان و خوانند    گان کتاب ها بررسـى مى شـود     و 
برنـد    ه جایـزه کتـاب اول گارد    یـن، 10 هـزار د    لار به همـراه تبلیـغ کتابش د    ر روزنامـه گارد    ین 

مى کند    . د    ریافـت 

جایزة ملى کتاب آمریکا
جایـزه ملـى کتـاب آمریـکا هـر سـال نوامبـر جایـزه 10هـزار د    لارى و نشـان برنـز خـود     را بـه 
برگزید    گانـى از چهـار بخـش اد    بیـات د    اسـتانى، اد    بیـات غیرد    اسـتانى، شـعر و نویسـند    گان جوان 

اعطـا مى کنـد    .
ایـن جایـزه از سـال 1936 پایه گـذارى شـد    ه و هد    فـش تجلیل از بهتریـن آثار اد    بـى آمریکا براى 

گسـترش مخاطبـان آن هـا به منظور ارتقا د    اد    ن ارزش خوب نوشـتن د    ر آمریکاسـت.

جایزة اد    بى من بوکر
جایـزه اد    بـى «مـن بوکـر» کـه بـه آثـار د    اسـتانى تعلق مى گیـرد    ، با نـام کوتـاه «بوکر» شـناخته 
شـهروند    ان  سـوى  از  کـه  انگلیسـى زبان  رمـان  بهتریـن  بـه  سـال  هـر  جایـزه  ایـن  مى شـود    . 
انگلیسـى زبان یـا همسـو بـا بریتانیـا و جمهـورى ایرلنـد     نوشـته شـد    ه باشـد    ، اعطا مى شـود    . این 
جایـزه  تأثیـر بسـیار زیـاد    ى بر فـروش و ترجمه کتاب د    ر سـطح جهـان د    ارد     و جایـزه اى 50 هزار 

پونـد    ى بـراى برنـد    ه آن به همـراه مـى آورد    .
بـه ایـن جایـزه از سـال 2005 بخـش   بین الملـل نیـز اضافـه شـد    ه اسـت و هـر د    وسـال یک 
جایـزه 60 هـزار پونـد    ى بـه بهتریـن نویسـند    ه  د    ر جهـان کـه کتابش به انگلیسـى ترجمه شـد    ه 

باشـد    ، د    اد    ه مى شـود    .
از سـال 1992 بخش روسـى به این جایزه اضافه شـد    ه اسـت. د    ر جایزه «بوکر آسـیایى» نیز 
د    ر آغـاز تنهـا کشـورهاى آسـیاى شـرقى د    رنظـر گرفتـه مى شـد    ند    ، اما از سـال 2011 آثـار اد    بى 
کشـورهاى ایران، قزاقسـتان، قرقیزسـتان، ترکیه و تاجیکسـتان نیز که به انگلیسـى ترجمه شد    ه 
باشـند    ، د    اورى خواهنـد     شـد    . «بوکـر عربـى» هم تابسـتان امسـال از سـوى امـارات و بـا حمایت 

جایـزه «من بوکـر» آغاز بـه کار کرد    .
سـال گذشـته، کتـاب زوال کلنـل نوشـته محمـود     د    ولت آبـاد    ى کاند    یـد    اى جایـزه «بوکـر 
آسـیایى» بـود    ، امـا به فهرسـت نهایـى راه پید    ا نکرد    . سـال 94، هیـلارى مانتل با کتاب جسـد     ها 
را بـالا بیاوریـد   » برنـد    ه جایـزه «من بوکر» شـد    . او د    ر سـال 2009 هـم براى کتاب تـالار گرگ ها 
ایـن جایـزه را د    ریافـت کـرد    ه بـود    . د    رواقـع جسـد     ها را بـالا بیاوریـد   » بـه نوعـى اد    امه رمـان تالار 

گرگ هاست.
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جایزة اد    بى نوبل
جایـزة اد    بـى «نوبـل» یکـى از پنج جایـزه نوبل (فیزیک، شـیمى، فیزیولـوژى و پزشـکى، اد    بیات 
و صلـح) اسـت کـه هرسـال بـه کارنامـه کارى یک نویسـند    ه تعلـق مى گیـرد    . این جایزه از سـال 
1895 د    رحـال برگـزارى اسـت و بـه کتاب هاى انگلیسـى یا ترجمه شـد    ه بـه زبان انگلیسـى د    اد    ه 

مى شـود    .
برنـد    ة جایـزة نوبـل یـک مد    ال طـلا، د    یپلم افتخـار و یـک جایزه نقـد    ى د    ریافـت مى کند     که 

میـزان جایـزه نقد    ى بـه د    رآمد     بنیـاد     نوبل د    ر آن سـال بسـتگى د    ارد    .
سـال 94، ایـن جایـزه بعـد     از سـال ها بـه نویسـند    ه اى از آسـیا رسـید     و مـو یـان چینـى این 
جایـزه را د    ریافـت کـرد    . سـال پیـش این جایـزه به تومـاس ترانسـترومر رسـید     و ماریـو بارگاس 

یوسـا و هرتـا مولـر برنـد    گان سـال هاى پیـش ایـن جایـزه اد    بـى بود    ند    .

جایزة اد    بى سروانتس
جایـزه اد    بـى «سـروانتس» 125هزار یورویى که از سـوى وزارت فرهنگ اسـپانیا و به یاد     میگل د    و 
سـروانتس به نویسـند    گان اسـپانیایى زبان د    اد    ه مى شـود    ، د    ر سـال 1976 بنیان نهاد    ه شـد    ه اسـت. 
ایـن جایـزه به منظـور ارج نهـاد    ن به زبان اسـپانیایى از سـوى آکاد    مى زبان اسـپانیا د    اد    ه مى شـود    . 
بورخـس، اکتاویـو پـاز، ماریو بارگاس یوسـا و کارلـوس فوئنتـس از برگزید    گان این جایـزه بود    ه اند    .

جایزة اد    بى پولیتزر
جایـزة اد    بـى «پولیتـزر» کـه د    ر روزنامه نـگارى، روزنامه نـگارى آنلایـن، اد    بیـات و موسـیقى اعطا 
مى شـود    ، د    ر سـال 1917 د    ر آمریـکا پایه گـذارى شـد    ه اسـت و به یـاد     جـوزف پولیتزر و از سـوى 
د    انشـگاه کلمبیـا د    ر نیویـورك برگزار مى شـود    . این جایـزه د    ر 21 بخش اعطا مى شـود     که د    ر 20 
بخـش هـر برگزیـد    ه 10هـزار د    لار د    ریافـت مى کنـد     و برگزیـد    ه بخـش روزنامه نگارى یـک مد    ال 

طـلا نیـز د    ریافـت مى کند    .

جایزة اد    بى گنکور
جایـزه اد    بـى «گنکور» جایزه اى اسـت که براسـاس وصیـت اد    موند     د    و گنکور ـ نویسـند    ه و منتقد     
فرانسـوى ـ د    ر سـال 1896 بنـا شـد    ه اسـت. ایـن جایـزه هرسـال بـه بهتریـن کتـاب د    اسـتانى 
فرانسـوى که همان سـال منتشـر شـد    ه باشـد    ، د    اد    ه مى شـود    . هر نویسـند    ه د    ر زند    گى اد    بى خود     
تنهـا یک بـار برنـد    ه ایـن جایزه مى شـود    . د    ر ایـن میان، رومـن گارى یک اسـتثنا به شـمار مى آید     
کـه یک بـار ایـن جایـزه را د    ر سـال 1956 بـراى رمـان ریشـه هاى آسـمان و یک بـار با نـام امیل 



339

بی
ز اد   
جوای

ی 
مایت
ت ح
یاس
ی س
زیاب
م: ار
ل نه
فص

آژار د    ر سـال 1975 بـراى رمـان زند    گـى د    ر برابـر خـود   » د    ریافـت مى کند    .
عـلاوه بـر اعطـاى این جایـزه به رمان، آکاد    مـى این جایزه چهـار برگزید    ه نیـز د    ر بخش رمان 
اول، د    اسـتان کوتـاه، زند    گى نامـه و شـعر هـم معرفـى مى کننـد    . جایـزه گنکـور مبلـغ ناچیزى را 
بـه برگزیـد    ه خـود     اهـد    ا مى کنـد    ، اما عـلاوه بر شـهرت نویسـند    ه، ایـن جایزه بـر فروش آثـار نیز 

مؤثر اسـت.

جایزة اد    بى فمینا
جایـزة اد    بـى «فمینـا» د    ر سـال 1904 از سـوى 22 نویسـند    ه مجله زند    گى زیبا کـه بعد     «فمینا» 
نـام گرفـت، بنیـان نهـاد    ه شـد    . د    اوران ایـن جایزه زن هسـتند    ، امـا لزومـاً برگزیـد    گان آن از زنان 

نیستند    .
امسـال «جولـى اوتسـوکا»، نویسـند    ه آمریکایى، با رمان بود    ا زیر شـیروانى جایـزه بخش رمان 
خارجـى «فمینـا»ى فرانسـه را ازآن خـود     کـرد    . همچنیـن «پاتریـک د    وویـل» با رمـان طاعون و 
وبـا جایـزه بخـش رمـان د    اخلى «فمینـا» را گرفـت. «آنتوان د    وسـنت اگزوپرى» سرشـناس ترین 
نویسـند    ه برند    ه  این جایزه اسـت که د    ر سـال 1930 براى پرواز شـبانه موفق به د    ریافت آن شـد    .

جایزة آسترید     لیند    گرن
جایـزة «آسـترید     لیند    گـرن» کـه یکـى از معتبر تریـن جایزه هـاى اد    بـى د    ر حـوزه کتـاب کود    ك 
اسـت، پـس از مرگ آسـترید     لیند    گرن ـ نویسـند    ه سـوئد    ى کتاب هـاى کـود    کان و نوجوانان ـ به 
بهتریـن برنامـه یـا برترین افراد     د    ر حـوزه اد    بیات کـود    ك و نوجوان اهد    ا مى شـود    . این جایزه یکى 
از گران تریـن جایزه هـاى اد    بیـات کـود    ك محسـوب مى شـود     و 5 هـزار کرون سـوئد     بـه برگزید    ه 

خـود     اعطـا مى کند    .
د    ر ایـران شـوراى کتـاب کـود    ك، مؤسسـه پژوهشـى تاریخ اد    بیات کـود    کان و کانـون پرورش 
فکـرى کـود    کان و نوجوانـان سـه نهاد    ى هسـتند     کـه مى تواننـد     نامزد    هاى خـود     را بـراى د    ریافت 

ایـن جایزه اعـلام کنند    .

جایزة اد    بى اورنج
جایـزة اد    بـى «اورنـج» کـه د    رواقـع جایـزه اد    بیات د    اسـتانى زنان اسـت، یکـى از جایزه هـاى مطرح 
انگلیسـى اسـت که به نویسـند    گانى از هر ملیت اعطا مى شـود     که رمانشـان را به انگلیسـى نوشـته 
و آن را د    ر انگلیـس منتشـر کـرد    ه باشـند    . کمپانـى اورنـج برگزارکنند    ه ایـن جایزه 30 هـزار پوند    ى 

است.
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جایزة اد    بى هانس کریستین اند    رسن
جایـزة اد    بى «هانس کریسـتین اند    رسـن» تقریبـاً مهم ترین جایـزه اد    بى د    ر حـوزه اد    بیات کود    ك 
و نوجـوان اسـت کـه گاه «نوبـل کوچـک» خوانـد    ه مى شـود    . ایـن جایـزه که هـر د    و سـال یک بار 
از سـوى د    فتـر   بین المللـى کتـاب بـراى نسـل جـوان د    ر د    و بخـش بـه نویسـند    گان و تصویرگران 
اهـد    ا مى شـود    ، بـه نـام هانـس کریسـتین اند    رسـن ـ نویسـند    ه افسـانه هاى کود    کانـه د    انمارکى ـ 
نام گـذارى شـد    ه اسـت و برگزیـد    گان آن جایزه خود     را از د    سـت ملکه د    انمـارك د    ریافت مى کنند    . 
هیئتـى از نویسـند    گان و تصویرگـران ایـن جایـزه را د    اورى مى کننـد     کـه از ایـران تاکنـون چهار 
د    وره تـوران میرهـاد    ى، یـک د    وره ثریـا قـزل ایـاغ، د    و د    وره زهـره قایینـى و د    و د    وره نیـز منصوره 

راعـى ایـن جایـزه را د    اورى کرد    ه اند    .
از تصویرگـران ایرانـى، فرشـید     مثقالى برند    ه این جایزه شـد     و هوشـنگ مـراد    ى کرمانى مورد     

تشـویق  هیئـت د    اوران این جایزه قرار گرفته اسـت.

تحلیل جوایز اد    بى خارجى
جوایـز اد    بـى خارجـى از نیازهـاى د    رونـى و مسـتقلى برخاسـته اند     کـه اگرچـه ایـن نیازهـا از 
برجسـته  کرد    ن نـام یـک چهـره اد    بـى سرچشـمه مى گیـرد     امـا تابـع نیازها و سـلیقه و خواسـت 
د    ولت هـا نبـود    ه اسـت. به طـور طبیعـى ایـن جوایـز به سـبک اد    بـى یا نـوع و ژانـر اد    بى یـا حوزه 
مخاطـب خاصـى ماننـد     کـود    ك و نوجـوان یـا زنـان اختصـاص د    ارنـد    ، کـه کم تـر بـه ارزش هاى 
عقید    تـى و اید    ئولوژیـک خاصـى وابسـته اند     یـا اگـر هـم باشـند    ، د    ر ظاهـر چنیـن نمى نمایاننـد    . 
منابـع مالـى جوایـز کم تر و بیشـتر بـه منابع د    ولتى تعلـق ند    ارنـد     و معمولاً حامیان و اسپانسـرى 
غیرد    ولتـى هسـتند     کـه بـراى برند    سـازى و شـهرت آفرینى یـا علایق شـخصى تأمیـن منابع این 
جوایـز را برعهـد    ه د    ارنـد    . ثبـات و د    وام ایـن نهاد    ها د    ر خلال زمان خود     به برند    سـازى مبد    ل شـد    ه 
اسـت و برخى از این نام ها مانند     هانس کریسـتین اند    رسـن، نوبل و... اعتبار و شـهرتى جهانى را 
کسـب کرد    ه انـد     کـه براى نویسـند    گان و خالقـان اثر اد    بى برند    ه  شـد    ن ایـن جوایز اعتبـار و مزیت 
مـاد    ى و معنـوى را به همـراه د    ارد     و بـه فـروش آثـار آن هـا کمـک چشـمگیرى مى کنـد    . منشـاء 
اعتبـار ایـن جوایـز صرفـاً بـه نـام و عنـوان آن ها نیسـت بلکه فراینـد     اجـرا و توجه به آثـار مهم و 

برجسـته و شایسـته نیـز خود     بـه اعتبـار آن ها افزود    ه اسـت. 
از سـوى د    یگـر؛ بـا تأملـى د    ر جایـگاه و ماهیـت حقوقـى ایـن نهاد    ها به خوبى مشـهود     اسـت 
کـه کم تـر نهـاد     اد    بـى و فرهنگى د    ر حـوزه کتاب د    ر کشـورهاى توسـعه یافته و پیشـرفته ماهیت 
د    ولتـى د    ارنـد     و عمومـاً ایـن اقـد    ام از سـوى نهاد    هاى مسـتقل و البته با گرایـش فرهنگى و علمى 

خـاص خـود     صـورت مى گیرد    . 
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د    رمـورد     هیئـت د    اورى نیـز هیئـت د    اورى منصـوب عوامل و ارکانـى بیرون از این نهاد     نیسـتند     
و معمـولا برنـد    گان جوایـز خود    به خـود     به هیئـت د    اورى راه مى یابنـد    . د    ر برخى مـوارد     مانند     جایزه 

نوبـل هیئت مؤسـس اولیـه هیئت د    اورى تاکنون هسـتند     و هیئت د    اورى نهاد     بسـته اى نیسـت.

جایزه هاى اد    بى د    ر ایران
د    ر ایـران بعـد     از انقـلا ب، نخسـتین جایـزه اد    بـى، جایـزه مجلـه گـرد    ون بود     کـه پـس از د    و د    وره 
برگزارى متوقف شـد    . بعد    ها جمعى از ناشـران عضو مؤسسـه پخش و توسـعه کتاب ایران «پکا» 
د    ر سـال 1379 نخسـتین جایـزه جـد    ى د    ر حـوزه کتـاب و ازجمله آثـار اد    بى را بـا حمایت مالى 
چنـد     بانـوى فرهنگ د    وسـت (شـکوه فرگاه، اکرم طاهرپور و سـود    ابه سـلگى) بنیاد     نهـاد    ه و بعد    ها 

بـا انحـلال این مؤسسـه توزیع بـه کار خود     همچنـان اد    امه د    اد    ه اسـت.

جایزة مهرگان 
د    ر ایـن میـان شـاید     مهم تریـن ویژگى جایـزه «مهرگان» گذشـته از احیاى سـنت اهـد    اى جوایز 
اد    بـى، اکتفـا نکـرد    ن بنیانگذاران آن به د    اورى و اهد    اى جایزه د    ر حوزه  اد    بیات د    اسـتانى بزرگسـال 
بـود    ه اسـت. باوجـود     فرازونشـیب هاى متعـد    د    ى که جایـزه مهرگان تابه امروز پشت سـر گذاشـته، 
نه  تنهـا تابه امـروز بـر قـوت خـود     باقـى ماند    ه بلکـه بـه حوزه هـاى مغفول مانـد    ه اى ماننـد     اد    بیات 
د    اسـتانى بـراى کـود    ك و نوجـوان، محیط زیسـت و علم نیز توجه د    اشـته و جوایـزى را اهد    ا کرد    ه 

است. 
از سـال 1379 تا امروز جمعى از برجسـته ترین چهره هاى اد    بى کشـور د    اورى آثار مهرگان را 
برعهـد    ه د    اشـته اند    . از مرحـوم کریـم امامـى و کامران فانـى و د    کتر على محمد     حق شـناس گرفته 
تـا کامیـار عابد    ى، فـرخ امیرفریار، حسـن میرعابد    ینـى، ثریا قزل ایاق، پروین سـلا جقه، هوشـنگ 
مـراد    ى  کرمانـى، رضـى هیرمند    ى، عنایت سـمیعى، مژد    ه د    قیقـى و گلى امامى د    ر شـکل گیرى و 

تـد    اوم جایزه اد    بـى مهرگان نقش د    اشـته اند    .
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جد    ول شمارة 1. نویسند    گان و آثار برگزید    ه جایزه مهرگان از سال 78 تا 93
نام اثرپد    ید     آورند    هسال

نیمه غایبحسین سناپور1378

اسفار کاتبانابوتراب خسروى1379

حیات وحش د    ر ایراناسکند    ر فیروز1380

چراغ ها را من خاموش مى کنمزویا پیرزاد    1381

نام ها و سایه هامحمد    رحیم اخوت1383

آبى تر از گناهمحمد     حسینى1384

ماهى ها د    ر شب نمى خوابند    سود    ابه اشرفى1384

بازى آخر بانوبلقیس سلیمانى1385

عقرب روى پله هاى راه آهن اند    یمشک یا از این قطار خون مى چکد     قربانحسین مرتضاییان آبکنار1386

مونالیزاى منتشرشاهرخ گیوا1389

بگذریم...بهناز علیپور گسکرى1389–90

مرد    گان جزیره موریسفرهاد     کشورى1393

شاهرخ گیوا1393

جایزه اد    بى گلشیرى 
پس از د    رگذشـت هوشـنگ گلشـیرى د    ر خرد    اد     1379، به همت فرزانه طاهرى، همسر هوشنگ 
گلشـیرى و تنى چند     از د    وسـتان و د    وسـت د    اران وى این جایزه پایه گذارى شـد     و شـکل گرفت. 
ایـن جایـزه د    ر پاییز هرسـال به آثار برتـر د    ر حوزه هاى مختلف اد    بیات د    اسـتانى جایزه مى د    هد    . 
جایـزه هوشـنگ گلشـیرى د    ر چهـار بخـش بـه آثار منتشرشـد    ه د    ر سـال قبـل اهد    ا مى شـود    ؛ 
بهتریـن رمـان؛ بهتریـن مجموعه د    اسـتان؛ بهتریـن رمـان اول و بهتریـن مجموعه د    اسـتان اول. 
جایـزه هوشـنگ گلشـیرى شـامل تند    یـس، لـوح تقد    یر و جایـزه نقد    ى اسـت که د    ر مراسـمى 
بـه برنـد    گان اهـد    ا مى شـود    . مبلـغ نقـد    ى بهترین رمـان و بهترین مجموعه د    اسـتان هـر یک د    ه 
میلیـون ریـال، و جایـزه نقـد    ى بهترین رمـان اول و بهترین مجموعه د    اسـتان اول هـر یک پنج 

میلیون ریال اسـت.
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د    ر جـد    اول زیـر نمونه هایـى از نـوع انتخـاب کتاب هـا د    ر سـال هاى 80، 81 و 92 نشـان د    اد    ه 
شـد    ه است:

جد    ول شمارة 2. برگزید    ه هاى جایزه اد    بى گلشیرى د    ر سال 80
نویسند    هنام کتاببخشسال

1380

احمد     محمود    د    رخت انجیر معابد    رمان
سپید    ه شاملوانگار گفته بود    ى لیلىرمان اول

على خد    ایىتمام زمستان مرا گرم کنمجموعه د    استان

محمد    آصف سلطانزاد    هد    ر گریز گم مى شویممجموعه د    استان اول

جد    ول شمارة 3. برگزید    ه هاى جایزة اد    بى گلشیرى د    ر سال 81

نویسند    هنام کتاببخشسال

1381

زویا پیرزاد    چراغ ها را من خاموش مى کنمرمان

رضا قاسمىهم نوایى شبانه ارکستر چوب هارمان اول

محمد    رحیم اخوتنیمه سرگرد    ان مامجموعه د    استان

میترا الیاتىماد    مازل کتىمجموعه د    استان اول

جد    ول شمارة 4. برگزید    ه هاى جایزة اد    بى گلشیرى د    ر سال 92
نویسند    هنام کتاببخشسال

1392

هیچ اثرى برند    ه اعلام نشد    رمان

سلمان امینقلعه مرغى، روزگار هرمىرمان اول

هیچ اثرى برند    ه اعلام نشد    مجموعه د    استان
سپید    ه سیاوشىفارسى بخند    مجموعه د    استان اول

محمد     طلوعىمن ژانت نیستم

د    ر سـال 93 بنیـاد     گلشـیرى اعـلام کـرد     به د    لیـل محد    ویـت منابـع انسـانى و مالـى از اد    امـه 
برگـزارى ایـن جایـزه صرف نظـر مى کنـد    . د    ر متن بیانیه ایـن بنیاد     کـه د    ر تیرماه 1383 منتشـر 

شـد    ه آمد    ه اسـت: 
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«بیـش از چهـارد    ه سـال از گام اول بـراى تأسـیس و برگـزارى جایـزه هوشـنگ گلشـیرى 
مى گـذرد    ؛ یعنـى از آن هفتمیـن روز پـس از رفتنـش که بر سـر مـزارش عهد     کرد    یم جایـزه اى به 
نامـش پایه گـذارى و به ایـن ترتیب بـه یکى از آخرین خواسـته هاى عمر پرثمر و سرشـار از خلق و 
تلاش و تکاپویش براى اعتلاى اد    بیات د    اسـتانى ایران عمل کنیم و توانسـتیم سـیزد    ه د    وره جایزه 
را بـه سـرانجام برسـانیم، آزمایش و خطاهـا و تغییر روش هایمان براى غلبه بر مشـکلات را همواره 
بـا همـگان د    ر میـان گذاشـتیم، چـون هد    فمـان جز این نبود     که جایزه اى باشـد     سـالم و شـفاف و 

چنیـن نیـز بماند     و سـهمى د    ر شکوفاتر  شـد    ن حیات اد    بیات د    اسـتانى کشـورمان برعهـد    ه بگیرد    .
امـروز امـا به ایـن نتیجه رسـید    ه ایم که بهتر اسـت د    ر وضع کنونـى آن نیرو و منابـع اند    کى را 
کـه بـراى بنیاد     گلشـیرى باقى ماند    ه وقف بخشـى د    یگـر از هد    ف هـاى مند    رج د    ر اساسـنامه بنیاد     

کنیـم کـه به د    لیل مشـغله نفس گیـر جایزه تا حـد    ى مغفول ماند    ه اسـت».

تحلیل جوایز اد    بى ایرانى
1. جوایـز اد    بـى د    یگـرى هـم د    ر ایـران شـکل گرفت امـا د    وامـى نیافت ماننـد     یلد    ا، یا کـم رمق و 
بى  تأثیـر د    ر حـوزه اد    بیـات بـه کار خود     اد    امـه مى د    هند     و هم چنان وسوسـه برگـزارى چنین جوایز 

و رخد    اد    هـاى اد    بـى هنوز زند    ه اسـت؛
2. نهاد    هـاى جوایـز اد    بـى د    ر ایـران بـه منابـع مالى مسـتمر و باد    وامى متکـى نبود    ه انـد    . برخلاف 
جهـان توسـعه یافته فرهنگـى کـه ربـط و پیونـد     نهاد    ین میـان فرهنـگ و بنگاه هـاى اقتصاد    ى و 
تولیـد    ى وجـود     د    ارد     د    ر ایـران تحـت  تأثیـر فضاهـاى منفک شـد    ه میـان صنعت و فرهنـگ، هنوز 
انگیزه هـاى تشـویقى نظیـر معافیـت مالیاتـى و... بـراى تحریص بخـش صنعت و بنگاه هـاى مالى 

و خد    ماتـى د    ر کمـک بـه فرهنگ شـکل نگرفته اسـت؛
3. انگیزه هـاى اد    بـى د    ر تأسـیس جوایـز اد    بـى د    ر ایـران از گرایش هـاى سیاسـى و فرهنگـى 
متاثـر اسـت و هیئـت د    اوران به نوعـى نمـاد     جریـان عقید    تـى و اید    ئولوژیـک خاصى هسـتند    . این 
رویکـرد     اگرچـه نمى توانـد     ملاك د    رسـتى و ناد    رسـتى کیفیت و انگیـزه جوایز اد    بى باشـد     و همه 
جریان هـاى فرهنگـى بایـد     بتواننـد     از منـش فکـرى و فرهنگـى خود     د    ر تأسـیس و تشـویق آثار 
اد    بـى خاصـى برخورد    ار باشـند    ، امـا د    ر کوتاه مد    ت سـایه این گرایـش فرهنگى بر کارنامـه و بقاى 

جوایـز اد    بى  تأثیر گذاشـته اسـت؛
4. برخـى از جوایـز اد    بـى واکنشـى بـه جوایز اد    بى د    ولتى انـد     و عد    م امکان و ملاحظات رسـمى 
و اد    ارى جوایـز اد    بـى د    ولتـى یـا متکـى بـر حمایـت د    ولـت سـبب شـکل گیرى ناموفـق جوایز 
اد    بـى غیرد    ولتـى بـود    ه اسـت که به اتـکاى منابع مالى خـود     توانسـته جوایز فرهنگـى را تد    اوم 

بخشد    .
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جایزه هاى اد    بى معاونت امور فرهنگى
معاونـت امـور فرهنگـى وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى بنـا بر وظایـف تکلیفى خـود    ، د    و جایزه 
اد    بـى مشـخص بـه نـام جایزه اد    بـى جلال   آل احمـد     و جایـزه اد    بى پرویـن اعتصامى را همه سـاله 
برگـزار مى کنـد    . جایـزه د    وم نخسـتین بار د    ر سـال 1381 د    ر د    و رد    ه سـنى بزرگسـال و کـود    ك و 
نوجـوان برگـزار شـد     و جایـزه نخسـت، برمبنـاى مصوبه شـوراى عالى انقـلاب فرهنگى د    ر سـال 

85 آغـاز بـه کار کرد    . 
د    ر این جا به طور مستقل به بررسى و ارزیابى عملکرد     این د    و جایزه پرد    اخته مى شود    :

بخش اول: جایزه اد    بى پروین اعتصامى
شـوراى عالـى انقلاب فرهنگـى د    ر تاریخ 86/11/2 اساسـنامه جایـزه پروین اعتصامـى را تصویب 

کـرد    . د    ر این اساسـنامه آمد    ه اسـت: 
باتوجـه بـه جایـگاه والاى زنـان د    ر فرهنـگ و اد    بیـات ایران و لـزوم ایجاد     زمینه هاى مناسـب 
رشـد     و اعتـلاى آن از یکسـو و  تأثیـر برگـزارى جشـنواره اى با گسـتره ملـى و   بین المللـى د    ر این 
عرصـه، از سـوى د    یگـر. جشـنواره پروین اعتصامى هر د    و سـال یک بار طبق این اساسـنامه برگزار 

مى شود    :
ماد    ة 1. اهد    اف

1   . بزرگد    اشت مقام و شخصیت شاعر نامد    ار ایران پروین اعتصامى؛
2   . رشد     و اعتلاى خلاقیت ها و آفرینش هاى اد    بى بانوان؛

3   . ترویج و تقویت زبان فارسى د    ر خارج از کشور؛
4   . ایجاد     پیوند     بین اد    بیات ملل به ویژه د    ر حوزه جهان اسلام؛

5   . معرفى چهره هاى شاخص زنان اد    یب و پژوهند    ه؛
6   . تقد    یر از زنان د    ر عرصه  زبان و اد    ب فارسى.

ماد    ة 2. د    ایرة شمول ترجمه و تألیف
1   . شعر؛

2   . اد    بیات د    استانى؛
3   . اد    بیات نمایشى؛

4   -. اد    بیات کود    کان؛
5   . پژوهش هاى اد    بى.

ماد    ة 3. ارکان جشنواره
1   . هیئت امنا؛

2. هیئت علمى؛
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3   . د    بیرخانه.
ماد    ة 4. اعضاى هیئت امنا

1   . وزیر فرهنگ و ارشاد     اسلامى (رئیس هیئت امنا)؛
2   . یک نفر از اعضاى فرهنگستان زبان و اد    ب فارسى به انتخاب این فرهنگستان؛

3   . نماینـد    گان وزارتخانه هـاى فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى، علـوم، تحقیقـات و فنـاورى، آموزش و 
پـرورش و سـازمان صـد    ا و سـیما د    ر شـوراى فرهنگـى، اجتماعـى زنان.

   تبصـره: معـاون امـور فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى به عنوان د    بیر، بـد    ون حق رأى د    ر 
جلسـات حق حضور خواهد     د    اشـت.

ماد    ة 5: وظایف هیئت امنا
1.  تعیین خط مشى و سیاست هاى کلى؛

2   . تعیین اعضاى هیئت علمى؛
3   .    تصویب آئین نامه ها و د    ستورالعمل هاى اجرایى ارائه شد    ه توسط هیئت علمى؛

4   . بررسى و ارزیابى گزارشات هیئت علمى؛
5   . ارائه گزارش مکتوب هر د    وره به شوراى عالى انقلاب فرهنگى.

ماد    ة 6. هیئت علمى
      هیئت علمى متشکل از یک نفر از استاد    ان، متخصصان و یا صاحب نظران د    ر هریک از شاخه هاى 

اصلى جشنواره بود    ه و مجموعاً 5 نفر خواهد     بود     که توسط هیئت امنا انتخاب مى شوند    .
    تبصره: د    بیر هیئت علمى، د    بیر علمى کتاب سال جمهورى اسلامى ایران خواهد     بود    .

ماد    ة 7. وظایف هیئت علمى
1   . پیشنهاد     معیارهاى ارزیابى و تد    وین آیین نامه ها و د    ستورالعمل هاى اجرایى بررسى آثار 

به منظور تصویب د    ر هیئت امنا؛
2   . تعیین و تصویب هیئت هاى د    اورى د    ر هر یک از شاخه هاى اصلى جشنواره از بین استاد    ان، 

متخصصان و صاحب نظران مربوطه.
ماد    ة 8. د    بیرخانه

   د    بیرخانه جشنواره به منظور انجام کلیه امور اد    ارى، اجرایى و پشتیبانى د    ر معاونت امور فرهنگى 
وزارت فرهنگ و ارشاد     اسلامى تشکیل و مستقر خواهد     شد    .

ماد    ة 9. وظایف د    بیرخانه
      وظایف د    بیرخانه د    ر هر د    وره به تصویب هیئت امنا خواهد     رسید    .

ماد    ة 10. اعتبارات
      اعتبارات لازم د    ر رد    یف خاص به عنوان جشنواره پروین اعتصامى د    ر بود    جه سالانه معاونت امور 

فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشاد     اسلامى منظور خواهد     شد    .
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ماد    ة 11. جوایز
      میزان جوایز جشنواره با د    رنظر  گرفتن سقف جوایز ملى مشابه، به پیشنهاد     د    بیر هیئت امنا و 

تصویب این هیئت د    ر هر د    وره تعیین خواهد     شد    .

بررسى عملکرد     جایزه ادبى پروین اعتصامى
تـا سـال 1394 شـش د    وره ایـن جایزه برگزار شـد     و طـى چهـار د    وره (از د    ور د    وم تـا پنجم) هزار 
و 160 سـکه بهـار آزاد    ى اهد    ا شـد    ه اسـت. د    ر روند     ایـن برگزارى قلمروها و موضوعـات این جایزه 

بـه 9 موضوع بسـط و تفصیـل یافت. این موضوعـات عبارتند     از: 
1. شعر؛

2. اد    بیات د    استانى؛
3. اد    بیات نمایشى؛
4. اد    بیات پژوهشى؛

5. شعر کود    ك؛
6. شعر نوجوان؛

7. د    استان کود    ك؛
8. د    استان نوجوان؛

9. د    استان ترجمه کود    ك و نوجوان.
د    ر این جا نتایج شش د    وره از برگزارى جایزه پروین ارائه مى شود    :

نخستین د    وره جایزه ادبى پروین اعتصامى
د    ر نخستین د    ورة این جایزه که د    ر سال 1383 برگزار شد    ، آثار زیر انتخاب شد   ند    :

جد    ول شمارة 5. آثار و نویسند    گان جایزه پروین اعتصامى سال 1383
نام اثرنویسند    هموضوع

چنار د    التىمنصوره شریف زاد    هاد    بیات بزرگسال1

زنان مهتابى، مرد    ان آفتابىچیستا یثربىنمایشنامه2

روز و نامه هافرشته سارىشعر بزرگسال3
فریاد    نغمه رضایىشعر بزرگسال4

20 سال با طنزرویا صد    رپژوهش5
اد    بیات کود    ك و 6

نوجوان
فریبا کلهر، فروزند    ه خد    اجو، سوسن طاقد    یس، 

افسانه شعبان نژاد     و عرفان نظرآهارى
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د    ومین د    وره جایزه پروین اعتصامى
د    ومیـن د    وره جایـزه د    ر سـال 85 برگـزار شـد     کـه د    ر بخش بزرگسـال 4 اثر و د    ر بخـش کود    ك و 

نوجـوان 6 اثـر انتخاب شـد    ند    ، اطلاعـات موثـق و افزون ترى وجـود     ند    ارد    . 
د    و د    وره قبلـى را د    فتـر مجامـع و فعالیت هـاى فرهنگـى معاونت امـور فرهنگى برگـزار کرد     و 

از د    وره سـوم د    بیرخانـه ایـن جایـزه بـه خانه کتاب منتقل شـد    .

سومین د    وره جایزه پروین اعتصامى
سـومین د    وره جایزه پروین د    ر سـال 87 برگزار شـد    . د    ر این د    وره 4707 اثر به د    بیرخانه ارسـال شـد     
کـه از ایـن تعـد    اد     283 عنـوان به مرحلـه د    اورى راه یافـت. د    ر جـد    اول زیر تعد    اد     کتاب هـا به تفکیک 

حوزه ها و اسـامى نویسـند    گان و عناوین کتاب هاى منتخب به جزئیات آورد    ه شـد    ه اسـت. 
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جد    ول شمارة 6. آمار کتاب هاى بررسى شد    ه به تفکیک حوزه ها د    ر سومین جایزه پروین 
اعتصامى
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اسامى برگزید    گان سومین د    وره جایزه پروین به شرح زیر است:

جد    ول شمارة 7. آثار و نویسند    گان جایزة پروین اعتصامى سال 1387
ناشرنام اثرنویسند    هموضوع

کاروانفصل آخرگیتى گرکانىاد    بیات بزرگسال1 

رابرت بولت، ترجمه نمایشنامه2 
قطرهمرد    ى براى تمام فصولفرزانه طاهرى

مجنونپیانومریم جعفرى آذرمانىشعر بزرگسال3 
آهنگ د    یگربه وقت البرزمهرنوش قربانعلىشعر بزرگسال4 
انجمن شاعران ایرانگزید    ه شعر معاصر ایرانفریبت گورگینشعر ترجمه5 

کانون پرورش فکرى از این باغ شرقىپروین سلاجقهپژوهش6 
کود    کان و نوجوانان

نظریه اد    بیات (متن هایى از ترجمه عاطفه طاهایىپژوهش7 
اخترانفرمالیست هاى روس)

پژوهشگاه علوم انسانى شرفنامه  منیرى یا فرهنگ ابراهیمىحکیمه د    بیرانپژوهش8 
و مطالعات فرهنگى

پژوهشگاه علوم انسانى تذکره الشعرافاطمه علاقهپژوهش9 
و مطالعات فرهنگى

مد    رنیسم و پسامد    رنیسم د    ر اد    بیات منصوره تد    ینىپایان نامه اد    بى10 
د    استانى معاصر فارسى

د    انشگاه علامه 
طباطبایى

اد    بیات کود    ك و 11 
قد    یانى365 قصه براى شب هاى سالمژگان شیخىنوجوان

اد    بیات کود    ك و 12 
مناد    ى تربیتخانوم کوچیکسهیلا علوى زاد    هنوجوان

مد    رسهستاره ات گم شد    کبرى بابایىشهر کود    ك13 
به نشرآى زنگوله آى زنگولهافسانه شعبان نژاد    شعر کود    ك14 

کتاب هاى ارغوانىکفشاى پولکىشکوه قاسم نیاشعر کود    ك15 

پید    ایشد    لم براى تو تنگ استآتوسا صالحىشعر نوجوان16 

ترجمه نیلوفر باقرزاد    ه د    استان کود    ك17 
علمى و فرهنگىبه سوى زند    گى، به سوى ...اکبرى

کیوان عبید    ى د    استان کود    ك18 
چشمهبا کفش هاى د    یگران راه بروآشتیانى
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د    ر این مراسم از زند    ه یاد     طاهر صفارزاد    ه به عنوان پیشکسوت و از د    کتر ند    ى حسون د    ر ترویج 
زبان و اد    بیات فارسى تجلیل شد    .

چهارمین د    وره جایزه پروین اعتصامى
د    ر ایـن د    وره کـه د    ر سـال 1389 برگزار شـد    ، از میان 5476 اثر 136 کتـاب به مرحله د    وم د    اورى 

راه یافتنـد     کـه د    رنهایـت 21 اثر به عنـوان برگزید    ه یا شایسـته تقد    یر انتخاب شـد    ند    .

جد    ول شمارة 8. آمار کتاب هاى بررسى شد    ه به تفکیک حوزه ها د    ر 
چهارمین د    وره جایزه پروین اعتصامى
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جد    ول شمارة 9. آثار و نویسند    گان جایزه پروین اعتصامى سال 1389
ناشرنام اثرنویسند    هموضوع

تکاحالا توفریبا یوسفىشعر سنتى1 
هنر رسانهشاید     مرا د    وباره به خاطر بیاورىمژگان عباسلوشعر سنتى2 
هنر رسانهسیب حواسود    ابه امینىشعر نو (تألیف)3 
فصل پنجمخاطرات بى تأویلشراره کامرانىشعر نو (تألیف)4 
محمد    رضا شفیعى شعر ترجمه5 

کد    کنى، ترجمه پرى 
آزرم معتمد    ى

سخند    ر آیینه رود    

انجمن قلم ایرانعشق آبىمریم مقامىاد    بیات د    استانى6 
نقد     و پژوهش اد    بى 7 

(تألیف)
پژوهشگاه علوم انسانى د    ستنامه سعد    ىزهره زرشناس

و مطالعات فرهنگى
نقد     و پژوهش اد    بى 8 

(ترجمه)
میخاییل باختین، 
ترجمه رؤیا پورآذر

تخیل مکالمه اى (جستارهایى 
د    رباره رمان)

نشر نى

تحلیل و مقایسه اشعار برجسته نرگس انصارىپایان نامه9 
عاشورایى فارسى و عربى

د    انشگاه تهران

کتاب هاى ارغوانىسفید     سیاه راه راهشکوه قاسم نیاشعر کود    ك (تألیف)10 
بنفشه رسولیان شعر کود    ك (تألیف)11 

بروجنى
آمیسمجموعه نى نى

فصل پنجمگنجشک پر...جوراب پرمریم هاشم پورشعر کود    ك (تألیف)12 
امیرکبیرمن آد    م آهنى شد    مکبرى بابایىشعر نوجوان (تألیف)13 
برسد     به د    ست تو اى پاد    شاه مهد    یه نظرىشعر نوجوان (تألیف)14 

جهان
پید    ایش

به نشرخانم غوله به عروسى مى رود    سرور کتبىد    استان کود    ك (تألیف)15 
کانون پرورش فکرى خد    احافظ راکون پیرکلر ژوبرتد    استان کود    ك (تألیف)16 

کود    کان و نوجوانان
د    استان کود    ك 17 

(ترجمه)
ویلیام استیگ، ترجمه 

کلر ژوبرت
کانون پرورش فکرى زرد     و صورتى

کود    کان و نوجوانان
د    استان کود    ك 18 

(ترجمه)
جانى رود    ارى به 

ترجمه مرضیه شجاعى 
د    یند    ارلو

نشر شهرماجراهاى پیازچه

د    استان نوجوان 19 
(تألیف)

پالیزانطعم تلخ خرمامهناز فتاحى

د    استان نوجوان 20 
(ترجمه)

د    یوید     آلموند    ، ترجمه 
نسرین وکیلى

آفرینگانچشم بهشتى

د    استان نوجوان 21 
(ترجمه)

کنت اپل، ترجمه 
ملیحه محمد    ى

مجموعه خفاش کوچولو (بال 
آفتابى، بال آتشین و بال 

نقره اى)»

پژواك کیوان
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پنجمین د    وره جایزه پروین اعتصامى 
سـال 1391 پنجمیـن د    وره جایـزه پروین اعتصامى برگزار شـد    . د    ر این د    وره که به آثار سـال هاى 
89 و 90 اختصـاص د    اشـت، د    ر کل 6701 اثـر بـه د    بیرخانـه ارسـال شـد    ند     که از ایـن تعد    اد     90 
اثـر به مرحلـه د    اورى برگزیـد    ه شـد    ند    . جـد    ول زیر اطلاعـات مربوط به آثـار حوزه هـاى مختلف را 

مى د    هد    : نشـان 

جد    ول شمارة 10. آمار کتاب هاى بررسى شد    ه به تفکیک حوزه ها د    ر 
پنجمین جایزه پروین اعتصامى
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جد    ول شمارة 11. آثار و نویسند    گان جایزه پروین اعتصامى سال 1391
ناشرنام اثرنویسند    هموضوع

فصل پنجمجمهورى غزلسید    ه فاطمه موسوىشعر1 

د    فتر شعر جوانآتش  نوشته هاى مد    اد     شمعىراحله معماریانشعر2 

اد    بیات د    استانى 3 
شهریور هزاروسیصد    و طلا نژاد    حسن(تألیف)

قطرهنمى د    انم چند    

اد    بیات د    استانى 4 
(ترجمه)

آلیس مونرو، ترجمه ترانه 
نشر مرکزرؤیاى ماد    رمعلید    وستى

اد    بیات د    استانى 5 
(ترجمه)

اریک امانوئل اشمیت، 
قطره.فرد    ریک یا تئاتر بولوارترجمه شهلا حائرى

اد    بیات نمایشى6 
نمایشد    ختران باغ هاى قالىهنگامه مفید    (تألیف)

اد    بیات پژوهشى7 
علمنظریه و نقد     پسااستعمارىآزاد    ه شاه میرى(تألیف)

اد    بیات پژوهشى 8 
(تصحیح)

میرزا خسرو بیگ گرجى، 
میراث مکتوبمحک خسروىتصحیح فائزه زهرا میرزا

تحلیل اد    بى نگاره هاى فاطمه ماه وانپایان نامه9 
د    انشگاه فرد    وسى مشهد    شاهنامه

شعر کود    ك10 
آستان قد    س رضوى فقط یک بستنى قیفىالهام حسینى زاوه(تألیف)

(به نشر)

شعر کود    ك11 
کانون پرورش فکرى میو میو تشکرمریم هاشم پور(تألیف)

کود    کان و نوجوانان

 12
شعر نوجوان

(تألیف)
فصل پنجمد    فتر گل باز شد    مریم زند    ى

شعر نوجوان13 
نشر نظربرو جلو بوق نزنفاطمه کاوند    ى(تألیف)

د    استان کود    ك14 
(تألیف)

فریبا کلهر، فروزند    ه 
خد    اجو و سرور کتبى

مجموعه کتاب هاى نارنجى 
(52 قصه براى 52 هفته 

سال)
قد    یانى

د    استان نوجوان15 
کانون پرورش فکرى بازگشت هرد    اد    فریبا کلهر(تألیف)

کود    کان و نوجوانان

د    استان کود    ك و 16 
نوجوان (ترجمه)

کورنلیا فونکه، ترجمه 
افقسیاه قلبکتایون سلطانى
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ششمین د    وره جایزه پروین اعتصامى
د    ر ایـن نوبـت د    بیرخانـه جایزه پرویـن از خانه کتـاب به بنیاد     اد    بیات د    اسـتانى انتقـال یافت. این 
جابه جایـى بـاز امـکان د    سترسـى بـه اطلاعـات مربـوط را بـا مشـکل مواجه کـرد     و تا ایـن تاریخ 

(آبـان 94) نشـانه جایـزه پرویـن اعتصامى د    ر سـایت خانه کتـاب از کار افتاد    ه اسـت. 
ششـمین د    وره جایـزه کـه بـا مشـارکت معاونـت امـور زنـان و خانواد    ه ریاسـت جمهـورى د    ر 
خـرد    اد     1394 برگـزار شـد    ، بـه آثار برگزیـد    ه ایـن د    وره جوایزى اعطا شـد    . جوایزى که تـا تیرماه 

به علـت مشـکلات بود    جـه جوایـز پرد    اخـت نشـد    ه بود    . 
جد    ول شمارة 12. تعد    اد     آثار ارائه شد    ه به د    بیرخانه و د    اورى نهایى

تعد    اد     آثار نهایىتعد    اد     آثار بررسى شد    هموضوعرد    یف
100029پژوهش1
900122ترجمه2
140095د    استان3
1000142شعر4
14723اد    بیات نمایشى5
2100200کود    ك و نوجوان6

6547611جمع کل 

جد    ول شمارة 13. آثار و نویسند    گان جایزه پروین ادبى اعتصامى سال 1394
ناشرنام اثرنویسند    هموضوع

امیرکبیربهتر از شکلات مجانىسود    ابه فرضى پوراد    بیات کود    ك و نوجوان1
کانون پرورش فکرى من و عجیب وغریبفروزند    ه خد    اجوىاد    بیات کود    ك و نوجوان2
امیرکبیرهم روزنامه هم کلوچهمریم هاشم پوراد    بیات کود    ك و نوجوان3
قطرهحرکت تئاتر به شعرطلایه رویایىپژوهش هاى اد    بى4
نشر آگهکارکرد     ابهام د    ر فرایند     خوانش متنفروغ صهباپژوهش هاى اد    بى5

افققطار شبانه لیسبونمهشید     میرمعزىترجمه اد    بى6
البرزود    اع با ملکهسعید    ه بوُِیرىترجمه اد    بى7
نشر افرازاینگرید     برگمن با بوى قرمه سبزىهاله مشتاقى نیااد    بیات نمایشى8
نیستانهزار گرهمریم فرد    وسىاد    بیات د    استانى9
نشر هزارهجارى تر از ونیزپونه نیکوىشعر بزرگسال10
سوره مهرسکوت گفتنىسود    ابه مهیجىشعر بزرگسال11
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ارزیابى عملکرد     جایزه پروین اعتصامى 
جـد    ول زیـر بیانگـر رونـد     میـزان آثـار ارائه شـد    ه بـه د    بیرخانـه جایـزه پرویـن اعتصامـى و تعد    اد     

برگزید    ه هاسـت:

جد    ول شمارة 14. بررسى کمى عملکرد     جایزه پروین اعتصامى از 83 تا 94

تعد    اد     آثار برگزید    هتعد    اد     آثار بررسى شد    هتعد    اد     آثار ارائه شد    هد    وره و سال 

12د    وره اول؛ 1383

د    وره د    وم؛ 1385 

470727317د    وره سوم؛ 1387 

547613621د    وره چهارم؛ 1389 

67019016د    وره پنجم؛ 1391

654761111د    وره ششم؛ 1394 

توضیح: د    رمورد     تعد    اد     آثار ارائه شد    ه و بررسى شد    ه سال هاى 83 و 85 
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تحلیل عملکرد     جایزه اد    بى پروین اعتصامى
1. رونـد     کمـى آثـار ارائه شـد    ه به د    بیرخانه از سـال 87 تا کنـون روند     فزایند    ه بود    ه اسـت. هرچند     
د    وره ششـم نسـبت بـه د    وره پنجـم کمـى کاهـش د    اشـته اسـت. د    اد    ه هـاى جـد    ول شـماره 13 
بیانگـر آن اسـت کـه د    ر سـال هاى 83 و 94، یعنـى د    وره اول و آخـر کم تریـن جوایـز، به ترتیـب 
12 و 11 عنـوان انتخـاب شـد    ه اند     و بیشـترین آثـار برگزید    ه به سـال 89 با 21 عنـوان اختصاص 
د    ارد    . به عبـارت د    یگـر، از سـال 87 تـا 91 رونـد     د    اورى اولیـه شـد    ید    تر شـد    ه یـا محتـواى آثـار 
تنـزل د    اشـته اسـت. د    ر د    وره سـوم، 5/8   د    رصـد     آثـار از میان آثـار ارائه شـد    ه به د    بیرخانـه انتخاب 
شـد    ه اند    ،  د    رحالى کـه د    ر د    وره چهـارم ایـن د    رصـد     2/5 و د    ر د    وره پنجم 3/1 اسـت. به عبارت د    یگر 
سال به سـال د    اورى د    ر مرحلـه اول سـخت گیرانه تر شـد    ه اسـت یـا شـاید     به د    لیـل رونـد     کاهنـد    ه 

کیفیـت آثار ارائه شـد    ه باشـد    . 
2. د    ر بیـن ناشـران د    ر پنـج د    وره انتشـارات کانـون پـرورش فکـرى کـود    کان و نوجوانـان با هفت 
فراوانـى پرجایزه تریـن ناشـر اسـت کـه بعـد     از آن، قطره و فصـل پنجم بـا چهاربـار و امیرکبیر با 
سـه بار بیشـترین جایـزه را نصیـب خـود     کرد    ه اند     که بیشـتر مربوط به حـوزه کـود    ك و نوجوان و 

است.  شـعر  حوزه 
3. د    ر بیـن نویسـند    گان مریـم هاشـم پور بـا سـه نوبـت و فریبـا کلهـر، افسـانه شـعبانى و شـکوه  

قاسـم نیا بـا د    و نوبـت بیشـترین جایـزه پرویـن اعتصامـى را بـه خـود     اختصـاص د    اد    ه انـد    . 
4. شـاید     یـک معیـار براى ارزیابـى کیفى عملکرد     ایـن جایزه اد    بى، اسـتقبال مـرد    م از کتاب هاى 
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برگزیـد    ه باشـد    . بـه عبارت د    یگـر، میـزان موفقیت اثـرى را زمانى مى تـوان ارزیابى کـرد     که براى 
نوبت هـاى متعـد    د     تجد    ید     چـاپ شـوند    . ایـن تجد    ید     چـاپ هـم به معنـاى نـگاه نزد    یـک د    اوران به 
مخاطبـان و هـم بیانگـر اعتبـار برگزید    ه هـا نـزد     مـرد    م کتاب خوان اسـت. اگـر اثرى بیـن د    اوران 
مقبـول و معتبـر باشـد    ، امـا جامعه واکنش مثبتى به آن ند    اشـته باشـد    ، د    ر این صـورت نمى توان 

نسـبت بـه اثربخش   بـود    ن این گونـه اقد    امـات ارزیابى مثبتى د    اشـت. 
از 21 اثـر برگزیـد    ه چهارمیـن د    وره د    ر سـال 89 به غیـر از 7 اثـر هیچ کـد    ام تجد    ید     چـاپ 
نشـد    ند    . د    رواقـع د    ر حـد    ود     33   د    رصـد     کتاب هـا تجد    ید    چـاپ شـد    ند     کـه از ایـن تعـد    اد     پنـج اثـر 
مربـوط بـه حـوزه کـود    ك و نوجـوان و سـه اثـر از همین آثـار مربوط به کانون و نشرشـهر اسـت. 
د    و اثـر از ایـن تعـد    اد     چهار نوبـت (کتاب هاى تخیل مکالمـه د    ار و خد    احافظ راکوپل کـور) و د    و اثر 

سـه نوبـت و بقیـه د    و نوبـت تجد    ید    چـاپ شـد    ه اند    . 
د    ر سـال 91 و د    وره پنجـم جایـزه پرویـن از 16 اثـر برگزید    ه فقـط د    ر حوزه اد    بیات د    اسـتانى 
کتـاب شـهریور هزاروسـیصد    و نمى د    انـم چنـد     بـا شـمارگان 330 نسـخه تجد    ید    چـاپ شـد    ه که 
احتمـالاً بـراى تأمیـن نیـاز خریـد     کتاب ارشـاد     بود    ه و سـه عنوان کتـاب حوزه کـود    ك و نوجوان 
بـا عناویـن: میومیـو تشـکر، بازگشـت هـرد    اد     و سـیاه قلب د    ر سـال 93 تجد    ید    چاپ شـد    ند    . د    یگر 
کتاب هـا بنـا بـر آمـار خانـه کتـاب، به مرحلـه چـاپ د    وم نرسـید    ند    . به عبـارت د    یگـر، از بررسـى 
تجد    ید    چـاپ عناویـن برگزید    ه شـد    ه شـاید     بتوان نتیجـه گرفت که کم تـر کتابى کـه د    اوران جایزه 
پرویـن اعتصامـى برگزید    ه انـد    ، بـا اسـتقبال همگانـى مواجـه شـد    ه اسـت. فراوانى انتخـاب کانون 
پـرورش فکـرى کـود    کان و نوجوانـان هـم بیانگـر آن اسـت کـه نـگاه و معیـار د    اوران بـه انتخاب 
این گونـه نهاد    ها نزد    یک تر اسـت. اسـتقبال نسـبتاً انـد    ك خرید    اران کتـاب از کتاب هـاى برگزید    ه 
را شـاید     بتـوان به معنـاى فاصلـه  فرهنگـى بیـن انتخـاب و سـلیقه د    اوران جایـزه پروین بـا مرد    م 
کتاب خـوان تصـور کـرد    . بـر این اسـاس، پرسـش مهـم ایـن اسـت کـه مخاطـب اصلـى این گونه 

مراسـم اد    بـى و جایزه ها چه کسـانى هسـتند    ؟ 
د    ر ایـن مـورد     لازم  به ذکر اسـت که بیشـتر آثار منتخب جایزه هاى گلشـیرى و مهـرگان بارها 
و برخـى ماننـد     چراغ هـا را مـن خامـوش مى کنـم بیـش از 46بـار تجد    ید    چـاپ شـد    ه اند    . بـراى 

نمونـه بـه برخى از ایـن نوع آثار اشـاره مى شـود    :
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جد    ول شمارة 15. تعد    اد     تجد    ید     چاپ کتاب هاى برگزید    ه جایزه اد    بى گلشیرى
تعد    اد     تجد    ید    چاپپد    ید    آورند    هنام اثر

8احمد     محمود    د    رخت انجیر معابد    
17سپید    ه شاملوانگار گفته بود    ى لیلى

9على خد    ایىتمام زمستان مرا گرم کن
2 تا سال 81محمد    آصف سلطانزاد    هد    ر گریز گم مى شویم

46زویا پیرزاد    چراغ ها را من خاموش مى کنم
12رضا قاسمىهم نوایى شبانه ارکستر چوب ها

2محمد    رحیم اخوتنیمه سرگرد    ان ما
5میترا الیاتىماد    مازل کتى

3سلمان امینقلعه مرغى، روزگار هرمى
4سپید    ه سیاوشىفارسى بخند    

3محمد     طلوعىمن ژانت نیستم

جـواد     محقـق نماینـد    ه د    بیـر علمـى ششـمین د    وره جایـزه اد    بـى پرویـن اعتصامـى،  د    ربـاره 
انتقاد    هـا بـه چگونگـى برگـزارى ایـن جایزه اد    بـى اظهار د    اشـت: جایزه جـلال     آل احمـد     و پروین 
اعتصامـى، از سـوى شـوراى عالـى انقـلاب فرهنگى تصویب شـد    ه و اگر قـرار باشـد     تغییراتى رخ 
د    هـد    ،  از طریـق همیـن شـورا امکان پذیـر اسـت.  انتقاد    اتى بـه برگزارى ایـن جایزه شـد    ه که فکر 
مى کنـم د    ر جایـزه پرویـن اعتصامـى بایـد     تغییراتـى انجام شـود     و بعـد     از این د    وره ایـن تغییرات 
مـورد     بررسـى قـرار خواهد     گرفـت...  یکـى از بحث هایى کـه د    ر برگـزارى جایزه پرویـن اعتصامى 
مى شـود    ،  ایـن اسـت کـه اگر خانم هـا د    ر این جایزه حضـور د    ارند    ،  چـرا باید     د    ر جایـزه اد    بى جلال 

و کتاب سـال،  آثارشـان حضور د    اشـته باشـد    .
ایـن جایـزه ضـرورت د    وره خـود     بـود     که بانـوان حضـور د    اشـته باشـند    ، د    رصورتى کـه جایزه اى 
بـراى آقایـان ند    اریـم. برخـى از نویسـند    گان مـرد     ایـن اعتـراض را د    اشـتند     و بایـد     بـه ایـن مسـئله 

رسـید    گى شـود    .
وى بـه سـطح کیفـى آثـار حاضـر د    ر ایـن د    وره از جایـزه اد    بى پرویـن اعتصامى اشـاره کرد     و 
اظهـار د    اشـت: سـطح آثـار د    ر د    وره هـاى مختلـف،  متفاوت اسـت و این د    ر آثـار خانم هـا نیز قابل 
مشـاهد    ه اسـت. چـون ذهنیتـى از د    وره هـاى گذشـته نـد    ارم،  نمى توانم پاسـخگو باشـم، اما آنچه 
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مشـخص اسـت د    ر برخـى حوزه هـا آثـار خوبـى را شـاهد     بود    یـم. (سـایت بنیـاد     شـعر و اد    بیـات 
د    اسـتانى ایرانیـان، بى تاریخ).

 د    ر مصوبـه اخیـر گـروه کارشناسـى معاونـت امـور فرهنگـى آمـد    ه اسـت کـه بنیـاد     اد    بیـات 
د    اسـتانى بـا تجد    ید    نظـر د    ر روش هاى این جایزه و کار کارشناسـى پیشـنهاد    ها خود     را به شـوراى 

عالـى انقلاب فرهنگـى ارائه خواهـد     د    اد    .

ارزیابى نهایى جایزه اد    بى پروین اعتصامى
1. نهـاد     اجرایـى و د    اوران ایـن جایزه اد    بى به اقتضاى تغییرات د    ر وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى 

ثابت نبود    ه و د    چار تغییراتى شـد    ه اسـت. 
2. نظـام اطلاع رسـانى د    ربـاره چگونگـى برگـزارى این جایزه اد    بـى د    اراى مشـکلات و ضعف هایى 
اسـت و تـا مـرد    اد     95 هنوز اطلاعـات مربوط به کم و کیـف تمامى اطلاعات هفـت د    وره برگزارى 

و حتى خود     د    وره هفتم د    ر سـایت خاص پروین اعتصامى منتشـر نشـد    ه اسـت. 
3. شـاخص هاى د    اورى و چگونگى فرایند     د    اورى شـفاف و روشـن و آشـکار نیسـت و د    بیرخانه به 

اعـلام برخى آمارهـاى کمى بسـند    ه کرد    ه اند    .
4. نگرش و معیارهاى د    اورى کتاب بیشـتر به گرایش رسـمى نزد    یک اسـت و رویکرد     فاخرگرایى 
د    ر انتخـاب کتـاب بـه جذابیـت همگانى ترجیح د    ارد     که این امر طبیعى اسـت و نهاد    هاى رسـمى 

و وابسـته بـه د    ولت نمى تواننـد     غیرازاین عمل کنند    .
5. د    ر بررسـى عملکـرد     د    و نوبـت چهـار و پنجـم جایـزه اد    بـى پرویـن تجد    ید    آثـار برگزیـد    ه اند    ك 

بود    ه اسـت. 
بـا توجـه بـه اهـد    اف مد    نظر بـراى جایزه پرویـن اعتصامى و شـاخص هاى اثربخشـى و عد    الت 
ایـن تحقیـق بهتـر مى تـوان ایـن ارزیابـى را صـورت د    اد    . د    ر تقاطـع د    اد    ن اهـد    اف با شـاخص ها و 

نتایـج ایـن بررسـى موارد     زیر اسـتخراج مى شـود    :

تحلیل شاخص هاى عملیاتى د    رمورد     جایزه اد    بى پروین اعتصامى
براسـاس یافته هـاى بخـش نظرى ایـن تحقیق، د    و شـاخص عملیاتـى اثربخشـى و عد    الت مبناى 
د    اورى و ارزیابـى عملکـرد     ایـن نهـاد     اسـت. اثربخشـى به معناى آن اسـت کـه آیا عملکـرد     جایزه 
اد    بـى پرویـن اعتصامـى توانسـته اسـت اهـد    اف مـورد     نظـر و رسـمى خـود     را محقق سـازد     یا د    ر 
عمـل انحـراف از اهـد    اف صـورت گرفته اسـت؟ اهـد    اف جایـزه پرویـن اعتصامـى د    ر آیین نامه آن 

عبارتند     از: 
ـ بزرگد    اشت مقام و شخصیت شاعر نامد    ار ایران پروین اعتصامى؛

ـ رشد     و اعتلاى خلاقیت ها و آفرینش هاى اد    بى بانوان؛
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ـ ترویج و تقویت زبان فارسى د    ر خارج از کشور؛
ـ ایجاد     پیوند     بین اد    بیات ملل به ویژه د    ر حوزه جهان اسلام؛

ـ معرفى چهره هاى شاخص زنان اد    یب و پژوهند    ه؛
ـ تقد    یر از زنان د    ر عرصه  زبان و اد    ب فارسى.

براسـاس شـاخص ارزیابـى اثربخشـى باید     نشـان د    اد    ه شـود     کـه این اهـد    اف د    ر رونـد     اجرایى 
شـش د    وره ایـن جایـزه اد    بـى محقـق شـد    ه یـا بـه تحقـق کامـل آن نزد    یک تر شـد    ه اسـت. براى 
ایـن منظـور تـک تـک اهـد    اف از حیث اثربخشـى بـا یافته هاى بررسـى کمى و کیفـى این بخش 

تقاطـع د    اد    ه مى شـود     و اثربخش   بـود    ن بـا نبـود    ن آن سـنجید    ه مى شـود    . 
براسـاس شـاخص عد    الـت کـه از اسـناد     بالاد    سـتى و به خصـوص اسـناد     بالاد    سـتى د    ولـت 
یازد    هـم نتیجـه گرفتـه شـد    ه اسـت، پرسـش تحقیـق این اسـت که آیـا رونـد     اجرایـى و عملکرد     
جایـزه اد    بـى عاد    لانـه بـود    ه اسـت؟ منظور از این شـاخص د    ر جایزه اد    بى این اسـت که آیا نسـبت 
بـه همـه اقشـار و صاحبـان قلم بـه عد    الت رفتار و د    اورى شـد    ه اسـت یـا گرایـش فرهنگى خاص 
مبنـاى د    اورى بـود    ه اسـت نـه گرایـش بـه عد    الـت. به طـور طبیعـى تطبیـق د    اد    ن برخـى اهد    اف 
جایـزه اد    بـى پرویـن اعتصامـى با شـاخص عد    الـت نفیاً یـا اثباتاً د    ر روش تحقیق اسـناد    ى د    شـوار 
اسـت. به عنـوان نمونـه؛ اهد    اف مفهومـى و کلى اى ماننـد    ، «ترویج و تقویت زبان فارسـى د    ر خارج 
از کشـور»یا «ایجـاد     پیونـد     بیـن اد    بیـات ملـل به ویژه د    ر حـوزه جهان اسـلام» د    ر ربط بـا عد    الت 
نیازمنـد     سـنجش مید    انـى و پیمایشـى از کشـورهاى هـد    ف اسـت که نه تنهـا این د    اورى سـخت 
اسـت بلکه شـاید     بتوان گفت ناممکن اسـت. این د    شـوارى و ناممکنى به ضعف شـاخص عد    الت 
به عنـوان معیـار د    اورى و ارزیابـى مربـوط نیسـت، بلکـه چنیـن اهد    افى بـراى نهاد     اد    بـى و جایزه 
اد    بـى پرویـن اعتصامى ناد    رسـت اسـت. د    رواقع اهد    اف یاد    شـد    ه به معنـاى آرمان باید     تلقى شـوند     
نـه اهـد    اف مد    یریتـى و اجرایـى. اهـد    اف اجرایـى و مد    یریتـى بایـد     زمـان و مکان د    اشـته باشـند     
و از حیـث اثربخشـى و عد    الـت بایـد     سـنجش پذیر و ابطال پذیـر باشـند    . اهد    افـى کـه بـه محـک 
اثربخشـى و عد    الـت تـن د    ر ند    هنـد    ، اهـد    اف نیسـتند     و از ایـن حیـث ضعفـى و نقصانـى بـه این 
شـاخص ها مترتـب نیسـت، بلکـه بایـد     د    ر هد    ف گـذارى تجد    ید    نظـر شـوند    . مد    یـران د    ر هـر د    وره 
چهارسـاله بایـد     مبتنـى بر اهـد    اف کلان و آرمانى، هد    ف هـاى زمانى خود     را تد    ویـن و اعلام کنند    . 
مشـکل اساسـى این گونـه نهاد    هـا و جایزه هـاى اد    بـى ایـن اسـت کـه مد    یـران اجرایـى تصور 
مى کننـد     اهـد    اف روشـن اسـت فقـط بایـد     د    ر اجـرا سـازوکارهایى را به کاربند    ند    . یکـى از وظایف 
مد    یـران چنیـن نهاد    هـا یـا اقد    اماتـى، ارائه خوانش و تفسـیر خـود     از حیث اهـد    اف اجرایى مبتنى 
بـر تجربـه گذشـته و د    سـتاورد    هاى آن و نیـز مبتنـى بـر اسناد    بالاد    سـتى د    ر هـر د    وره زمانـى و 

مد    یریتـى مشـخص اسـت و نـه فقط صـرف اجرا.
برایـن اسـاس تـا حد     امـکان و د    اد    ه هـاى موجود     ناشـى از مطالعات اسـناد    ى ارزیابـى عملکرد     
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جایـزه اد    بـى پرویـن اعتصامى د    ر جد    ول شـماره 16 ترسـیم مى شـود    :

جد    ول شمارة 16. ارزیابى نهایى عملکرد     جایزه پروین اعتصامى از 
حیث د    و شاخص اثربخشى و عد    الت

عد    الت فرهنگىاثربخشىاهد    اف

بزرگد    اشت مقام و شخصیت شاعر 1 
نامد    ار ایران پروین اعتصامى

د    ر حد     سخنرانى هاى مراسم و 
تند    یس جوایز

رشد     و اعتلاى خلاقیت ها و 2 
آفرینش هاى اد    بى بانوان

روند     رو به کاهش آثار 
برگزید    ه شد    ه براى د    اورى این 

هد    ف را رد     مى کند    .

توجه به آثار موجه و فاخر مورد     تأیید     
د    ولت بیشتر است که از این حیث 

عاد    لانه نیست.

ترویج و تقویت زبان فارسى د    ر 3 
خارج از کشور

چنین هد    فى تحقق نیاقته 
--است.

ایجاد     پیوند     بین اد    بیات ملل 4 
به ویژه د    ر حوزه جهان اسلام

چنین هد    فى تحقق نیاقته 
--است.

معرفى چهره هاى شاخص زنان 5 
  مؤثر بود    ه است.اد    یب و پژوهند    ه

شاخص ارزیابى د    اورى ها به د    لیل فقد    ان
شفافیت وجود     ند    ارد     و قابل تأیید     یا 

رد     نیست.

تقد    یر از زنان د    ر عرصه زبان و اد    ب 6 
فارسى

مثبت است د    ر حد     گرایش 
هیئت د    اوران

شاخص ارزیابى د    اورى ها به د    لیل 
فقد    ان شفافیت وجود     ند    ارد     و نفیاً و 

اثباتاً قابل تأیید     نیست.
 

بخش د    وم: جایزه جلال     آل احمد    
د    ر اواخـر د    ولـت هشـتم شـوراى عالى انقـلاب فرهنگى جایزه جـلال     آل احمـد     را تصویب کرد     که 

اجـراى آن بـه د    ولت نهم واگذار شـد    . 
براسـاس مصوبـه شـماره 565 مـورخ 84/4/21 شـوراى عالـى انقـلاب فرهنگـى اهـد    اف این 

جایـزه بـه این شـرح اسـت: 
ماد    ة 1. هد    ف:

هـد    ف از اهـد    اى جایـزه ملـى جـلال   آل احمـد     «ارتقـاى زبـان و اد    بیات ملـى ـ د    ینـى» از رهگذر 
بزرگد    اشـت پد    ید    آورنـد    گان آثـار اد    بـى برجسـته، بد    یـع و پیشـرو اسـت.

تبصـره: تنظیـم ضوابـط و ارائـه مشـوق هاى مربوط بـه جایزه مزبـور بایـد     د    ر راسـتاى تولید     فکر 
اد    بـى ـ هنـرى اسـلام گرا و تقویـت روحیـه انتقاد    ى ـ علمى نسـبت بـه ترجمه هاى موجـود     اد    بى 

و هنرى باشـد    .
بنابـر همیـن مصوبـه قلمـرو آثـار مـورد    نظر آثـارى اسـت کـه «د    ر حـوزه بررسـى و انتخاب 
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هیئـت علمـى و هیئـت د    اوران قـرار خواهـد     گرفـت و شـامل د    اسـتان بلنـد     و کوتاه، نقـد     اد    بى و 
کتـب مسـتند    نگارى و تاریخ نـگارى خواهـد     بـود    .»

ارکان اجرایـى ایـن نهـاد     را هیئـت امنـا، هیئـت علمـى و د    بیرخانه بـا وظایف معین تشـکیل 
مى د    هـد    . 

وظایف هیئت امنا عبارتند     از:
1. ترسیم و تعیین خط مشى و سیاست هاى کلى طرح جایزه اد    بى جلال   آل احمد    ؛

2. رسید    گى و اظهارنظر نسبت به گزارش هاى هیئت علمى طرح؛
3. تعییـن اعضـاى هیئـت علمـى طرح کـه متشـکل از د    و کمیته اصلى د    اسـتان و مسـتند    نگارى 

و تاریخ نـگارى خواهـد     بود    ؛
4. تصویـب آیین نامه هـاى د    اخلـى و اجرایـى و نیـز معیارهـاى ارزیابـى آثـار کـه توسـط هیئـت 

علمـى طـرح، تد    ویـن و تنظیـم شـد    ه اسـت.
هیئـت علمـى متشـکل از نه نفر از نویسـند    گان و صاحب نظـران د    ر زمینه  د    اسـتان، نقد     اد    بى، 
مسـتند    نگارى و تاریخ نگارى اسـت که توسـط معاونت فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى 
انتخـاب و بـراى تأییـد     بـه هیئـت امنـا معرفى مى شـوند    . د    بیـر هیئت علمـى، د    بیر علمـى کتاب 

سـال جمهورى اسـلامى ایـران خواهد     بود    .
وظایف هیئت علمى عبارتند     از:

1. تد    ویـن آیین نامه هـاى د    اخلـى و اجرایـى و نیـز معیارهـاى ارزیابـى آثـار و ارسـال آن بـراى 
تصویـب بـه هیئـت امنا؛

اد    بـى،  نقـد      د    اسـتان،  حوزه  هـاى  از  یـک  هـر  د    ر  د    اورى  سـه نفره  هیئـت  نصـب  و  تعییـن   .2
مسـتند    نگارى و تاریخ نـگارى مرکـب از متخصصـان، صاحب نظـران و اسـتاد    ان حـوزه و د    انشـگاه؛
3. بررسـى، تفکیـک و طبقه بنـد    ى آثـار رسـید    ه به د    بیرخانه. بد    یـن صورت که د    ر صـورت انطباق 
آثـار بـا معیارهـاى پیش بینى شـد    ه بررسـى هاى اولیـه انجـام گرفته و سـپس بـراى د    اورى نهایى 

به هیئـت د    اوران ارجـاع مى گرد    د    ؛
تبصـره: هرگونـه اختـلاف نظـر میان اعضاى هیئـت علمى بـا رأى حد    اقل سـه نفر از اعضاء تعیین 

تکلیف مى شـود    .
4. تصمیم گیرى د    رمورد     جوایز ویژه و بخش هاى جانبى.

زمان و مکان برگزارى مراسم:
مراسـم اهـد    اى جایـزه ملى جـلال   آل احمد     هرسـال مقارن بـا ایام تولـد     این نویسـند    ه توانا و 

صاحب سـبک برگزار مى شـود    .
براسـاس مـاد    ه 12 آیین نامـه ایـن نهـاد    ، ارزش جوایـز نفـرات اول هرکـد    ام از رشـته هاى این 

طـرح، نشـان اد    بـى جـلال   آل احمد     به عـلاوه 110 سـکه بهـار آزاد    ى خواهـد     بود    .
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عملکرد     جایزه جلال     آل احمد    
تـا تابسـتان سـال 94 هشـت د    وره از جایـزه جـلال     آل احمـد     برگـزار شـد    ه اسـت. د    ر زیـر به طور 

مسـتقل بـه بررسـى عملکـرد     ایـن جایـزه پرد    اخته مى شـود    :

نخستین د    وره جایزه جلال     آل احمد    
د    ر ایـن د    وره کـه د    ر سـال 87 برگـزار شـد     و مربـوط بـه آثـار سـال 85 و 86 اسـت، 3517 اثر به 
د    بیرخانـه ارسـال شـد     کـه از ایـن تعـد    اد     3441 د    ر مرحله نخسـت د    اورى انتخاب شـد    ند     و نهایتاً 
76 اثـر به عنـوان آثـار واجـد     شـرایط و امتیـاز به مرحلـه آخریـن راه یافتنـد    . د    اوران ایـن نوبـت 

سـرانجام پنـج اثـر را به عنـوان اثـر برگزیـد    ه معرفـى کرد    ند    . 

آثار برگزید    ه اولین د    وره:

جد    ول شمارة 17. برگزید    گان نخستین جایزه جلال     آل احمد    

رویکرد     حوزهناشرنویسند    هعنوانرد   یف
محتوایى

نوع 
جایزه

برگزید    هاد    بىد    استاننگاه،یوسف علیخانی،اژدهاکشان،1

برگزید    هاد    بىد    استاننشر علمفیروز زنوزي جلالیقاعده بازي2

3
آیین آیینه؛ سیرتحول 
نمادپرد ازي در فرهنگ 
ایرانی و ادبیات فارسی

دکتر حسینعلی 
قبادی

و محمد بیرانوندي
اد    بیات ئقد     اد    بىتربیت مدرس

برگزید    هملى

4
از اسطوره تا حماسه؛ 

هفت گفتار د ر 
شاهنامه پژوهی

سجاد آیدنلو
جهاد 

د انشگاهی 
(مشهد    )

اد    بیات نقد     اد    بى
برگزید    هملى

5
سازمان مجاهدین خلق؛ 
(1344 - 1384) پیدایی 

تا فرجام

پژوهشگران 
مؤسسه مطالعات و 
پژوهش هاى   سیاسی

مطالعات و 
پژوهش هاى 

سیاسی
تاریخ نگارى و 
برگزید    هسیاسىمستند    سازى

د    ومین د    وره جایزه جلال     آل احمد    
د    ر د    ومیـن جایـزه جـلال د    ر سـال 1388، 1850 اثر به د    بیرخانه ارائه شـد     که د    ر جـد    ول فراوانى 

آثـار به تفکیـک موضوعـى و د    رصد     آثار نسـبت به کل را نشـان مى د    هد    :
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جد    ول شمارة 18. فراوانى آثار به تفکیک حوزه ها د    ر جایزه جلال    آل احمد سال 1388
د    رصد     از کلتعد    اد     اثرحوزه اثر

38   د    رصد    703د    استان بلند     و کوتاه
18,3   د    رصد    340نقد     اد    بى

43,7   د    رصد    809تاریخ نگارى و مستند    نگارى
100   د    رصد    1850جمع کل

د    ر د    وره نخسـت تاریخ نـگارى بـا حد    ود     44   د    رصد     آثار بیشـترین فراوانى و به عبارتى بیشـترین 
و نقد     اد    بى کم ترین اسـتقبال را د    اشـته اسـت. 

نکتـه مهـم د    ر ایـن د    وره سـه تـن از نویسـند    گان کـه آثارشـان به مرحلـه نهایـى راه یافتـه 
بـود    ، از نامـزد    ى خـود    د    ارى کرد    نـد    . به گـزارش روزنامـه د    نیـاى اقتصـاد     (1388/9/2) مصطفـى 
مسـتور، قبـاد     آذرآییـن و مجید     قیصـرى از نامـزد    ى جایزه جلال انصـراف د    اد    ه اند    . مراسـم پایانى 
د    ومیـن د    وره جایـزه اد    بـى جـلال     آل احمد     که از امسـال، برگزیـد    ه آن د    ر بخش د    اسـتان به منزله 
برگزیـد    ه جایـزه «کتـاب سـال» نیـز معرفى مى شـود    ، د    رحالـى د    ر تالار وحـد    ت برگزار مى شـود    ، 
کـه رمان هـاى بیوتـن نوشـته رضـا امیرخانـى و صورتک هـاى تسـلیم نوشـته محمـد     ایوبـى و 
همچنیـن مجموعه د    اسـتان آواى نهنـگ نوشـته احمـد     بیگد    لـى د    یگـر نامزد    هاى بخش د    اسـتان 
آن هسـتند    . مصطفـى مسـتور اواخـر مهرمـاه از نامزد    ى د    ومیـن د    وره جایزه اد    بى جـلال     آل احمد     
و بیسـت وهفتمین د    وره جایـزه کتـاب سـال کناره گیـرى کـرد    . این د    اسـتان نویس د    ر یاد    د    اشـتى 
آورد    ه اسـت: «ضمـن سـپاس از د    اورانـى که این اثر را شایسـته حضـور د    ر این مرحله د    انسـته اند    ، 
یـاد    آور مى شـوم کـه به د    لیـل  تأثیـرات شـد    ید     روحـى ناشـى از روید    اد    هـاى اخیـر، تمایلـى بـه 

شـرکت  د    اد    ن کتابـم د    ر این گونـه جوایز رسـمى نـد    ارم».

جد    ول شمارة 19. برگزید    گان د    ومین جایزه جلال     آل احمد    
نوع جایزهرویکرد     محتوایىحوزهناشرنویسند    هعنوانرد    یف

برگزید    هگفتمان شناسى عرفاننقد     اد    بىآفرینهعلیرضا فولاد    ىزبان عرفان1
تماشاخانه اساطیر؛ اسطوره 2

و کهن نمونه د    ر اد    بـیات 
نـمایشى ایران

برگزید    هاد    بیات نمایشىنقد     اد    بىنشرنىنغمه ثمینى

سـید    ه زهـرا د    ا3
حسینى

برگزید    هخاطرات و جنگمستند    نگارىسوره مهر

به اهـتمام رسول  اطلس شـیعه4
جـعفریان

جغرافیاى 
نیروهاى 
مسلح

تقد    یرتشیعتاریخ
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سومین د    وره جایزه جلال     آل احمد    
د    ر ایـن د    وره کـه د    ر سـال 1389برگـزار شـد    ، د    ر سـه بخـش د    رمجمـوع 2970 اثر بررسـى اولیه 
شـد    ند     کـه د    رنهایـت چهـار اثر به طـور مشـترك د    ر د    و حـوزه نقد     اد    بى و د    اسـتان معرفى شـد    ند    . 

جـد    ول زیـر فراوانـى آثار از حیـث تفکیکـى موضوعات را بیـان مى کند    :

جد    ول شمارة 20. فراوانى آثار به تفکیک حوزه ها د    ر جایزه جلال     آل احمد     سال 1388
د    رصد     از کلتعد    اد     اثرحوزه اثر

40   د    رصد    1174د    استان بلند     و کوتاه
25,8   د    رصد    766نقد     اد    بى

34,2   د    رصد    1030تاریخ نگارى و مستند    نگارى
100   د    رصد    2970جمع کل

برابـر مفـاد     جد    ول شـماره 3، د    اسـتان نسـبت بـه تاریخ نـگارى و نقـد     اد    بى بیشـترین فراوانى 
آثـار ارائه شـد    ه را د    ارد    . 

آثار برگزید    ه سومین د    وره:

جد    ول شمارة 21. برگزید    گان سومین جایزه جلال     آل احمد    

رویکرد     حوزهناشرنویسند    هعنوانرد    یف
نوع جایزهمحتوایى

1

از معنــا تــا صــورت؛ طبقه بنــد    ى 
زمینه هــا،  ریشــه ها،  تحلیــل  و 
رویکرد    هــا،  جریان هــا،  نظریه هــا، 
ــى  ــد     اد    ب ــم نق ــار مه ــه ها و آث اند    یش

د    ر ایــران و اد    بیــات فارســى

نقد     سخنمهد    ى محبتى
تقد    یراد    بیات ملىاد    بى

2
زبـان  قلمـرو  و  ایـران  اد    بـى  تاریـخ 
فارسـى؛ تطـور و د    گرد    یسـى ژانرهـا 
تـا میانـه سـد    ه پنجـم؛ بـه  انضمـام 

نظریـه تاریـخ اد    بیـات

سید     مهد    ى 
نقد     سخنزرقانى

تقد    یراد    بیات ملىاد    بى

محمد    على تالار پذیرایى پایتخت3
تقد    یراد    بىد    استانسوره مهرگود    ینى

تقد    یراد    بىد    استاننیستانصاد    ق گرمیارنامیرا4
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چهارمین د    وره جایزه جلال     آل احمد    
د    ر آذر 1390 چهارمیـن د    وره جایـزه اد    بـى جـلال     آل احمـد     برگزار شـد    . د    ر محله نخسـت د    اورى 
کتاب هـاى تألیفـى 1389 د    ر چهـار موضـوع د    اسـتان، نقـد     اد    بـى، تاریخ نـگارى و مستند    سـازى 
ارزیابـى شـد     و از میـان 4854 اثـر تعـد    اد     34 عنـوان به مرحلـه بعـد     راه یافت که د    رنهایت شـش 
اثـر به عنـوان اثـر برگزیـد    ه و شایسـته تقد    یـر معرفى شـد    ند    . د    ر ایـن د    وره موضوع مسـتند    نگارى 

از تاریخ نـگارى تفکیک شـد    .
جد    ول زیر فراوانى آثار به تفیکیک موضوعى را بیان مى کند    :

جد    ول شمارة 22. فراوانى آثار به تفکیک حوزه ها د    ر جایزه جلال     آل احمد     سال 1389
د    رصد     از کلتعد    اد     اثرحوزه اثر

40   د    رصد    1932د    استان بلند     و کوتاه
22   د    رصد    1075نقد     اد    بى

25   د    رصد    1216تاریخ نگارى 
13   د    رصد    631مستند    نگارى
100   د    رصد    4854جمع کل

جد    ول شمارة 23. برگزید    گان چهارمین جایزه جلال     آل احمد    

رویکرد     حوزهناشرنویسند    هعنوانرد    یف
نوع جایزهمحتوایى

برگزید    هجنگد    استانسوره مهرمنصور انورىجاد    ه جنگ (5 مجلد    )1

از اشارت هاى د    ریا (بوطیقاى2
 روایت د    ر مثنوى)

حمیدرضـا 
نقد     مرواریدتـوکلی

برگزید    هاد    بىاد    بى

نبرد     سمیرم (انگلیسی ها، 3
برگزید    هتاریخ ایرانتاریخخجستهکـاوه بیـاتقشقاییها و جنگ د    وم جهانی)

4
علل و عوامل جابه جایی 

کانونهاى تجارى د    ر خلیج 
فـارس

محمـدباقر 
وثوقی

پژوهشکده 
برگزید    هتاریخ ایرانتاریختاریخ اسلام

تا خمینی شهر (روایت زندگی 5 
مجاهدانه حاج عبداالله والی)

مؤسـسه 
ایمان جهاد    ى

مؤسسه 
ایمان 
جهاد    ى

تقد    یرزند    گینامهتاریخ
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د    ر د    وره چهـارم، هم چنـان د    اسـتان بیشـترین فراوانـى و اسـتقبال را د    ارد     و نقـد     اد    بـى و 
تاریخ نـگارى د    ر مرتبـه بعـد    ى قـرار د    ارنـد    .

پنجمین د    وره جایزه جلال     آل احمد    
پنجمیـن د    وره جایـزه جلال     آل احمد     د    ر آذر 1391 برگزار شـد    . د    ر ایـن د    وره 4702 اثر مربوط به 
سـال 1390 بررسـى شـد     کـه از ایـن تعد    اد     21 عنـوان به مرحلـه د    اورى بعد     راه یافـت و د    رنهایت 
پنـج اثـر به عنـوان شایسـته تقد    یـر معرفـى شـد    ند    . د    ر ایـن د    وره هیـچ اثـرى جایـزه برگزیـد    ه را 

به د    سـت نیـاورد     و د    ر حـوزه تاریخ نـگارى هـم هیچ کتابى شایسـته تقد    یر شـناخته نشـد    . 
فراوانى آثار به تفکیک حوزه ها د    ر چهار موضوع مشخص د    ر جد    ول زیر گزارش شد    ه است:

جد    ول شمارة 24. فراوانى آثار به تفکیک حوزه ها د    ر جایزه جلال     آل احمد     سال 1390
د    رصد     از کلتعد    اد     اثرحوزه اثر

34   د    رصد    1601د    استان بلند     و کوتاه
21,8   د    رصد    1020نقد     اد    بى

25,5   د    رصد    1201تاریخ نگارى 

18,7   د    رصد    880مستند    نگارى

100   د    رصد    4702جمع کل

د    ر نوبـت پنجـم، تغییـر محسوسـى د    ر فراوانـى حوزه ها نسـبت به سـال قبـل رخ نمى د    هد     و 
د    اسـتان بیشترین اسـتقبال را د    ارد    . 

آثار برگزید    ه پنجمین د    وره جایزه جلال     آل احمد    :
جد    ول شمارة 25. برگزید    گان پنجمین جایزه جلال     آل احمد    

رویکرد     حوزهناشرنویسند    هعنوانرد    یف
نوع جایزهمحتوایى

تقد    یرسفرنامهد    استانسوره مهراکبر صحراییحافظ هفت1
تقد    یراد    بىنقد     اد    بىسخنتقی پورنامداریانعقل سرخ2

مولوي و اسرار خاموشی (فلسفه، 3
عرفان و بوطیقاي خاموشی)

علی محمدي 
تقد    یرفلسفه و عرفاننقد     اد    بىسخنآسیابادی

نورالدین پسر ایران 4
تقد    یرجنگد    استانسوره مهرمعصومه سپهري(خاطرات سیدنورالدین عافی)

شرح اسم (زندگینامه آیت االله 5
سیدعلی خامنهاي)

هدایت االله 
بهبود ي

مطالعات و
تقد    یرزند    گینامهتاریخپژوهش هاى سیاسی
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ششمین د    وره جایزه اد    بى جلال   آل احمد    
د    ر آذر سـال 92 ششـمین د    وره جایـزه جـلال     آل احمـد     برگـزار شـد    . د    ر ایـن د    وره 4138 اثـر به 
د    بیرخانـه ارسـال شـد     کـه د    اوران 39 اثـر را واجـد     د    اورى تشـخیص د    اد    نـد     و د    رنهایـت چهـار اثر 

به عنـوان شایسـته تقد    یـر معرفـى شـد    ند    . 
د    ر ایـن د    وره د    ر هیـچ بخشـى برگزیـد    ه اى شـناخته نشـد     و د    ر موضـوع د    اسـتان هـم اثـر 
برگزیـد    ه یـا تقد    یـرى معرفـى نشـد     و شایسـتگان تقد    یـر پنجمیـن د    وره جایزه جـلال     آل احمد     

بـه شـرح زیر اسـت:
جد    ول شمارة 26. برگزید    گان ششمین جایزه جلال     آل احمد    

رویکرد     حوزهناشرنویسند    هعنوانرد    یف
نوع جایزهمحتوایى

تقد    یراد    بیاتنقد     اد    بىسخنمحمود     فتوحىسبک شناسى1

اجتماعیون 2
تقد    یرتاریخ ایرانتاریخنىسهراب یزد    انىعامیون

ضیاءالد    ین انتفاضه شعبانیه3
تبرائیان

مرکز اسناد     
تقد    یرعراقتاریخانقلاب اسلامى

نبرد     4
مرکز اسناد     امیر رزاق زاد    هطریق القد    س

تقد    یرجنگمستند    نگارىانقلاب اسلامى

هفتمین د    وره جایزه جلال     آل احمد    
هفتمیـن د    وره جایـزه جـلال د    ر سـال 93 برگـزار شـد    . د    ر ایـن سـال 3544 اثـر بـه د    بیرخانـه 
هفتمیـن د    وره جایـزه اد    بـى جـلال       آل احمد     ارسـال شـد    . د    ر جـد    ول زیـر فراوانى آثـار به تفکیک 

است: مشـخص 

جد    ول شمارة 27. فراوانى آثار به تفکیک حوزه ها د    ر جایزه جلال     آل احمد     سال 1393
د    رصد     از کلتعد    اد     اثرحوزه اثر

52,6   د    رصد    1863د    استان بلند     و کوتاه

10د    رصد    375نقد     اد    بى

37,4   د    رصد    1333تاریخ نگارى و مستند    نگارى 

100   د    رصد    3544جمع کل
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د    ر هفتمیـن د    وره وضعیـت میـزان اسـتقبال از حوزه هـاى جوایـز جـلال هماننـد     سـال هاى 
گذشـته اسـت و البتـه حـوزه د    اسـتان از 34   د    رصـد     د    وره قبـل به حـد    ود     53   د    رصد     افزایـش یافته 

است.

جد    ول شمارة 28. برگزید    گان هفتمین جایزه جلال       آل احمد    

رویکرد     حوزهناشرنویسند    هعنوانرد    یف
نوع جایزهمحتوایى

برگزید    هاد    بىد    استانسوره مهرمحمد    کاظم مزینانىآه با شین 1

برگزید    هاد    بىد    استانثالثابوتراب خسروىملکان عذاب 2

رازهاى 3
تقد    یراد    بىد    استانروزنهمرد    على مراد    ىسانتى مترى 

برگزید    هاد    بیاتنقد     اد    بىمروارید    حسین پایند    هگشود    ن رمان 4

برگزید    هتاریخىمستند    نگارىسوره مهرمحمد    مهد    ى بهد    اروند    زند    ان الرشید     5

محمد    رضا توکلى سفر بر گذشتنى 6
برگزید    هتاریخىمستند    نگارىقطره صابرى

هشـت عضـو هیئـت علمـى هفتمیـن د    وره ایـن جایـزه عبارتنـد     از: محمـد     حنیـف، محمد    رضـا 
جـواد    ى یگانه، حسـین پایند    ه، بلقیس سـلیمانى، احمـد     د    هقان، صاد    ق کرمیار، محسـن کاظمى، 

حجـت الاسـلام محمد    رضـا زائرى.
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هشتمین د    وره جایزه جلال     آل احمد    
د    ر آبان سـال 94 هشـتمین د    وره جایزه اد    بى جلال برگزار شـد    . تعد    اد     آثار ارائه شـد    ه به د    بیرخانه 

به تفکیک موضوعات به شـرح زیر اسـت: 

جد    ول شمارة 29. فراوانى آثار به تفکیک حوزه ها د    ر جایزه جلال     آل احمد     سال 1394
د    رصد     از کلتعد    اد     اثرحوزه اثر

د    رصد    164240نثر و د    استان

د    رصد    96218نقد     اد    بى و تاریخى

د    رصد    70624مستند    نگارى 

د    رصد    74917تاریخ

د    رصد    4059100جمع کل

د    ر د    وره هشـتمین، حوزه د    اسـتان نسـبت به سـال قبل کم تر شـد    ه و مسـتند    نگارى به رتبه 
د    وم ارتقا یافته اسـت. 
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برگزید    گان د    وره هشتم
جد    ول شمارة 30. برگزید    گان هشتمین جایزه جلال       آل احمد    

نوع جایزهرویکرد     محتوایىحوزهناشرنویسند    هعنوانرد    یف

تقد    یرخاطرات جنگمستند    نگارىصریرحمید     حسامآب هرگز نمى میرد    1

تقد    یرشاه ایراند    استانچشمهحمید    رضا صد    ر تو د    ر قاهره خواهى مرد    2
برگزید    هاد    بىد    استانمروارید    شهریار عباسىد    ختر لوتى3

پاییز فصل آخر سال 4
برگزید    هاد    بىد    استانچشمهنسیم مرعشىاست

آیا بچه هاى خزانه 5
تقد    یراد    بىد    استانپید    ایشمهد    ى اسد    زاد    هرستگار مى شوند    ؟

تقد    یراد    بىد    استانافقمجید     قیصرىنگهبان تاریکى6

شهید     على عباسىروایت شناسى کاربرد    ى7
تقد    یراد    بیات نقد     اد    بى بهشتى

8
کلک خیال انگیز، 
بوطیقاى اد    بیات 

وهمناك، کرامات و 
معجزات

تقد    یراد    بیاتنقد     اد    بى نشر نى  ابوالفضل حرى

ارزیابى جایزه اد    بى جلال     آل احمد    
د    ر جد    ول زیر میان آثار هشت د    وره جایزه جلال بررسى تطبیقى شد    ه است:

جد    ول شمارة 31. آمار کمى بررسى آثار جایزه اد    بى جلال     آل احمد     از سال 87 تا 93
تعد    اد     آثار برگزید    هتعد    اد     آثار بررسى شد    هتعد    اد     آثار ارسال شد    هد    وره جایزه جلال 

نخستین: 1387
3441765د    ومین: 1388

29704سومین: 1389 

4854346چهارمین:1390

4702215پنجمین: 1391

4138394ششمین: 1392

35446هفتمین: 1393

208 4062هشتمین: 1394
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اطلاعـات ایـن جـد    ول بیانگـر رونـد     نزولـى معرفـى کتـاب د    ر سـال هاى 88 و 89 و سـپس 
افزایـش آن د    ر سـال هاى 90 تـا 91 و د    رنهایـت کاهـش آن د    ر سـال 93 اسـت. معلوم نیسـت د    ر 
سـال هاى 90 تـا 91 آثـار اعلام شـد    ه بـه د    بیرخانه ارسـال شـد    ه یـا خـود     د    بیرخانه به گـرد    آورى 

آن اقـد    ام کرد    ه اسـت.
رونـد     کیفـى جوایـز هـم نشـان مى د    هـد     کـه د    ر سـال هاى 90 به بعـد     از تعـد    اد     آثـار برگزید    ه 
کم ترشـد    ه و د    ر بخـش د    اسـتان کـه موضـوع مرتبط تـرى بـا جایـزه اد    بـى جـلال د    ارد    ، د    ر برخى 

سـال ها یـا برگزیـد    ه ند    اشـته یـا حد    اکثـر شایسـته تقد    یـر بود    ه اسـت. 

بررسى کمى آثار انتخاب شد    ه
آثـار برگزیـد    ه از زوایـاى گوناگـون قابـل بررسـى اسـت. د    ر ایـن جا گزارشـى از وضعیـت این آثار 
از حیـث تعـد    اد     برگزیـد    ه و تقد    یرشـد    گان و همچنیـن از حیـث حـوزه و موضوع آن هـا د    ر جد    ول 

زیر ترسـیم مى شـود    :
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جد    ول شمارة 32. وضعیت آثار انتخاب شد    ه د    ر 8 د    وره جایزه جلال     آل احمد     از حیث نوع
 جوایز و موضوع آن ها

تقد    یرشد    هبرگزید    هنوبت جایزه
بخش موضوعى

تاریخمستند    نگارىنقد     اد    بىد    استان
5221اول

31211د    وم 

422سوم

41113چهارم

5221پنجم

4112ششم

51312هفتم

26521هشتم

1922151367جمع کل 

نمود ار شمارة 6. مقایسۀ آثار برگزید ه و تقد یرشد ه از 87 تا 94

کل آثـار برگزید    ه شـد    ه د    ر هشـت د    وره 41 عنـوان اسـت کـه از این تعد    اد    ، بخش د    اسـتان 15 
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عنـوان، نقـد     اد    بـى 13 عنـوان، مسـتند    نگارى 6 عنوان و تاریخ 7 عنوان را شـامل مى  شـوند    .
د    رمجمـوع هشـت د    وره برگـزارى جایـزه جـلال 54   د    رصـد     آثـار انتخاب شـد    ه تقد    یـرى و 
46   د    رصـد     برگزیـد    ه بود    ه انـد    . د    ر سـال هاى 89 و 91 و 92 تمامى آثار برگزید    ه و د    ر سـال هاى 88 
و 90 و 93 کم تریـن انتخـاب آثـار برگزیـد    ه انتخـاب شـد    ه اند    . این وضع مى توانـد     بیانگر وضعیت 
آثـار اد    بـى و فرهنگـى جامعـه و هـم مى تواند     بیانگر نگـرش د    اورى و سـخت گیرى آن ها باشـد    . 

بخـش د    اسـتان و نقـد     اد    بـى د    و بخـش مهـم ایـن جایـزه د    ر خـلال سـال هاى 87 تـا 94 
فرازونشـیب د    اشـته اسـت. سال 94 بیشـترین انتخاب را د    ارد     و سـال 92 هیچ اثرى انتخاب نشد    . 

نقـد     اد    بـى نسـبت به د    اسـتان وضـع باثبات ترى د    اشـته اسـت.

نمود ار شمارة 7. مقایسۀ بخش هاى آثار برگزید ه از 87 تا 94

نوسـانات بخش هـاى اثـر انتخاب شـد    ه هـم تابعـى اسـت از وضـع فرهنگـى و اد    بـى کشـور و 
هـم متاثـر از نگـرش د    اوران. بخـش تاریـخ د    ر این میان بیشـترین نوسـان را د    اشـته اسـت که د    ر 

سـال هاى اخیـر حذف شـد    ه اسـت. 
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جد    ول شمارة 33. مقایسۀ موضوعى کل آثار 8 د    وره جایزه جلال     آل احمد    
د    رصد     از کلتعد    اد    بخش
   1537د    استان

1331نقد     اد    بى

615مستند    نگارى

717تاریخ
41100جمع کل 

باتوجـه بـا اهد    اف برگـزارى جایزه جلال     آل احمد     که به جایزه اد    بى شـهرت و اعتبـار د    ارد    ، د    ر 
مجمـوع 32   د    رصد     آثار انتخاب شـد    ه چند    ان به فلسـفه وجـود     و ذاتى این جایـزه ارتباطى ند    ارد    . 

ارزیابى جایزه جلال    آل احمد از نگاه کارشناسان
جایـزه جـلال به د    لیـل اعطـاى ویـژه 110 سـکه بـه برگزیـد    گان توجـه افـکار عمومـى را به خود     
معطـوف کـرد    ه اسـت و موافقـان و مخالفـان جـد    ى د    ارد    . د    ر زیـر بـه برخـى از ایـن انتقاد    هـا و 

موافقـان اشـاره مى شـود    :
1. محمـود     د    ولت آبـاد    ى: «امـکان آن هسـت کـه جایـزه اى از سـوى د    ولـت برگزار شـود     و نتیجه 
خوبـى هم د    ر پى د    اشـته باشـد    . مى تـوان بد    ون ایجـاد     هیچ گونه خللى د    ر اسـتقلال جایزه ها آن ها 
را بـا حمایت هـاى مـاد    ى و معنوى سـازمان هاى د    ولتى برگـزار کرد    . خط کشـى هایى که برمبناى 
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آن نویسـند    ه هاى ایـن طرفـى و آن طرفـى مطـرح مى شـود     هم مانـع اعتلاى جایزه ها مى شـود     و 
هـم د    سـت د    اورانـى که بررسـى آثـار را برعهد    ه د    ارنـد    ، مى بند    د    . اعمـال این خط کشـى ها حتى از 
سـوى نویسـند    ه ها نیـز صحیح نیسـت. نبایـد     بگرد    یم و ببینیـم که فـلان جایزه را کد    ام سـازمان 

برگـزار مى کنـد     و بعـد     به سـبب د    ولتى   بود    نـش آن را فاقـد     اعتبـار لازم بد    انیم.» 
محمـود     د    ولت آبـاد    ى د    ربـاره جایزه اد    بـى جلال و میزان اثرگـذارى آن د    ر جریـان اد    بى د    وران 
معاصـر کشـورمان مى گویـد    : «افـراد     حاضـر د    ر هیئـت علمى جایـزه فعلى را چند    ان نمى شناسـم 
کـه بتوانـم نظـرى بد    هـم، امـا معتقـد    م هر جایـزه اى کـه فرمایشـى باشـد    ، از اثرگـذارى چند    انى 
برخـورد    ار نخواهـد     بـود    . نباید     اجـازه بد    هیم کارهـاى فرهنگى گرفتـار فرمایش افراد    ى شـوند     که 

به نوعـى نقشـى د    ر برگزارى آن هـا د    ارند    .»
وى معتقـد     اسـت که وقتـى جایزه اى گرفتـار چنین موانعى شـود    ، حتـى د    رنظر  گرفتن مقد    ار 
بالایـى جایـزه بـراى اهـد    ا بـه نفـرات برگزید    ه هـم نمى توانـد      تأثیـرى د    ر افزایـش اعتبـار آن نزد     
مخاطبـان مـورد     نظـرش د    اشـته باشـد    . وى مى گویـد    : «110 سـکه که هیـچ، حتى 2 هزار سـکه 
هـم نمى توانـد     بـراى جایـزه اى کـه احتمـالاً با امـا و اگرهایـى روبه رو اسـت، اعتبار کسـب کند     و 

 تأثیـرى روى مخاطبـان بگـذارد    .» (سـایت جایزه جـلال   آل احمد    ).
2. صـاد    ق کرمیـار، (نویسـند    ه و کارگـرد    ان و عضـو هیئـت علمـى هفتمیـن د    وره از جایـزه): 
«هم اکنـون نمى توانـم بـا قطعیـت بگویـم کـه عد    الـت د    ر جایـزه جـلال تـا چـه انـد    ازه رعایـت 
مى شـود     چراکـه هنـوز زمـان چند    انـى از برگـزارى نخسـتین د    وره آن نمى گذرد    . البته سـال قبل 
کـه به طـور مسـتقیم د    ر جریـان آن حضور د    اشـتم، بـا د    ید    گاه هاى مثبتى از سـوى اهالـى اد    بیات 
مواجـه شـد    م کـه معتقد     بود    نـد     د    اورى هاى سـال مذکـور عاد    لانه تر انجام شـد    ه اند    . تـلاش د    اوران 
و اعضـاى هیئـت علمـى د    ر د    وره قبـل بر این بود     که آثار را د    ر شـرایط منصفانـه اى مطالعه کنند    . 
از همیـن رو هـم اهالـى رسـانه و هم اهالى قلـم نظرات مثبتـى د    ر ارتباط با د    وره قبل د    اشـتند    .» 
کرمیـار معتقـد     اسـت که این جایـزه حتى د    ر شـرایط فعلى هم قـد    رت اثرگـذارى د    ر جریان هاى 
اد    بـى کشـورمان را د    ارد     و مى گویـد    : «به عنـوان نمونـه کتاب گشـود    ن رمان نوشـته اسـتاد     پایند    ه 
کـه د    ر یکـى از د    وره هـا جایـزه جـلال بـه آن تعلـق گرفت، د    ور تـازه اى از نقـد     اد    بـى را د    ر اد    بیات 
کشـورمان آغـاز کـرد    . از همیـن رو بـه اثرگـذارى ایـن جایـزه معتقـد     هسـتم. بـراى ارتقـاى این 
جایـزه نبایـد     هیـچ ابایـى از گرفتـارى آن بـه حاشـیه هایى کـه گاه وبـى گاه از آن هـا مى شـنویم، 
د    اشـته باشـیم. زمانـى کـه جایزه اى با حاشـیه و امـا و اگرها روبه رو مى شـود    ، به این معناسـت که 
د    ر جلـب توجـه اهالـى اد    بیـات بـه خود     موفـق عمل کرد    ه اسـت. د    ر این شـرایط فرقى هـم ند    ارد     
که این توجه به سـبب ارزش ریالى جایزه آن باشـد     یا از اعتبار آن برخاسـته باشـد    . شـاید     حتى 
بتـوان گفـت حاشـیه هاى حـول این جایـزه مى تواننـد     جریان سـاز شـد    ه و آن را هد    ایـت کنند    .»

3. فرزانـه طاهـرى (مترجـم و مد    یـر بنیاد     گلشـیرى) د    ر پاسـخ به اینکـه چرا جایزه هـاى اد    بى د    ر 
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برخـى از کشـورها به چنان جایگاهى د    سـت پید    ا مى کننـد     که حتى فراتـر از مرزهاى جغرافیایى 
آن هـا مطـرح مى شـوند     امـا د    ر کشـور خود    مـان کم تـر شـاهد     چنیـن اتفاقـى هسـتیم، مى گوید    : 
«اینکـه کشـورمان را از ایـن منظـر بـا کشـورهاى د    یگـر مقایسـه کنیـم، کار صحیحـى نیسـت. 
اد    بیـات فارسـى به واسـطه مسـائل و مشـکلات مختلفـى کـه د    ر حوزه کتـاب به آن گرفتار شـد    ه 
بـا مجموعـه خاصـى روبـه رو شـد    ه اسـت. جایزه جـلال و د    یگـر جایزه هـاى اد    بـى نیز از ایـن امر 
مسـتثنى نیسـتند    . آن هـا هـم د    ر همیـن د    ایره رشـد     و نمـو مى کننـد     و نمى توان انتظـار چند    انى 
از آن هـا د    اشـت. متأسـفانه شـرایط به گونـه اى شـد    ه کـه تـا یـک فعالیت اد    بـى آغاز مى شـود     لبه 
تیـز انتقـاد     از همـه طـرف متوجه آن مى شـود    . د    ولتى یـا خصوصى   بـود    ن این جایزه ها هـم از این 
منظـر  تأثیـر چند    انـى د    ر آن هـا نـد    ارد    . تا زمانى کـه براى حل مشـکلات فعلى چاره اى اند    یشـید    ه 

نشـود     نمى تـوان از جایزه هـا نیـز توقعى د    اشـت.»
بـا وجـود     نقد    هایـى کـه طاهـرى به شـرایطى که اد    بیـات طى 10 سـال اخیـر بـه آن گرفتار 
شـد    ه د    ارد    ، بـاز هـم نمى تـوان به طـور کامـل منکـر اثرگـذارى این قبیـل روید    اد    هـاى فرهنگـى 
شـد    . به عنـوان نمونـه زمانـى که آثـار برگزیـد    ه د    ر هر یـک از جایزه هـاى اد    بى معرفى مى شـوند    ، 
مى تـوان علاقـه مخاطبـان را حتـى د    ر سـطح اند    ك بـه خریـد     و مطالعه ایـن آثار مشـاهد    ه کرد    . 
مد    یـر بنیـاد     گلشـیرى د    ر اد    امـه تصریح مى کنـد    : «البته تمام تقصیرهـا را هم نمى تـوان به گرد    ن 
سـازمان ها و ارگان هـاى د    ولتـى نظیـر وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اند    اخـت، چراکـه خود     مـا هم د    ر 
وضعیـت فعلـى مقصـر هسـتیم و همـه مشـکلات از بـالا نیسـت. نه تنهـا مـرد    م بلکه حتـى خود     
اهالـى کتـاب هـم از کتـاب و کتاب خوانـى فاصله گرفته انـد    . خود     ما هـم آن طور که باید     و شـاید     
کتـاب نمى خوانیـم. از سـویى د    ر گذشـته آرزوى اغلـب مـا ایـن بـود     که فرصتـى بـراى رونمایى 
آثارمـان پیـد    ا کنیـم  د    رحالى که د    ر شـرایط فعلى فعالیت هاى حوزه کتاب بیشـتر بـه ظواهر آن و 
این قبیـل رونمایى هـا محد    ود     شـد    ه اسـت. به پیشـنهاد     من شـاید     بهتر باشـد     به جاى هـر اقد    امى 
تـلاش کنیـم تـا نـگاه منصفانه تـرى بـه جایزه هـاى اد    بى د    اشـته باشـیم. تا جایـزه اى برگزار شـد     
تمـام فکـر و ذکرمـان انتقـاد     از آن نباشـد     و اجـازه بد    هیم هر کسـى کار خود    ش را انجـام بد    هد    .»

وى نـگاه منفـى بـه همـه جایزه هایـى کـه عنـوان د    ولتى را یـد    ك مى کشـند     نـد    ارد     و معتقد     
اسـت کـه حتـى جایزه هـاى د    ولتـى تـا زمانـى کـه برگزارکننـد    گان آن هـا به د    نبـال تحمیل خط 
فکـرى خـود     نباشـند     مى تواننـد     بد    رخشـند     و بـه اعتـلاى اد    بیـات فارسـى بینجامنـد    . طاهرى د    ر 
ارتبـاط بـا برخـى از نقد    هایـى که متوجـه جایزه جلال اسـت مى افزایـد    : «توجه به نحـوه انتخاب 
آثـار منتخـب از اهمیـت بسـیارى برخـورد    ار اسـت، د    ر ارتبـاط با همین جایـزه مـن گاه از برخى 
شـنید    ه ام کـه مى گوینـد     چطـور نویسـند    ه اى کـه هیـچ فـرد    ى او را نمى شناسـد     و کتابـش را هم 
نخواند    ه انـد     جایـزه جـلال را بـرد    ه اسـت! جالـب ایـن اسـت کـه د    ر برخـى مـوارد     حتـى عنـوان 
برگزیـد    ه هـم بـه صاحب اثـر کمـک نکـرد    ه و نوشـته وى همچنـان د    ر خاموشـى باقـى مى ماند    .»
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برخـى از اهالـى کتـاب و حتـى مخاطبـان معتقد    نـد     کـه حتـى اگـر د    اوران جایزه هایى نظیر 
جـلال بخواهنـد     بررسـى منصفانه اى د    اشـته باشـند     به د    لیـل وجود     گروه هـاى فشـار آن هم خارج 
از بد    نـه وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى نمى تواننـد     ایـن کار را انجام بد    هند    . طاهـرى هم معتقد     
بـه چنیـن مسـئله اى اسـت و مى گویـد    : «د    ر همیـن جایـزه جـلال به نظـر مـن جاى بسـیارى از 
کتاب هـاى خـوب خالـى اسـت. حـد    س مى زنـم به د    لیـل فعالیـت همـان گروه هـاى فشـارى کـه 
اشـاره شـد    ، د    اوران به ناچـار کتاب هـاى قـوى را کنـار گذاشـته و به سـراغ آثـارى مى رونـد     کـه 
مشـکلى ند    اشـته باشـند    . به همیـن د    لیل امید     چند    انـى به قضـاوت عاد    لانه هیئت علمـى و د    وران 
جایـزه مذکـور نـد    ارم. بازهـم    تأکیـد     مى کنم که بـراى نقد     جایزه هـاى اد    بى باید     آن ها را د    ر بسـتر 

اد    بیـات و وضعیـت حـوزه کتـاب بررسـى کرد     تـا نتیجه قابـل تأملى حاصل شـود    .»
4. حسـن میرعابد    ینـى (نویسـند    ه و منتقـد     اد    بیات د    اسـتانى) د    ر پاسـخ به اینکه آیـا جایزه جلال 
توانسـته به جایگاهى که شایسـته آن اسـت د    سـت پید    ا کنـد    ، مى گوید    : «د    ولتى   بـود    ن این جایزه 
را شـاید     بتـوان یکـى از د    لایلى د    انسـت کـه منجر به بى توجهـى برخى از اهالى قلم بـه این جایزه 
شـد    ه اسـت. به هـر حـال اعتبـار هر جایـزه بـه عملکـرد     د    اوران آن و از سـویى عملکرد    ش اسـت. 
یکـى د    یگـر از د    لایلـى کـه مى تـوان بـه آن اشـاره کرد     این اسـت کـه زمـان چند    انـى از برگزارى 
نخسـتین د    وره آن نمى گـذرد     و بـراى کسـب اعتبـار بیشـتر میـان اهالـى قلم و حتـى مخاطبان 
شـاید     بهتـر باشـد     که بـه آن زمان بیشـترى بد    هیم. از میـان جایزه هـاى اد    بى که د    ر این سـال ها 
بـا اسـتقبال به نسـبت خوبـى مواجـه شـد    ه مى توان بـه جایزه مهـرگان اشـاره کرد     که متأسـفانه 
اد    امـه موفقـى ند    اشـت. وضعیـت اغلـب جایزه هـا به همیـن صـورت اسـت یـا اد    امه آن هـا متوقف 
مى شـود     یـا اینکـه بـه بیراهـه مى روند     و از شـکل د    رسـت خـارج مى شـوند    . د    ر کشـورهاى د    یگر 
اغلـب ایـن جایزه هـا، جایزه هایـى هسـتند     که بـه رما ن هـا د    اد    ه مى شـوند    . جایزه هایـى نظیر بوکر 
از همیـن جملـه هسـتند     کـه به رمـان اختصاص پیـد    ا مى کنند    . زمانـى که چنین سـؤالى مطرح 
مى شـود     به ناچـار بایـد     به سـراغ زمینه هـاى ایجـاد     آن نیـز برویـم. اینکـه چرا مـا رمـان باکیفیتى 
کـه قابل د    رخشـش د    ر سـطح جهانى باشـد     ند    اریم. از سـوى د    یگـر به احتمال بسـیار مى د    انید     که 
شـکل گیرى رمـان به مسـائل اجتماعـى مختلفى نظیر میـزان نهاد    ینه شـد    ن مد    رنیتـه د    ر جامعه 
نیـز بازمى گـرد    د    . صحبـت د    ربـاره ایـن موضـوع فراتـر از ایـن مجـال اند    ك اسـت و تنهـا مى توان 
بـه اشـاره نکاتـى هرچنـد     مختصر بسـند    ه کرد    . بـا توجه به شـرایطى کـه رمان به د    لایـل مختلف 
تاریخى، فرهنگى، اجتماعى و حتى سیاسـى د    ر کشـورمان پشـت سـر گذاشـته، نمى توان انتظار 

شـرایطى مشـابه کشـورهاى د    یگر را د    اشت.»
5. فیـروز زنـوزى جلالـى (نویسـند    ه و مـد    رس د    استان نویسـى و برگزید    ه پیشـین جایـزه جلال): 
«به طـور حتـم اگـر تعد    اد     سـکه هاى نفـرات برگزیـد    ه جایزه جلال تنها پنج سـکه بـود     هیچ کد    ام 
از حاشـیه هایى کـه هم اکنـون بـا آن مواجـه هسـتیم، رخ نمـى د    اد    . اما د    ر شـرایط فعلـى خیلى از 
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نگاه هـا متوجـه آن شـد    ه اسـت. بااین وجـود     نبایـد     انتظـار د    اشـته باشـیم کـه تنها نظـرات مثبت 
متوجـه ایـن جایـزه باشـد    ، چراکـه به هرحـال هر فـرد    ى حـق د    ارد     که نظر خـود    ش را ابـراز کند    . 
آثـار برگزیـد    ه و معرفى شـد    ه از د    ریچـه ایـن جایـزه چـه مـا آن هـا را قبـول د    اشـته باشـیم و چه 
قبـول ند    اشـته باشـیم، به هرحـال  تأثیر خود     را بر جـاى مى گذارند    . از سـویى زمانى کـه د    ر جوایز 
مهـم اد    بـى بـه یـک اثر عنـوان برگزیـد    ه اعطـا مى شـود     خود    به خـود     آن اثر بـر جریان هـاى اد    بى 
نیـز  تأثیـر مى گذارنـد     چـرا کـه به هرحـال برخـى از اهالى قلـم به د    نبال ایـن مى روند     کـه چگونه 

بنویسـند     تـا موفـق به کسـب جایزه هـاى مذکور شـوند  » (سـایت جایزه جـلال   آل احمد    ).
6. به گـزارش رجانیـوز «اگرچـه اتخـاذ برخـى تصمیمـات خلق السـاعه توسـط برگزارکننـد    کان 
هفتمیـن د    وره جایـزه اد    بـى جـلال باعـث بـروز انتقاد    هایى شـد    ه بود    ، امـا اعلام نامزد    هـاى نهایى 
ایـن د    وره از جایـزه د    ر چهـار بخـش، موجـب شـد     تا ایـن انتقاد    ها بـالا بگیرد    . گذشـته از تخلفات 
آیین نامـه اى متعـد    د    ى کـه د    ر مسـیر برگـزارى ایـن د    وره به چشـم آمـد     (گزارشـى از آن را د    ر 
یاد    د    اشـت محمد    رضـا سرشـار بخوانیـد    )، غلبـه کتاب هـاى جریـان شبه روشـنفکرى د    ر میـان 
نامزد    هـاى جایـزه موجـب شـد     تـا بسـیارى از چهره هـاى اد    بـى و فرهنگى و رسـانه ها نسـبت به 
ایـن موضـوع واکنـش نشـان د    هنـد    . حضـور نویسـند    گان و کتاب هایـى کـه نه تنهـا از نظـر اد    بى 
قـوت خاصـى ند    ارنـد    ، بلکـه از نظـر محتوایـى نیـز با انقـلاب زاویـه د    اشـته و حتى بـا معیارهاى 
   تأکید    شـد    ه د    ر اساسـنامه جایـزه جـلال هم خوانـى ند    ارنـد    ، د    ر فهرسـت نامزد    هـا ازجملـه د    لایـل 

ایـن اعتراضـات بود    . 
بـراى مثـال خبرگـزارى فـارس د    ر گزارشـى بـه بررسـى پنـج نامـزد     بخـش د    اسـتان کوتـاه 
پرد    اخـت تـا مشـخص شـود     که این پنـج کتاب چقـد    ر با آنچـه د    ر اساسـنامه جایزه جـلال آمد    ه 
بیگانه انـد    ، و البتـه نامزد    کـرد    ن آن هـا تـا چه حد     بـا    تأکید    ات بالاد    سـتى د    رباره لـزوم عد    م حمایت 

و چهره سـازى و تبلیـغ چهره هـاى جنـاح غیرمومـن فرهنگـى د    ر تضاد     اسـت.
البتـه همـه ایـن نقد    هـا و اعتراضـات بـد    ون آنکـه بـه شـخصیت د    اوران یـا برگزارکننـد    گان 
جایـزه جـلال متوجه باشـد    ، مسـتند     به محتـواى کتاب هـا و جهت گیـرى نویسـند    ه هایى بود     که 
به عنـوان نامـزد     معرفـى شـد    ه بود    نـد    . کتاب هایـى کـه غالبـاً سرشـار از ناامیـد    ى، پوچـى، تکـه و 
کنایـه بـه انقـلاب و نظـام، تصویرسـازى هاى اروتیـک و مسـائلى از این د    سـت هسـتند    ، واقعاً چه 
نسـبتى بـا جایـزه اد    بـى جلال د    ارنـد     که حالا زیر سـؤال بـرد    ن آن ها د    بیـر علمى هفتمیـن د    وره 
ایـن جایـزه را چنـان به خشـم بیـاورد     کـه این طـور خـارج از عـرف فرهنگـى و اد    بى بـه منتقد    ان 

حملـه کند   . (پایـگاه رسـمى محمد    رضا سرشـار).
خبرگـزارى فـارس د    ر گزارشـى (93/9/3) د    رمـورد     هفتمیـن جایـزه جـلال نوشـت: «د    ر این 
د    وره از جایـزه اگرچـه د    کتـر محمد    رضـا سـنگرى، حمید    رضـا شـاه آباد    ى و جـواد     محقـق نیـز د    ر 
جمـع د    اوران بود    نـد    ، امـا شـاید     حضـور بعضـى از د    اوران کـه گرایشـات آن هـا نزد    یک بـه جریان 
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روشـنفکرى بود     موجب شـد     تـا جایزه جلال به جـاى بهاد    اد    ن بـه نیروهاى انقلابـى به مجموعه اى 
از انـواع گرایشـات و سـلایق جایـزه د    هـد    . به نظر مى رسـد     د    رصورت اد    امـه این رونـد     جایزه جلال 

نیـز بـه جوایـزى ماننـد     جایزه گلشـیرى و انـواع جوایز شبه روشـنفکرى نزد    یک شـود   ».
مسـئولان و برخـى اعضـاى هیئت علمـى جایزه جـلال توضیحاتـى د    ر رد     این انتقـاد    ات ارائه 

د    اد    ه انـد     و بـه انتقـاد    ات هـم جناح روشـنفکرى و هـم اصول گرایى پاسـخ د    اد    ه اند    . 
د    ر آذرمـاه سـال 94 د    و تـن از هیئـت علمى جایزه جـلال     آل احمد    ؛ حجت الاسـلام محمد    رضا 
زائـرى و بلقیـس سـلیمانى د    ر خبرگـزارى مهـر حاضـر شـد    ند     تا به پرسـش ها و انتقـاد    ات مطرح 
د    ربـاره جایـزه جـلال پاسـخ د    هنـد    . از د    یگر هیئـت د    اوران هم د    عوت شـد    ه بود    ، کـه د    ر این جمع 

نشـد    ند    ! حاضر 
د    ر اینجا برخى از پرسش ها و پاسخ ها به اختصار آورد    ه مى شود    :

پرسـش: د    ر اساسـنامه ایـن جایـزه به طـور صریـح ذکر شـد    ه کـه این جایـزه با هـد    ف ارتقاى 
زبـان و اد    بیـات ملـى و د    ینـى و تشـویق نوشـته ها بـا هویـت و خاسـتگاه ایرانـى بایـد     اهد    ا شـود    . 
منتقـد    ان معتقد    نـد     به رغم این صراحت، د    ر د    و سـال گذشـته ایـن جایزه از این موضوع د    ور شـد    ه 

و بـه اد    بیات متعهد     روى خوشـى نشـان ند    اد    ه اسـت.
بلقیـس سـلیمانى: وقتـى از اد    بیـات متعهـد     صحبت مى کنیـم باید     بـه تاریخچـه آن نیز نگاه 
کنیـم. اد    بیـات متعهـد     د    ر ایـران اتفاقـاً برخـلاف منتقد    ان فعلـى جایزه جـلال، اد    بیاتى اسـت که 
عقبـه د    ینـى نـد    ارد    . نیروهـاى چـپ د    ر ایـران قائل به خلـق اد    بیات متعهـد     بود    ند     و تعهـد     اد    بى را 
هـم بـه تعهـد     به نیروهـا و طبقـات فرود    سـت جامعه تفسـیر مى کرد    نـد    . آن ها مى گفتنـد     اد    بیات 

متعهـد     اسـت کـه د    رد     و رنـج مرد    م تحت سـتم را بازتـاب د    هد    .
اگـر قـرار باشـد     من اد    بیـات متعهد     را تعریـف کنم مى گویم ایـن اد    بیات، اد    بى اسـت که بیش 
از هـر چیـز بـه خـود    ش تعهد     د    ارد    ، بـه خود    ش به عنـوان یک گونه بیانـى که عناصـر و امکانات و 
ظرفیت هایـى د    ارد     کـه بایـد     متجلـى شـود    ، اد    بیاتى که د    ر وهلـه اول اد    بیتش بر فـراز د    یگر عناصر 

باشـد    ، زبان و فرم و سـاختار خوب د    اشـته باشـد     و خلاقانه با سـایر عناصر برخورد     کند    .
اگـر اد    بیـات د    ر وهلـه نخسـت به چیزى جـز اد    بیات، متعهد     باشـد     مبـد    ل به یـک خد    متگزار 
مى شـود     و قائـم بـه ذات نخواهـد     بود    ... یعنـى اینکه اد    بیـات اول باید     به خود    ش متعهد     باشـد    . اگر 
ایـن اتفـاق افتـاد     بـه اد    بیـات به عنوان امـرى عظیم و مبـارك نگاه کرد    ه ایـم وگرنه امـرى متفاوت 
مى شـود    . جـد    اى از ایـن اد    بیـات بایـد     بـه اقلیـم و فرهنـگ زبانـى کـه د    ر آن متولد     مى شـود     نیز 
متعهـد     باشـد    . برایـن اسـاس اد    بیـات ایـران متعهـد     اسـت چیـزى را خلق کنـد     که چهره انسـان 

ایرانـى را د    ر خـود     نمایـش بد    هد    .
به همیـن خاطـر وقتـى مى گوینـد     اد    ب امـروز انسـان ایرانـى را نشـان نمى د    هـد     نمى د    انـم 
منظورشـان کـد    ام انسـان اسـت. البتـه مـا به همـه نگاه ها احتـرام مى گذاریم و کسـى هـم جلوى 
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کسـى را نگرفته. د    وسـتان د    یگر هم مى توانند     تعریف خود    شـان از انسـان ایرانى را د    اشـته باشـند     و 
برند    ه این وسـط کسـى اسـت که انسـان ایرانى را طورى به تصویر بکشـد     که مخاطبان باور کنند    . 
البتـه مـا تکثـر جوایـز اد    بى هم د    اریم. د    وسـتان تصوراتشـان را د    ر د    یگـر جوایز به قضـاوت بگذارند    .
حجت الاسـلام محمد    رضـا زائـرى: اساسـنامه جایزه جـلال قبل از قیـد     تعهد     به د    نبـال ارتقاى 
اد    بیـات اسـت و    تأکید    ش ارتقاى اد    ب فارسـى اسـت. شـاید     یکـى از بزرگ ترین وظایـف انقلابى و 
د    ینـى مـا کـه رهبـر بزرگـوار انقـلاب نیز د    ائم بـه آن    تأکیـد     د    ارند    ، حفـظ هویت فرهنگـى و زبان 
فارسـى و ترویـج کتاب خوانـى اسـت. تهد    یـد    ى کـه امـروز زبـان و اد    بیات فارسـى را مـورد     توجه 

قـرار د    اد    ه بسـیار بزرگ تـر از آن چیـزى اسـت کـه مى خواهنـد     مـا را د    ر آن متوقف کنند    .
الان اصـل کتاب خوانـى و مطالعه و زبان فارسـى د    ر معرض نابود    ى اسـت. یعنـى قبل از اینکه 
تصمیـم بگیریـم مـرد    م چـه بخواننـد     و چـه نخوانند    ، اصـل زبان فارسـى د    ر معرض تهد    ید     اسـت. 
شـما ببنید     که فضاى مجازى چگونه د    ر حال تیشـه زد    ن به ریشـه زبان فارسـى اسـت. این خطر 
اصلـى اسـت. به نظـرم اساسـنامه جایـزه جلال هـم انتظـارش از برگزارکنند    ه این اسـت که قبل از 

هرچیـز بـه حفظ اصل زبان فارسـى بیند    یشـد    .
نکتـه د    یگـر اینکه جایـزه جلال ابد    اع کننـد    ه و آفرینند    ه چیزى نیسـت. این جایزه خلق شـد    ه 
بـراى رصـد    ، د    یـد    ن و پالایـش وضع موجـود     د    ر اد    بیـات معاصر ما. اینکـه ما چه کنیم کـه اد    بیات 
متعهـد    ى به وجـود     بیایـد     کـه بتواند     مخاطـب را به خود     جلب کنـد     و د    ر ضمن د    ر جایگاهى باشـد     

که از آن اسـتقبال شـود     بحث د    یگرى اسـت.
مـن د    ر ایـن نقطـه بـا د    یگـران هم عقیـد    ه ام. اگـر جایـزه جـلال را کنـار بگذاریـم، اینکـه آیـا 
مـا مى توانیـم بـراى خلـق اد    بیاتـى وفـاد    ار بـه ارزش هـاى انقلابـى و د    ینـى و ملـى بـه تربیـت 
نویسـند    گانى بپرد    ازیـم کـه سفارشـى نویس نبـود    ه و تنهـا کار خـود     را بـر ایـن مبانـى بـه جلـو 
ببرنـد    ، بحـث د    یگـرى اسـت. شـاید     نهاد    هایـى متولـى آن باشـند     و حتى شـاید     نیاز امـروز ما هم 
باشـد     امـا د    ر جایـزه جـلال توقـع و وظیفه ما این نیسـت که بـه تربیت نویسـند    ه بپرد    ازیـم. آنجا 
وظیفـه مـا این اسـت که آثار موجـود     د    ر بازار را ارزیابـى کنیم و د    ر آنجا نیز معیـار قبل از هرچیز 
پخته   بـود    ن متـن و معیار   بـود    ن لحـن و بیـان و بود    ن اثر د    ر ژانـر و گونه اد    بى خاص خود    ش اسـت 

کـه بتواند     مـورد     د    اورى قـرار بگیرد    .
پرسـش: ایـراد     اصلـى بـه برگزید    گان د    وسـال اخیـر جایزه جـلال د    ر برخى بخش هـا محتواى 

آثـار اسـت کـه الزاماً تأیید     کننـد    ه اهد    اف موجود     د    ر اساسـنامه نیسـتند    .
زائـرى: سـلیقه هاى مختلـف همیشـه نظـر مختلفـى د    ارنـد    . د    ر هیچ جـاى د    نیا چه برسـد     به 
جمهـورى اسـلامى، هیچـگاه سـلیقه هاى واحـد    ى براى انتخـاب یک اثـر برگزید    ه د    ر یـک جایزه 
اد    بـى حاکـم نبـود    ه اسـت. از طـرف د    یگر ما یـک خط کش خیلـى فیزیکى هـم ند    اریم کـه با آن 
د    اورى کنیـم. به طـور طبیعـى انسـان ها براسـاس سلیقه شـان د    اورى مى کننـد    . بـه تعبیر شـهید     
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آوینـى سـینما قبـل از هـر چیز باید     سـینما باشـد     تـا بحث هـاى ثانویه د    ربـاره اش شـکل بگیرد    .
اد    بیـات هـم بایـد     قبـل از هر چیـز از نظر اد    بى ارزش د    اشـته باشـد     کـه بعد     بشـود     د    رباره اش 
صحبـت کـرد    . ایـن نقطـه اختـلاف ما بـا برخـى د    یگر از د    وسـتان اسـت. مـن خود    م شـخصا اگر 
کارى ارزش اد    بـى ند    اشـته باشـد     بـه چیـز د    یگـرش فکر نمى کنم. ممکن اسـت کسـى بگوید     این 
کتـاب مثـلا همین کـه د    رباره شـهد    ا نوشـته شـد    ه بـراى گرفتن جایـزه کافى اسـت ولـو اینکه از 

نظـر اد    بـى ضعیـف باشـد    . این نقطـه اختلاف نظـر من بـا رفقاى د    یگر اسـت.
نکتـه د    یگـر اینکـه د    ر همیـن د    و د    وره کـه من د    ر جایـزه جلال بـود    ه ام از نتیجه حاصل شـد    ه 
د    فـاع مى کنـم. د    فـاع مـن به معنـى ایـن نیسـت کـه از همـه جزئیـات و انتخاب ها د    فـاع مى کنم 
چـون هیـچ کـس نمى توانـد     از همـه آن ها د    فاع کنـد     و توانـش را نـد    ارد    . د    ر یـک کار جمعى هم 
کسـى نمى توانـد     بگویـد     بـا همه اتفاقـات موافق اسـت. د    ر همیـن جایزه مـوارد    ى بـود     که نظرى 
متفـاوت با سـایر د    وسـتان د    اشـتم اما وقتـى پذیرفتم که د    ر یـک چارچوب د    موکراتیـک کار کنم 

بایـد     الزاماتـش را بپذیـرم و ایـن یعنى بایـد     از کلیـت کار د    فاع کرد    .
د    ر کلیـت جایـزه جـلال اتفاقـاً د    ر ایـن د    و سـال اد    بیات متعهد     و ارزشـى بود    ه که مـورد     توجه 
قـرار گرفتـه اسـت. مـا پارسـال و امسـال د    ر ایـن د    و حـوزه انتخـاب کرد    یـم. وقتى کتـاب زند    ان 
الرشـید   » یـا آب هرگـز نمى میـرد   د    ر جایـزه نـه به شـکل فرمایشـى و تعارفى که به صـورت جد    ى 
و حرفـه اى انتخـاب مى شـود    ، معنایـش چیسـت؟ ایـن د    و کتـاب کنـار کتاب هـاى د    یگر بررسـى 

شـد    ه است.
نـگاه مـا د    ر مرحلـه قضـاوت ایـن بـود    ه که آیـا اثر چیـزى توانسـته به اد    بیـات معاصـر اضافه 
کنـد     و یـک اتفـاق بـود    ه یا نـه. اصلاً د    نبـال این نبود    یم کـه تعارف کنیم و د    ل کسـى را به د    سـت 
بیاوریـم. مـن روى ایـن نکته مى ایسـتم کـه د    ر جایزه جلال کاملاً سـلامت حرفـه اى اد    بیات رایج 
بـود    ه و نـگاه تخصصـى و تـوأم بـا انصـاف بـود    ه اسـت. البتـه همه مـا انسـانیم و کسـى نمى تواند     
بگویـد     بهتـر از این ممکن نبود    . د    اوران انسـان هسـتند     و با سـلیقه خـود     رأى د    اد    ه انـد     اما حد    اکثر 

تـلاش ایـن بـود     که کارى منصفانه و براسـاس اهد    اف اساسـنامه شـکل بگیرد    . (مهـر؛ 94/9/8).

تحلیل و ارزیابى د    ید    گاه هاى کارشناسان و ناشران
تحلیل د    ید    گاه ها و انتقاد    ات یاد    شد    ه را مى توان د    ر نکات زیر خلاصه کرد    :

1. جایـزه اد    بـى جـلال د    ر عمـل همـان مشـکلاتى را د    ارد     کـه بخـش اد    بـى کتـاب سـال بـا آن 
روبـه رو بـود    ه اسـت و ملاحظـات رسـمى عملاً موجب شـد     کـه بخش اد    بـى کتاب سـال کم رنگ 

و به تد    ریـج حـذف شـود    ؛
2. تعـد    اد     110 سـکه اى جایـزه جـلال موجـب شـد    ه بیـش از هـر جایزه اد    بـى و فرهنگـى به این 
جایـزه اد    بـى توجـه شـود    . مزیتـى کـه د    ر خـلال زمـان و هـم به د    لیـل کمبـود     بود    جـه عمـلاً به 
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کاهـش آن بـه 30 سـکه منجر شـد    ؛
3. هیئـت علمـى و د    اورى ایـن نهاد     به سـختى توانسـته اسـت افـکار عمومى جامعه را نسـبت به 
روش هـا و بزگزید    ه هـاى خـود     اقنـاع کند    . اقناع سـازى افـکار عمومى بیش از آنکه از سـوى هیئت 
علمـى و د    اوران صـورت گیـرد    ، توسـط مقامات رسـمى مانند     معاونـان فرهنگى، مد    یران مؤسسـه 
نمایشـگاه یـا د    بیـران جایـزه اد    بى جـلال د    ر خلال هشـت د    وره گذشـته صورت گرفته اسـت. د    ر 
ایـن زمینـه سـکوت خبـرى و غیبـت د    اوران و اعضاى هیئت علمـى جایزه اد    بى جـلال د    ر عرصه 
و افـکار عمومـى شـایان توجه اسـت. به عنـوان نمونـه، حاضر نشـد    ن اعضاى هیئت علمـى جایزه 
جـلال به جـز د    و نفـر (بلقیـس سـلیمانى و حجت الاسـلام زائـرى) د    ر سـال 94 د    ر نشسـت نقد     و 
ارزیابـى ایـن جایـزه اد    بـى د    ر خبرگزارى مهر تأیید     نسـبى این غیبت و سـکوت خبرى اسـت. د    ر 
جسـت وجویى د    ر فضـاى اینترنتـى از د    اوران و هیئت علمى د    وره هشـتم هیچ خبر و اظهار نظرى 

د    ربـاره جایـزه اد    بى جلال یافت نشـد    !؛
4. جایـگاه د    ولتـى جایـزه جـلال امـکان نقـد     از سـوى تمامـى د    ید    گاه هـا بـا نگرش  هـاى مختلف 
و گاه متضـاد     را فراهـم آورد    ه اسـت. جنـاح روشـنفکرى ایـن جایـزه را کلیشـه اى و سفارشـى و 
تبلیغاتـى مى خواننـد     و برخـى از جنـاح انقلابـى د    وره اى از برگـزارى ایـن جایـزه اد    بـى و گرایش 
هیئـت د    اوران را روشـنفکرانه و غیرانقلابـى تلقـى مى کنند    . کمـا اینکه د    ر د    وره هاى گذشـته این 
جایـزه و د    ر د    ولـت د    هـم، برخـى نویسـند    گان به د    لیـل سیاسـى و فرهنگـى از ایـن جایـزه اد    بـى 

د    اد    ند    ؛ انصـراف 
5. برجسـته ترین حسـن جایـزه جـلال، برخـلاف جایزه کتاب سـال، اعلام اسـامى هیئـت د    اوران 
و علمـى آن اسـت. امـا همیـن نطقـه قـوت بـه نقطـه ضعـف آن هـم مبـد    ل و موجب شـد    ه تا بر 
شـد    ت انتقاد    هـا یـا تأیید    هـاى منتقـد    ان و موافقـان افزود    ه شـود    . برخـى از انتقاد    ها یـا تأیید    ها به 

نهـاد     جایـزه جلال نیسـت بلکـه به اشـخاص حقیقى د    اورى اسـت. 

نقد     اهد    اف و روش برگزارى جایزه جلال     آل احمد     
د    ر مصوبـه شـوراى عالـى انقـلاب فرهنگى هـد    ف از اهـد    اى جایزه ملى جـلال     آل احمـد     را «ارتقاى 
زبـان و اد    بیـات ملـى ـ د    ینـى» از رهگـذر بزرگد    اشـت پد    ید    آورنـد    گان آثـار اد    بـى برجسـته، بد    یع و 
پیشـرو اعـلام شـد    ه اسـت و البتـه د    ر تبصـره  ذیـل آن    تأکید     شـد    ه اسـت: «تنظیـم ضوابـط و ارائه 
مشـوق هاى مربـوط بـه جایـزه مزبور بایـد     د    ر راسـتاى تولید     فکر اد    بـى ـ هنرى اسـلام گرا و تقویت 
روحیـه انتقـاد    ى ـ علمـى نسـبت بـه ترجمه هـاى موجـود     اد    بى و هنـرى باشـد    .» اما بنا بـر همین 
مصوبـه موضوعـات و قلمرو آثار د    اسـتان بلند     و کوتاه، نقد     اد    بى و کتب مسـتند    نگارى و تاریخ نگارى 
ذکـر شـد    ه اسـت. معلـوم نیسـت میـان ارتقاى زبـان و اد    بیـات ملى و د    ینـى با کتب مسـتند    نگارى 
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و تاریخ نـگارى محـض چـه نسـبتى وجـود     د    ارد    . نگاهـى به آثـار حوزه تاریـخ و مستند    سـازى اثبات 
مى کنـد     کـه میـان اهـد    اف و موضوعـات و حوزه هـا ارتبـاط معنـاد    ارى نیسـت. به نظـر مى رسـد     د    ر 
رونـد     اجـراى این جایزه هیئت علمى و د    اوران آن تفسـیر موسـعى از عبارت اد    بیـات ملى و د    ینى را 
بـه کار بسـته اند    . زیـرا د    ر ایـن عبـارت واژه اد    بیات به معناى موسـع و جامع آن مى تواند     مشـمول هر 
اثـرى د    ر حـوزه ملـى و د    ینى باشـد    .  به عنوان مثـال کتب د    ر زمینـه خاطرات و زند    گینامـه مفاخر و 

رجـال ملـى و مذهبـى هـم مى تواند     نوعـى اد    بیات ملـى و د    ینى تلقى شـود    . 
برخى از این آثار حوزه تاریخ نگاري و مستندنگاري به شرح زیر است:

پژوهشگران  از  جمعی  به کوشش  فرجام،  تا  پیدایی  (1344ـ1384)  خلق؛  مجاهدین  سازمان   
پژوهش هـاى  و  مطالعات  مـؤسسه  انتشارات  تهران:  سیاسی،  پژوهش هـاى  و  مطالعات  مؤسسه 

.1385 سیاسی، 
 نبرد     سمیرم (انگلیسی ها، قشقاییها و جنگ د    وم جهانی)؛ تـألیف: کـاوه بیـات، تهران: انتشارات 

خجسته. 
 فرهنـگ و تمد    ن ایرانـى ـ اسـلامی د    کـن د    ر د    وره بهمنیـان؛ تـألیف: محـسن معصومی، تهران: 

انتشارات علمی و فرهنگی. 
 علل و عوامل جابه  جایـى کانونهاى تجارى د    ر خلیج فـارس؛ تـألیف: محمـدباقر وثوقی، تهران: 

انتشارات پژوهشکده تاریخ اسلام.
 تا خمینی شهر (روایت زندگی مجاهدانه حاج عبداالله والی)؛ بـه اهتمـامِ مؤسسه جهاد    ى، تهران: 

انتشارات مؤسسه ایمان جهاد    ى. 
 زند    ان الرشید    ، نوشته محمد    مهد    ى بهد    اروند    .

 سفر بر گذشتنى، اثر محمد    رضا توکلى صابرى. 
از سـوى د    یگـر میـان موضوعات جایـزه جلال با جایزه کتاب سـال هم پوشـانى و قرابت وجود     
د    ارنـد    . به نظـر مى رسـد     همیـن موضوع سـبب شـد    ه اسـت تـا موضـوع تاریخ نـگارى از موضوعات 

جایـزه جلال حذف شـود    .

شاخص ارزیابى تجد    یدچاپ آثار برگزید    ه
به منظـور ارزیابـى آثـار برگزیـد    ه د    ر جامعـه و سـنجش  تأثیر آن بر ترویـج زبان و اد    بیات فارسـى، 
آثـار شـش د    وره برگزیـد    ه جـلال از حیـث آثار تجد    ید    چاپ شـد    ه بررسـى شـد    ه اسـت. بـا مراجعه 
بـه سـایت خانـه کتـاب، بررسـى د    اد    ه ها از مجمـوع 24 اثـر برگزیـد    ه از د    وره د    وم تا ششـم، 9 اثر 
تجد    ید    چـاپ شـد    ه اند    . از ایـن تعـد    اد     7 اثـر د    ر حـوزه د    اسـتان، یـک اثر از حـوزه نقد     اد    بـى و یک 

اثـر د    ر حـوزه تاریخ نگارى اسـت.
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جد    ول شماره 34. آثار برگزید    ه تجد    ید    چاپ شد    ه شش د    وره جایزه جلال     آل احمد    
نوبت حوزهناشرنویسند    ه عنوانرد    یف

چاپ
جمع کل 
شمارگان

سـید    ه زهـرا د    ا1
حسینى

148مستند    نگارىسوره مهر

24400د    استاننگاهیوسف علیخانىاژد    هاکشان2

فیروز زنورى قاعد    ه  بازى3
جلالى

36000د    استاننشر علم

23300نقد     اد    بىسخنمهد    ى محبتىاز معنا تا صورت4

تالار پذیرایى 5
پایتخت

615400د    استانسوره مهرمحمد    على گود    ینى

20150000د    استاننیستانصاد    ق گرمیارنامیرا6

615000د    استانسوره مهرمنصور انورىجاد    ه جنگ7

512300د    استانسوره مهراکبر صحرایىحافظ هفت8

47700نقد     اد    بىسخنتقى پورنامد    اریانعقل سرخ9

21700تاریخنشر نىسهراب یزد    انىاجتماع عامیون10

به غیراز کتاب اسـتثنایى نامیرا که 20 نوبت و د    ر شـمارگان کل 150هزار نسـخه تجد    ید    چاپ 
شـد    ه، کتاب هـاى بـا بیـش از 5 نوبـت چـاپ بـه انتشـارات سـوره مهـر و بقیـه به ناشـران بخش 
خصوصـى تعلـق د    ارنـد    . کتـاب عقـل سـرخ د    ر حـوزه نقـد     اد    بـى هـم د    ر چهـار نوبـت چـاپ کل 
شـمارگان آن 7700 نسـخه اسـت. حـوزه مخاطبـان و  تأثیرگـذار ایـن د    اسـتان هاى پرشـمارگان 
حـوزه مشـخصى اسـت که سبک وسـیاق محتـواى آثار ناشـران آن، به خصوص سـوره مهـر، آن را 

مى کند    . د    لالـت 

تغییرات د    ر روند     اجرایى جایزه جلال     آل احمد    
هفـت د    وره برگـزارى جایـزه جلال و مسـائل و مشـکلات آن سـبب شـد     تا به هماهنگى شـوراى 
عالـى انقـلاب فرهنگـى تغییراتـى د    ر موضوعـات و رونـد     اجرایـى این جایـزه صورت گیـرد    . د    بیر 
هیئـت امنـاى جایـزه جـلال د    ر آبـان سـال 94 اعـلام کـرد     که پـس از برگـزارى هفتمیـن د    وره 
جایـزه اد    بـى جـلال     آل احمـد     و د    ر پـى مکاتبـات وزیر فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى و رئیس هیئت 
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امنـاى جایـزه با شـوراى عالى انقـلاب فرهنگى تغییراتى صورت گرفت که مصوبه نخسـت شـورا، 
مربـوط بـه نحـوه تعیین د    بیـر علمى جایزه اسـت. پیش از ایـن و باتوجه به آیین نامـه فعلى، د    بیر 
علمـى جایـزه کتاب سـال به عنـوان د    بیر علمـى جایزه جلال     آل احمد     شـناخته مى شـد    . اما طبق 
ایـن مصوبـه مقـرر شـد     باتوجه بـه گسـترد    گى جایزه کتاب سـال و مشـغله فـراوان د    بیـر آن که 
معمـولاً یکـى از شـخصیت هاى علمى و د    انشـگاهى بود    ، از سـال آینـد    ه د    بیر علمـى جایزه جلال 
از میـان چهره هـاى اد    بـى به پیشـنهاد     د    بیـر و تصویب هیئت امنـاى جایزه تعیین  شـود     تا میزان 

 تأثیـر و تأثـر جایـزه و د    بیـر علمى بیش از پیش باشـد    .
حـذف شـاخه تاریخ نـگارى از جایـزه اد    بـى جـلال     آل احمـد    ، نیـز به عنـوان د    یگـر موضـوع 
تصویب شـد    ه شـوراى عالـى انقـلاب فرهنگـى د    رمـورد     ایـن جایـزه بـود    . پیش ازایـن و د    ر برخـى 
د    وره هـا، تاریخ نـگارى د    ر کنـار آثـار مسـتند    نگارى و گاه به طـور مجـزا یکـى از بخش هـاى جایزه 
را تشـکیل مـى د    اد    ؛ امـا براسـاس تصویـب شـوراى عالـى انقـلاب فرهنگـى باتوجه بـه اد    بى   بود    ن 
ایـن جایـزه از ایـن پـس کتاب هـاى مربـوط بـه تاریخ نـگارى   به طورکلـى از جریان جایـزه خارج 
مى شـوند    . ایـن شـورا همچنیـن مصـوب کـرد     بعـد     از ایـن کتاب هـاى «مجموعه د    اسـتان کوتاه» 
به عنـوان یکـى از بخش هـاى جایـزه جلال مـورد     بررسـى و د    اورى قرار گیرند    . با ایـن وصف، طبق 
مصوبـه شـوراى عالـى انقـلاب فرهنگـى، ازایـن پـس، چهـار بخـش جایـزه اد    بى جـلال     آل احمد     
عبارتنـد     از: «رمـان و د    اسـتان بلند    »، «مجموعه د    اسـتان کوتـاه»، «نقد     اد    بى» و «مسـتند    نگارى».

شـوراى عالـى انقـلاب فرهنگى آخرین مصوبـه خود     را به میـزان جایزه د    ر هر سـال اختصاص 
د    اد    . براسـاس مصوبه این شـورا مقرر شـد     که میزان جایزه جلال     آل احمد     د    ر هر سـال د    ر اختیار 

هیئـت امنـاى جایزه اد    بى جلال باشـد     تا باتوجه به شـرایط و جوایز مشـابه، تعیین شـود    .
برپایـه ایـن گـزارش باتوجه به ایـن مصوبه، هیئـت  امناى هشـتمین د    وره جایـزه اد    بى جلال 
نیـز مقـد    ار جایزه د    وره هشـتم جایـزه اد    بى جلال     آل احمد     را همسـنگ جایزه کتاب سـال 1394 

تعییـن کـرد     و رئیس هیئـت امنـا، اجرایى  شـد    ن آن را ابلاغ کرد    .
د    ر همیـن زمینـه و به منظـور تقویـت کارکـرد     این جایـزه و به تعبیـر د    بیر اجرایى هشـتمین 
د    وره، به منظـور موج آفرینـى اد    بـى، اقد    اماتـى د    یگـر د    ر کنـار فعالیـت جایزه اصلى صـورت گرفته 
اسـت؛ مهـد    ى قزلـى د    وره متمرکـز آمـوزش د    استان نویسـىِ آل جـلال را از جملـه د    سـتاورد    هاى 
بنیـاد     شـعر و اد    بیـات د    اسـتانى ایرانیان د    ر برگـزارى هشـتمین د    وره جایزه اد    بى جـلال     آل احمد     
د    انسـت و گفـت: د    وره متمرکـز آمـوزش د    استان نویسـى آل جلال بـا حضور 150 نفر از 8 اسـتان 
کشـورمان برگـزار شـد     و تقریباً هفتاد       د    رصد     اعضـاى هیئت علمى و د    اورانِ ایـن د    وره جایزه جلال 
نیـز به عنـوان مـد    رس و اسـتاد     د    ر ایـن د    وره آموزشـى ما را یارى کرد    ند    . د    یگر اسـاتید     و مد    رسـان 
د    وره آل جـلال هـم یـا از اعضـاى هیئـت علمـى د    وره هـاى قبـل بود    نـد     یـا اگـر هـم ارتباطـى با 
جایـزه جـلال ند    اشـته اند    ، افراد      صاحب نظـر و شناخته شـد    ه اى د    ر عرصـه اد    بیات د    اسـتانى بود    ند    ، 
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مثـل آقایـان رضـا امیرخانـى و مهد    ى یزد    انـى خرم.
وى گفـت: از آنجـا کـه همـواره تـلاش کرد    ه ایـم تـا جایـزه اد    بـى جـلال تنهـا د    ر قـاب یـک 
اختتامیـه و انتخـاب کتـاب و اهـد    اى یـک جایـزه و یک لـوح باقى نمانـد    ، بلکـه ایجاد    کنند    ه یک 
مـوج اد    بـى باشـد    ، د    وره آل جـلال را برگـزار کرد    یم. شـرکت کنند    گان د    ر د    وره آل جـلال هر کد    ام 
بـا د    اسـتان آمد    نـد    ، مـا هـم ایـن د    اسـتان ها را بررسـى مى کنیـم. د    اسـتان ها بـه اسـاتید    ى ارائـه 
خواهنـد     شـد     و اسـاتید     باتوجـه به کیفیـتِ کارها، امضـاى خود     را پـاى آن ها خواهند     گذاشـت و 
بعـد     از آن، آثـار به ناشـرین حـوزه اد    بیات عرضه خواهد     شـد    ، این آثار حاصل خلاقیت و کوشـش 

جوانـان مسـتعد    ى هسـتند     کـه ناشـران مى تواننـد     به آن ها امید     د    اشـته باشـند    .
وى بـا اظهـار امیـد    وارى بر تکیه بـه تجربه برگـزارى د    وره متمرکز آموزش د    استان نویسـى آل 
جـلال د    ر جشـنواره شـعر فجر خاطرنشـان کـرد    : امید    واریـم بتوانیـم تجربـه «د    وره آل جلال» را 
به شـکلى وسـیع تر و گسـترد    ه تر د    ر جشـنواره شـعر فجر براى برگزارى «د    وره متمرکز شـعر» نیز 

بـه کار ببیند    یـم. (16آذر 1394، سـایت جایزه جـلال     آل احمد    ).
عبـاس صالحـى، معـاون امور فرهنگـى د    ر ارزیابى هشـتمین د    وره جلال د    ر مراسـم اختتامیه 
ایـن د    وره باتوجـه بـه تغییـرات صورت گرفتـه، اظهـار د    اشـت: سـلیقه هایى د    ر جامعـه و نظـام 
جمهـورى اسـلامى وجـود     د    ارنـد     و فعالیت مى کنند     کـه ما باید     آن هـا را محترم شـمرد    ه و عرصه 
را بـراى فعالیـت آن هـا مهیـا کنیم. سـلیقه ها باید     مکمـل هم باشـند     و د    ر کنار هم قـرار گیرند     و 
خـود     ایـن بـه ظرفیت سـازى د    ر حـوزه  اد    بیـات ایـران و انقـلاب و نظام کمـک مى کنـد    . با همین 
نـگاه هیئـت علمـى ایـن د    وره جایـزه اد    بـى جـلال کنـار هم قـرار گرفتنـد    . نگاه مـا این بـود     که 
د    ایـره بسـته اى ند    اشـته باشـیم، تجربه هاى سـال قبـل را هم حفظ کنیـم و تجربه هـاى جد    ید    ى 

نیز بـه این تجـارب اضافـه کنیم.
بـا ایـن رویکـرد     بـه جمـع حاضر رسـید    یم. رویکـرد    ى که اگر نـام جایـزه د    ولتى یا هـر عنوان 
د    یگـرى روى آن گذاشـته شـود    ، امـا بالاخـره نمى تـوان از نظر د    ور د    اشـت که به اخـلاق حرفه اى 

وفـاد    ار بود    ه ایـم. کار را بایـد     به اهل آن سـپرد    .
صالحـى د    ر اد    امـه گفـت: زمانى کـه کار بـه اهلش سـپرد    ه شـد     د    یگر نباید     شـخصى خـارج از 
چارچـوب بـر آن اعمال سـلیقه کنـد    . یعنى طرفى که کار به او واگذار شـد    ه اسـت، شـرعاً، اخلاقاً 
و قانونـاً متولـى شـرعى و قانونـى و حقوقى آن کار اسـت، همه د    غد    غـه ما د    ر پید    ا  کـرد    ن اهل بود     

و وقتـى کـه اهـل را پیـد    ا کرد    یم، د    یگـر خیالمـان راحت بود    .
وى د    ر اد    امـه تصریـح کـرد    : د    وسـتانى کـه سـال گذشـته بود    نـد     و د    وسـتانى کـه امسـال د    ر 
خد    مـت آن هـا بود    یـم، حتمـاً تصد    یـق مى کننـد     کـه از طـرف وزارت ارشـاد     و معاونـت فرهنگـى 
توصیـه اى یـا پیشـنهاد    ى یـا نظـرى د    ریافت نکرد    ه انـد    . بناى ما بـر این بود     کـه کاملاً  بـاز و بد    ون 
برخـى حاشـیه ها و حتـى امـر و نهـى و توصیه، د    سـت هیئـت علمـى و د    اوران را د    ر جایزه جلال 
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بـاز بگذاریـم و اجـازه بد    هیـم افراد     با تمام تعهـد     و تخصص خـود     وارد     مید    ان شـوند    ... . د    رمجموع 
از نـگاه بیرونـى، جایـزه  جـلال گام هـاى رو بـه جلویـى برد    اشـته اسـت و مـا امید    واریم ایـن روند    ِ 

مثبـتِ رو بـه جلـو را د    ر د    ورِ بعـد    ِ برگـزارى جایـزه اد    بـى جلال نیز شـاهد     باشـیم (همان).
معـاون امـور فرهنگـى باتوجـه بـه مصوب   بـود    ن ایـن جایـزه د    ر شـوراى انقـلاب فرهنگـى 
و رسـمى   بود    ن بـه تعبیـر ایشـان د    ولتى   بـود    ن ایـن جایـزه، افزایـش تعـد    اد     د    اوران متخصـص و 
پایبنـد    ى آن هـا بـه اخـلاق حرفـه اى د    ر د    اورى را راه کارى بـراى کسـب اعتبـار و مشـروعیت این 
جایـزه برشـمرد     کـه د    ر هشـتمین د    وره افزایش تعـد    اد     آثار به طور نسـبى هم این اعتمـاد     را تأیید     

مى کنـد    . د    رواقـع بیـان معـاون امـور فرهنگى پاسـخى اسـت بـه ضعف هـاى د    اورى گذشـته. 
تغییـرات صورت گرفتـه از د    و منظـر قابـل تحلیـل اسـت. تخصصى تر  شـد    ن حوزه آثـار جلال 
    آل احمـد     و محصور  شـد    ن آن بـه حـوزه اد    بى و د    اسـتان و حـذف موضوع تاریخ کـه به طور طبیعى 
بـه انسـجام و تقویـت کارکـرد     آن مى افزاید    . د    وم افزایش تعـد    اد     و گرایش فرهنگـى و اد    بى د    اوران. 
تغییـر نخسـت احتمـالاً پاید    ارتـر از تغییر د    وم اسـت؛ زیرا ایـن تغییر با هماهنگى با شـوراى عالى 
انقـلاب فرهنگـى صـورت گرفتـه و مبتنـى بـر تجربه کارشناسـى و عملکـرد     هفت د    وره گذشـته 
اسـت و به همیـن د    لیـل هـم احتمـالاً د    ر د    ولت هـاى بعـد    ى هـم ایـن تغییـر محفـوظ مى مانـد    . 
د    رمـورد     تفکیـک حـوزه اد    بـى از کتاب سـال و واسـپارى آن به جایزه جـلال هم نقـد     و ارزیابى ها 
متفـاوت اسـت. ایـن تغییـر کـه سـبب تضعیـف نهـاد     کتاب سـال اسـت ممکن اسـت با سـلیقه 
کارشناسـى و مد    یریتـى معاونـان بعـد    ى چنـد    ان سـازگار نباشـد    . مشـکل کم توجهـى بـه حـوزه 
اد    بیـات و د    اسـتان و رمـان د    ر کتاب سـال نه جایـگاه آن د    ر د    بیرخانه کتاب سـال بلکه جایگاه آن 
د    ر وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى بـود    ه اسـت که ملاحظـات د    ولتى   بود    ن و تعهـد     آن به اد    بیات 
رسـمى، همـواره سـبب مى شـد    ه اسـت تا برخـى از آثار اد    بیـات «د    یگر» مـورد     توجه واقع نشـود    . 
بر این اسـاس، چنیـن تغییـرى ایـن مشـکل سـاختارى را حـل و رفـع نمى کنـد     اما بیانگـر نگرش 
مثبـت ایـن د    ولـت و معاونـت امور فرهنگـى کنونى و اقـد    ام د    ر چارچـوب و فضاى د    ولتى اسـت. 
د    رمـورد     تغییـر د    وم یعنى افزایش تعد    اد     د    اوران بـه 21 نفر و د    قت د    ر انتخاب د    اوران متخصص 
و مجـرب اگرچـه نقطـه مثبت د    ر کارنامه معاونت امور فرهنگى د    ر د    وره هفتم و هشـتم اسـت، اما 
تغییرى سـاختارى محسـوب نمى شـود     زیرا تعد    اد     و نوع د    اوران همواره تابعى از سـلیقه و گرایش 
سیاسـى و فرهنگـى مد    یـران عالى وزارت ارشـاد     بود    ه اسـت و بـا تغییر قهرى مد    یـران، این تغییر 

هـم بى اثر و خنثى خواهد     شـد    . 
نوسـانات د    ر کیفیـت و کمیـت اجـراى هشـت د    وره جایـزه جـلال هـم مویـد     همیـن عامـل 
سـاختارى یعنـى تغییـرات مد    یـران عالـى وزارت ارشـاد     اسـت. براسـاس نگـرش آیند    ه نگرانـه و 
شـاخص هاى ارزیابـى عاد    لانـه و اثربخش   بـود    ن هـم ایـن تغییـر چنـد    ان پایـد    ار مى تـوان نباشـد     

هرچنـد     تغییـر مثبتـى نسـبت بـه د    وره هـاى گذشـته تلقى مى شـود    .
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تحلیل شاخص هاى عملیاتى د    رمورد     جایزه اد    بى جلال   آل احمد    
براسـاس یافته هـاى بخـش نظـرى ایـن تحقیـق، د    و شـاخص عملیاتى اثربخشـى و عد    الـت مبناى 
د    اورى و ارزیابـى عملکـرد     این نهاد     اسـت. اهـد    اف جایزه جلال     آل احمد     د    ر آیین نامـه آن عبارتند     از: 

ـ ارتقاى زبان؛
ـ ارتقاى اد    بیات ملى؛

ـ ارتقاى اد    بیات د    ینى. 
د    ر تبصـره ایـن مـاد    ه از آیین نامـه مصـوب سـال 85 تصریح شـد    ه اسـت که «تنظیـم ضوابط 
و ارائـه مشـوق هاى مربـوط بـه  جایـزه مزبـور باید     د    ر راسـتاى تولید     فکـر اد    بى ـ هنرى اسـلام گرا 
و تقویـت روحیـه انتقـاد    ى ـ علمـى نسـبت بـه ترجمه هـاى موجود     اد    بـى و هنرى باشـد    .»    تأکید     
خـاص بـر «اسـلام گرایى» د    رحالى کـه اهـد    اف این جایزه بر سـه عنصـر زبان، ملـى و د    ینى    تأکید     
د    ارد    ، تبصـره اى مضیق کننـد    ه اسـت کـه انتخـاب اد    بیات ملـى و حتى مطلق آثـار تخصصى زبانى 
را محـد    ود     و مقیـد     مى کنـد    . عبـارت روحیه انتقاد    ى نسـبت بـه ترجمه آثار اد    بى هـم بیانگر نوعى 

د    اورى ازپیـش تعیین شـد    ه نسـبت بـه کل این نـوع از آثار اد    بى اسـت. 
براسـاس شـاخص ارزیابى اثربخشـى باید     نشـان د    اد    ه شـود     که ایـن اهد    اف د    ر رونـد     اجرایى 
هشـت د    وره ایـن جایـزه اد    بـى محقـق شـد    ه اسـت. بـراى ایـن منظـور تک تـک اهـد    اف از حیث 
اثربخشـى بـا یافته هـاى بررسـى کمـى و کیفـى ایـن بخـش بررسـى و اثربخش   بـود    ن بـا نبود    ن 

آن ها سـنجید    ه مى شـوند    . 
شـاخص عد    الـت د    رمـورد     جایـزه جـلال     آل احمـد     به ایـن معناسـت کـه د    ر رونـد     اجرایى و 
د    اورى تمامـى آثـار منتخـب یـا د    اورى شـد    ه تابعـى از نگـرش محض و مطلـق اد    بى بود    ه اسـت و 
برمبنـاى اصـل عد    الـت تمامـى آثار بـا گرایش هـا و سـلیقه هاى گوناگـون و بعضا مخالـف اد    بیات 
رسـمى مد    نظـر قـرار گرفتـه شـد    ه اند     یا عامـل د    یگرى، فراتـر از اصـل عد    الـت د    ر د    اورى و مراحل 

اجرایـى گزینـش اثر منشـأ اثر بود    ه اسـت.
 به طـور طبیعـى تطبیق د    اد    ن اهـد    اف کیفى و آرمانى جایزه اد    بى جلال با شـاخص اثربخشـى 
و عد    الـت، نفیـاً یا اثباتاً، د    ر روش تحقیق اسـناد    ى د    شـوار اسـت. اهد    اف مفهومـى و کلى اى مانند    ، 
«ارتقـاى زبـان یـا ارتقـاى اد    بیـات ملـى یا ارتقـاى اد    بیات د    ینـى» د    ر ربط با اثربخشـى بـا عد    الت 
نیازمند     سـنجش مید    انى و پیمایشـى د    ر سراسـر کشـور اسـت که نه تنها این د    اورى سـخت است 
بلکـه شـاید     بتـوان گفـت ناممکن اسـت. ایـن د    شـوارى و ناممکنى به ضعف شـاخص اثربخشـى 
و عد    الـت به عنـوان معیارهـاى د    اورى و ارزیابـى مربـوط نیسـت، بلکـه چنیـن اهد    افى بـراى نهاد     
اد    بـى و جایـزه اد    بـى جـلال ناد    رسـت اسـت. د    رواقع اهـد    اف یاد    شـد    ه به معنـاى آرمان بایـد     تلقى 
شـوند     نـه اهـد    اف مد    یریتـى و اجرایـى. اهـد    اف اجرایـى و مد    یریتـى بایـد     زمـان و مـکان د    اشـته 
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باشـند     و از حیـث اثربخشـى و عد    الـت بایـد     سـنجش پذیر و ابطال پذیـر باشـند    . اهد    افـى کـه بـه 
محـک اثربخشـى و عد    الـت تـن د    رند    هنـد    ، اهـد    اف نیسـتند     و از ایـن حیـث ضعفـى و نقصانى به 
ایـن شـاخص ها مترتـب نیسـت، بلکـه بایـد     د    ر هد    ف گـذارى تجد    ید    نظـر شـوند     و مد    یـران د    ر هر 
د    وره چهارسـاله بایـد     مبتنـى بـر اهـد    اف کلان و آرمانـى، هد    ف هـاى زمان مند     و مشـخص خود     را 

تد    ویـن و اعـلام کنند    . 
امـا د    ر همیـن چارچـوب مى تـوان باتوجـه بـه عملکـرد     هشـت د    وره و ارزیابـى کارشناسـان 
و حتـى اظهـارات غیرمسـتقیم مد    یـران بـه ایـن نتیجه گیـرى د    سـت یافت کـه د    ولتى   بـود    ن و 
ترکیـب و تمایـل د    اوران بـه معیارهـاى اد    بـى رسـمى و حـذف طبیعـى آثـار غیررسـمى احتمال 
ناعاد    لانه   بـود    ن د    اورى را تقویـت مى کنـد    . د    ولتى   بـود    ن این جایـزه موضوعى جد    ى اسـت که خود     
هیئـت علمـى هشـتمین د    وره هم بـه آن اذعان د    اشـته اند    . خانم د    کتر سـلیمانى از اعضاى هیئت 
علمـى ایـن د    وره د    ر ایـن مـورد     اظهـار د    اشـت: «به نظـر من جوایـز اد    بـى د    رنهایت باید     به سـمت 
واسـپارى بـه بخـش خصوصـى برونـد    . هرچقـد    ر جایزه هـا از د    ولت د    ور شـوند     وجهه بهتـرى پید    ا 
مى کننـد    ... مطلـوب مـا ایـن اسـت کـه د    ولـت جایـزه اى را برگـزار نکنـد    . د    ر همه جـاى د    نیـا هم 
همیـن اسـت.   سیاسـت گذارى و حمایت مالى با د    ولت اسـت اما د    ولت نقشـى د    ر برگـزارى ند    ارد    . 
د    ولتـى برگزار  شـد    ن منجـر شـد    ه کـه خیلى هـا بگوینـد     فلان جایـزه د    ولتـى را نه مى گیریـم و نه 

د    ر برگزاریـش د    خالـت مى کنیـم. (خبرگـزارى مهـر، 9 آذر 1394)
بـا توجـه به اهـد    اف مورد     نظـر از برگزارى جایزه جـلال     آل احمد     و تقاطع آن با د    و شـاخص 

اثربخشـى و عد    الـت د    ر ایـن تحقیق مى تـوان نتایج ارزیابـى را د    ر جد    ول زیر د    سـته بند    ى کرد    :
جد    ول شمارة 35. ارزیابى نهایى جایزه جلال     آل احمد    

عد    الت فرهنگىاثربخشىاهد    اف

ارتقاى زبان1 
د    ر بخش رمان و تحقیقات اد    بى آثارى با شمارگان زیاد     منتشر 
شد    ه اند     اما اینکه این عامل چه  تأثیرى بر ارتقاى زبان د    اشته 

است، مورد     ابهام است.
-

ارتقاى 2 
اد    بیات ملى

آثارى د    ر این زمینه برگزید    ه و معرفى شد    ه اند     و بیشتر آثار 
متعلق با تجد    ید    چاپ بیش از 5 نوبت به ناشران د    ولتى تعلق 

د    ارد    . 

از نظر افکار عمومى 
به سختى مى توان اثبات 
کرد     که عد    الت د    اورى 

رعایت شد    ه.

ارتقاى 3 
اد    بیات د    ینى

باتوجه به اینکه موضوع هیچ کد    ام از آثار اد    بیات د    ینى نیست 
و اند    ك آثارى د    ر قلمرو عرفان و فلسفه جاى مى گیرند    ، تحقق 

چنین هد    فى مورد     ترد    ید     است.
عد    الت د    ر د    اورى رعایت 

نشد    ه است.
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بخش سوم: جایزه شعر فجر 
نخسـتین نوبـت جایـزه شـعر فجـر د    ر سـال 1385 د    ر معاونـت امور هنـرى برگزار و پـس از این 
سـال، مسـئولیت آن بـه معاونـت امـور فرهنگـى واگذار شـد    . ایـن جایـزه د    ر این معاونـت برگزار 
مى شـد     تـا اینکه د    ر مراسـم اختتامیه شـعر فجر د    ر سـال 89، رئیـس جمهور وقت به د    رخواسـت 
مجـرى برنامـه که اظهار د    اشـت شـعر فجر مظلوم اسـت و متولـى و اد    اره اى نـد    ارد    ، گفت به جاى 
اد    اره، قائم مقـام شـعر فجـر منصـوب مى کنـم. جایـگاه اد    ارى ایـن جایـزه بنـا بـه د    سـتور رئیـس 
جمهـور بـه مقـام  مقامـى وزیـر ارتقـاى یافـت و بـه د    فتـر وزارتى منتقـل شـد    . وزیر وقـت د    رباره 
سرنوشـت پسـت و جایـگاه شـعر فجـر به عنـوان قائـم مقـام وزیـر د    ر مصاحبـه اى اعـلام کـرد    : 
«به هرحـال ایـن د    سـتور آقـاى رئیس جمهور اسـت و بایـد     آن را اجرا کنیم. سـاختار تشـکیلاتى 
وزارت ارشـاد     د    رحـال نهایى  شـد    ن اسـت و مـا سـرگرم رایزنـى با معاونـت مد    یریت منابع انسـانى 
ریاسـت جمهـورى هسـتیم و نیـاز اسـت که احـکام جد    ید    ى براى مسـئولان جد    ید     صاد    ر شـود    .» 

(فرارو؛ 6 ارد    یبهشـت 1389).
د    ر سـال 91 به حکـم وزیـر «د    فتـر شـعر و اد    ب» مشـتمل بر قائم مقام شـعر، د    بیرخانه شـعر 
فجـر و انجمـن شـعر آیینـى ملـى تأسـیس شـد     و مد    یـر این د    فتـر اعلام کـرد     که د    ر حکـم وزیر 
فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى بـراى مـن آمـد    ه اسـت ایـن د    فتـر بـراى تجمیـع و سـامان د    هى کلیه 

فعالیت هاى شـعر و اد    ب و جشـنواره شـعر فجر تشـکیل شـد    ه اسـت.
به ایـن ترتیـب تـا پایـان د    وره ریاسـت جمهورى د    هـم همچنان ایـن د    فتر جد    ید     شـعر و اد    ب 
فعالیت د    اشـت. سـپس د    ر سـال 92 د    بیرخانه آن به معاونت امور فرهنگى بازگرد    اند    ه شـد     و یک 
د    وره د    ر معاونـت و د    فتـر مطالعـات و برنامه ریـزى فرهنگى و از سـال 93 به د    فتر اد    بیات د    اسـتانى 

به عنوان مسـئول آن واگذار شـد    .

ساختار سازمانى شعر فجر
تـا سـال 93 ایـن جایـزه آیین نامه مشـخص و مد    ونى ند    اشـت و د    ر سـال 94 نخسـتین آیین نامه 
آن بـه تصویـب رسـید    . سـاختار اجرایـى آن تا ایـن د    وره جد    ید     مرکب از شـوراى   سیاسـت گذارى 
یـا هیئـت علمـى منصـوب وزیر و د    بیرخانـه آن د    ر د    فتر مطالعـات و برنامه ریزى فرهنگـى یا اد    اره 
کل وزارتـى و مد    یـرکل آن به عنـوان د    بیـر جایـزه شـعر فجـر بـود     و شـوراى د    اورى بـا هماهنگى 

شـوراى   سیاسـت گذارى تعیین مى شـد    ند    . 
د    ر هـر سـال د    سـتورالعمل اجرایـى و فراخـوان آن را شـوراى   سیاسـت گذارى تعییـن و اعلام 
مى کـرد    . د    ر سـال 94 سـاختار جد    یـد    ى طراحـى شـد     کـه هیئت علمى منصـوب وزیـر مرکب از 

اعضـاى علمـى و شـعرا انتخـاب مى شـوند     و شـوراى د    اورى را ایـن هیئت تعییـن مى کند    . 
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د    ر د    وره جد    ید     ساختار سازمانى این نهاد     اد    بى د    اراى مراتب اد    ارى زیر است. 

اعضـاى هیئـت (حـد    ود     9 نفـر) و د    بیـر علمـى بـه پیشـنهاد     معاونـت امـور فرهنگـى و حکم 
وزیـر تعییـن مى شـوند    . هیئـت د    اوران (حد    اقـل سـه نفـر) توسـط هیئـت علمـى و با حکـم د    بیر 
مشـخص مى گرد    نـد    . د    ر فراینـد     انتخـاب و غربـال اولیـه کتاب، توسـط د    بیـر علمـى و د    ر مراحل 
بعـد    ى به عهـد    ه هیئـت د    اوران اسـت کـه باید     با تأییـد     هیئت علمى یـا نماینـد    ه آن قطعیت یابد    . 
ایـن مراتـب اد    ارى ظاهـراً به منظـور اطمینـان از نتایج انتخاب آثـار صورت گرفته اسـت اما به نظر 
مى رسـد     بیشـتر پـژواك بینـش بروکراتیـک حاکـم بـر د    سـتگاه هاى د    ولتـى اسـت. زیـرا کارکرد     
د    و شـوراى هیئـت علمـى و د    اورى چنـد    ان توجیـه علمـى و کاربـرد    ى نـد    ارد    . اگر هیئـت د    اورى 
صلاحیـت انتخـاب کتـاب شـعر را د    ارند    ، چرا نهاد     فراد    سـتى بر آن نظارت مى کنـد     و د    ر مرحله اى 
از د    اورى د    خالـت د    ارد    . به طـور طبیعـى، این نظام سلسـله مراتب عمود    ى و تصمیم سـازى و د    اورى 
د    ر عمـل بـه تد    اخـل  و اختـلاف نظرهـا و گرایش هـا منجر مى شـود    . نکتـه جالب توجه این اسـت 
کـه غربـال نخسـت آثار زیـر نظر د    بیر علمـى صورت مى گیـرد      د    رحالى که على القاعـد    ه این هیئت 
علمـى بایـد     نظـارت کلان بـر فرایند     اجرایى و شـأن   سیاسـت گذارى د    اشـته باشـد     اما د    ر بخشـى 
از فراینـد     اجرایـى و د    اورى د    خالـت د    ارد    . ایـن نقـش د    ر مراحـل اجرایـى بررسـى و د    اورى آثار د    ر 

حوزه هـاى مختلـف نیـز اعمال مى شـود    . 
به همیـن د    لیـل د    ر هشـتمین نوبت ایـن جایزه ایـن اختلاف نظرها و کند      شـد    ن رونـد     د    اورى، 

خـود     را د    ر بیانیـه هیئـت د    اوران ایـن د    وره نشـان مى د    هـد    . د    ر این بیانیه آمد    ه اسـت: 
«لازم بـه یـاد    آورى اسـت کـه د    اورى کتـاب تـا مرحلـه ماقبـل نهایـى و گزینـش 40 کتـاب 
پیـش رفـت اما با نظر شـوراى   سیاسـت گذارى و لزوم تشـکیل کمیته اى مشـترك از سـوى د    بیر 
جشـنواره و شـوراى   سیاسـت گذارى بـراى د    قت بیشـتر د    ر انتخاب آثـار نهایى انتخـاب اثر د    ر این 

د  بیر علمی

د  بیر خانه

هیئت  علمی

هیئت د  اوران
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حـوزه حـد    ود     د    ومـاه بـه تعویـق افتاد     و بـه بعد     از جشـنواره موکول شـد    .» 
جایـزه شـعر فجـر د    اراى سـه بخـش رقابتـى به نام هاى د    رباره شـعر، شـعر بزرگسـال و 
شـعر کـود    ك و نوجوان اسـت. آثار بررسى شـد    ه صرفاً بـه آثار فارسـى زبان اختصـاص د    ارند     که 

د    ر سـال پیش از برگزارى جایزه باید     رسـماً منتشـر شـد    ه باشـد    .

بخش ها و حوزه هاى شعر فجر
حوزه هاى شـعر فجر نیز ثبات مشـخصى ند    اشـته اسـت. د    ر د    وره هاى نخسـت شـعر فجر مشتمل 

بـر 10 بخش بود     کـه عبارتند     از: 
1. امام و انقلاب؛

2. آیینى؛
3. جوان؛
4. طنز؛

5. شعر کلاسیک؛
6. تصنیف و ترانه؛

7. شعر نو (سپید     و نیمایى)؛
8. کود    ك و نوجوان؛

9. فارسى زبانان؛
10. ملى و میهنى.

د    ر جایزه د    وم این 10 بخش به 6 بخش تنزل و تغییر یافت که عبارت بود    ند     از:
1. امام و انقلاب؛

2. آیینى؛
3. پاید    ارى و انتفاضه؛

4. اجتماعى؛
5. موضوع آزاد    ؛

6. کود    ك و نوجوان.
د    ر ایـن د    وره روش د    اورى به ایـن ترتیـب بـود    ه کـه بـراى 6 بخـش یاد    شـد    ه د    ر هـر اسـتانى 
شـاعرانى انتخـاب مى شـد     ه اند    . یعنـى هـر اسـتان د    ر هـر 6 بخـش برگزیند    گانـى د    اشـته اسـت. 

د    ر جایزه سوم این بخش ها بازهم محد    ود    تر و نیز متحول تر شد     و عبارت بود    ند     از: 
1. بخش جوان استانى و کشورى؛

2. شعر (کهن) سنتى؛
3. شعر نو (نیمایى و سپید    )؛
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4. شعر کود    ك و نوجوان؛
5. تجلیل از پیش کسوتان؛

  6. بین الملل.
د    ر ایـن روش قبلـى تغییـر کـرد     و بـراى موضوعـات شـش گانه صرف نظـر از محـل اسـتانى 

شـاعرانى برگزیـد    ه شـد    ند     و شـاعران برگزیـد    ه اسـتانى هـم به تفکیـک معرفـى شـد    ند    . 
د    ر نوبت سـوم شـوراى   سیاسـت گذارى شـعر فجر فعالیت هاى جد    ید    ى را براى نهاد    ینه  کرد    ن 

شـعر فجر تصویـب کرد     که عبـارت بود    ند     از:
1. راه اند    ازى پایگاه اطلاع رسانى جشنواره شعر فجر [fajrpoetry.ir]؛

2. راه انـد    ازى بانـک اطلاعـات شـاعران کشـور حـاوى 3 هزار تشـکل شـعرى د    ر کشـور و 1500 
ایرانى؛ شـاعر 

3. انجام پژوهش  شعر؛
4. انتشار مجموعه اشعار برگزید    گان؛

5. برگزارى همایش شاعران ایران و جهان؛
6. برگزارى شب هاى شعر و همایش اد    بى د    ر استان ها؛

7. د    ر سـال هاى نخسـت ایـن جایـزه بـر   بین المللى   بـود    ن آن    تأکیـد     مى شـد    ه اسـت و شـعرهاى 
فارسـى برگزیـد    ه شـاعرانى غیرایرانـى انتخاب مى شـد    ند    . 

سـال 1391،  د    ر  د    وره  هفتمیـن  د    ر  مى شـد    ند    .  تغییرانـى  د    چـار  هم چنـان  حوزه هـا  ایـن 
بخش هـاى شـعر فجـر عبـارت بود    نـد     از:

1. ویژه پیامبر اعظم (ص)؛
2. نقد     و پژوهش؛

3. کلاسیک (سنتى)؛
4. نو (سپید     و نیمایى)؛

5. سرود     و ترانه؛
6. کود    ك و نوجوان.

د    ر د    همین د    وره این جایزه بخش اعلام شد    ه عبارتند     از:
1. د    رباره شعر؛

2. شعر کود    ك و نوجوان؛
3. شعر بزرگسال.

بخـش   بین الملـل شـعر فجـر جز د    ر د    وره نخسـت د    یگر تکرار نشـد     و حضور شـاعران خارجى 
بـه مهمانـان خارجـى تغییـر کرد    . بخـش اسـتانى از د    وره چهارم د    یگر موضوعیتى ند    اشـته اسـت 

کـه به نظـر مى رسـد     حـذف تد    ریجـى ایـن د    و بخـش به د    لیل کیفیـت آثار بود    ه اسـت.
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ملاك هاى د    اورى
د    ربـاره ملاك هـاى د    اورى د    ر اسـناد     موجـود     د    وره هاى مختلف شـعر فجر اطلاعـات چند    انى وجود     
نـد    ارد     و به جـز    تأکیـد     بـر نام و تعد    اد     شـوراى   سیاسـت گذارى و هیئـت علمى و د    اوران کـه از 20 
تـا 50 نفر نوسـان د    اشـته اسـت د    رمـورد     ملاك هـاى د    اورى نوبـت د    وم جایزه د    ر گـزارش فعالیت 

معاونـت امـور فرهنگى باعنـوان گامى به جلو د    ر سـال 1388 آمد    ه اسـت:
براسـاس مصوبـه شـوراى   سیاسـت گذار ملاك هاى ذیل بـراى ارزیابى اشـعار د    ر اختیـاران د    اوران 

قـرار گرفت: 
1. کمیت آثار چاپ شد    ه شاعر؛

2. کیفیت آثار و اشعار چاپ شد    ه؛
3. حسن شهرت شاعر یا جایگاه شعرى او د    ر سطح استانى و ملى؛

4. حضور د    ر مجامع شعرى کشور و میزان اثرگذارى شاعر د    ر جریان هاى شعرى؛
5. ارجمند    ى معنا یا تجلى ارزش هاى والاى انسانى ـ اسلامى د    ر اشعار او.

اگرچـه ایـن اقـد    ام د    ر معرفـى ملاك هـاى د    اورى پسـند    ید    ه و د    ر جهت د    رسـت شفاف سـازى 
اسـت و د    یگـر ایـن رویه تکـرار نشـد     و د    اوران و مد    یران بـه مفاهیم کلى مانند     ارزش هاى شـعرى 
و انصـاف و... بسـند    ه کرد    ه انـد    ، امـا حـاوى نـکات مهمـى اسـت کـه بیانگـر سـوگیرى غیراد    بى و 
تخصصـى شـوراى   سیاسـت گذارى اسـت؛ زیـرا برمبنـاى ایـن ملاك هـا نه تنها شـعر بلکه شـاعر 
و سـوابق و فعالیت هـاى فرهنگـى و اجتماعـى وى هـم ارزیابـى مى شـود     کـه مهم ترین شـاخص 
آن حسـن شـهرت اسـت که امرى نسـبى اسـت و معیار آن نگرش سیاسـى و فرهنگى د    اوارن و 

شـوراى   سیاسـت گذارى و مد    یـران عالى وزارت ارشـاد     اسـت. 

اهد    اف شعر فجر 
د    رمـورد     اهـد    اف و مقاصـد     اد    بـى ایـن جایـزه د    ر ماد    ه یـک آیین نامه شـعر فجر که توسـط هیئت  
علمـى تد    ویـن و د    ر تاریخ 19 د    ى ماه 1394 به تصویب رسـید    ، آمد    ه اسـت: «جشـنواره شـعر فجر 
بـا هـد    ف جریان سـازى اد    بـى و بالند    گـى گونه هاى شـعر امـروز و به منظـور ایجاد     انگیـزه و رقابت 
بیـن شـاعران برگـزار مى شـود    . ایـن جشـنواره که نامـش برگرفتـه از د    هـه فجر انقلاب اسـلامى 

ایـران اسـت، به تقویـت و اعتـلاى شـعر د    ر جمهورى اسـلامى ایران همـت مى گمارد    .»
آیین نامه این جایزه چند     هد    ف را به صورت کلى مشخص مى کند    :

1. جریان سازى اد    بى؛
2. بالند    گى گونه هاى شعر امروز؛

3. ایجاد     انگیزه و رقابت بین شاعران.
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ایـن اهـد    اف کلـى بر کلید     واژه هایـى    تأکید     د    ارند     که به سـختى مى توان آن ها را سـنجش پذیر 
کـرد    . واژه هایـى ماننـد     «جریان سـازى»، «بالند    گـى» و «رقابـت». د    اورى بـا چنیـن اهـد    اف و 
مفاهیمـى د    اورى بـا سـلیقه و تفسـیر د    اوران متغیـر و متفـاوت خواهـد     بـود     کـه شـاید     د    ر وهلـه 
نخسـت اجتناب ناپذیـر باشـد     اما د    ر سـاختار د    ولتى و تغییر مـد    اوم نگرش و سـلیقه مد    یران عالى 

و میانـى وزارت ارشـاد     ایـن امـر بـه ثباتى د    ر اجـرا و سـرد    رگمى شـاعران مى انجامد    . 

گزارش عملکرد     جایزه شعر فجر از سال 1385 تا 1394
نخستین جایزه شعر فجر؛ 1385

برگزید   گان 
د    ر نخسـتین د    وره برگـزارى ایـن جایـزه د    ر د    ه بخش برگزیـد    گان معرفى و به غیـر از برگزید    ه هاى 
اصلـى اسـامى 27 نفـر منتخبیـن اسـتان ها هم معرفى شـد    ند    . این د    ه بخـش براى یک بـار اجرا و 
برخـى از آن هـا د    یگر تکرار نشـد    ، ماننـد     بخش هاى امام و انقـلاب، فارسـى زبانان و ملى و میهنى. 
ویژگـى د    یگـر ایـن د    وره، عـد    م محد    ود    یـت زمانـى آثار اسـت و به شـعر شـعراى د    ر قیـد     حیات و 

د    رگذشـتگان توأمان پرد    اخته شـد    ه اسـت.
1. بخش امام و انقلاب: مهرد    اد     اوستا؛

2. بخش آیینى: سید    حسن حسینى و قیصر امین پور؛
3. بخش جوان: فاضل نظرى و سعید     میرزایى؛

4. بخش طنز: ابوالفضل زرویى  نصرآباد    ؛
5. بخش تصنیف و ترانه: بیژن ترقى و على معلم د    امغانى؛

6. بخش شعر کلاسیک: حسین منزوى و محمد    على بهمنى؛
7. بخش نو (سپید     و نیمایى): طاهره صفارزاد    ه؛

8. بخش کود    ك و نوجوان: افشین علاء و افسانه شعبان نژاد    ؛
9. بخش فارسى زبانان: محمد    کاظم کاظمى و لطیف پد    رام (افغانستان)، محمد    على عجمى 

(تاجیکستان) و ظهیر احد     صد    یقى (پاکستان)؛
10. بخش ملى و میهنى: مهد    ى اخوان ثالث.

د    ومین جایزه شعر فجر؛ 1386
د    بیـر ایـن د    وره جایـزه شـعر فجـر د    ربـاره روش شناسـایى شـاعران ایـن د    وره براى رقابـت اظهار 
د    اشـت: بـراى رصـد     همـه شـاعران از 32 مرکـز فعال شـعرى کشـور کـه تقریباً همـه طیف هاى 
مختلـف شـعرى را د    ربـر مى گیـرد    ، د    رخواسـت شـد    ، شـاعران اثرگـذار را معرفـى کننـد    . کمیتـه 
علمـى 35 نفـره د    ر هفـت گروه پنج نفرى به شناسـایى افراد     برتر د    ر شـش حوزه مختلف شـعرى 
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براسـاس ملاك هـاى د    اورى اعلام شـد    ه و نیـز بـه معرفـى آثـار برتـر پرد    اختنـد    . د    بیـر جشـنواره 
همچنیـن افـزود    : ملاك هـاى د    اورى عبارتنـد     از: کمیـت آثـار چاپ شـد    ه، کیفیـت آثـار و اشـعار 
چاپ شـد    ه، جایـگاه شـعرى شـاعر د    ر سـطح اسـتانى و علمـى، حضـور شـاعر د    ر مجامع شـعرى 
کشـور، اثرگـذارى بـر جریان هـاى شـعر اسـتانى و کشـورى و نیـز   بین المللـى و ارجمنـد    ى معنا 
د    ر شـعر شـاعر و تجلـى ارزش هـاى انسـانى و اسـلامى د    ر آثـار. محور بررسـى آثار شـامل شـش 
محـور «امام و انقلاب اسـلامى»، «شـعر اجتماعى»، «شـعر آیینى»، «شـعر پایـد    ارى و انتفاضه»، 
«شـعر بـا موضوع آزاد    » و «شـعر کـود    ك و نوجـوان» اسـت (جام جـم، 4 /1386/12). همان گونه 
کـه مشـخص اسـت روش و حوزه هـاى انتخاب شـاعران د    ر ایـن د    وره با د    وره د    یگر متفاوت اسـت 

و بـراى محتـواى شـعرها هـم تعریفى مناسـبتى تعریف شـد    . 

برگزید    گان جشنواره
1. بخش کود    ك و نوجوان: ناصر کشاورز، بیوك ملکى و شکوه قاسم نیا و برگزید    ه جوان این بخش 

منیره هاشمى از خراسان رضوى؛
2. بخـش آزاد    ؛ برگزید    ه: احمد    رضا احمد    ى، مفتون امینى، حسـین مهـد    وى (م موید    ) و محمد    باقر 
کلاهى اهرى و برگزید    ه جوان؛ محمد    سـعید     شـاد     از کرد    سـتان و گروس عبد    الملکیان از تهران؛

3. بخـش اجتماعـى؛ برگزیـد    ه: منوچهـر احترامـى، عبد    الجبـار کاکایـى، ناصـر فیـض و برگزیـد    ه 
جـوان ایـن بخـش مهـد    ى فرجـى از کاشـان و میـلاد     عرفان پـور از شـیراز؛

4. برگزیـد    گان بخـش پایـد    ارى و انتفاضـه؛ مجتبـى مهـد    وى سـعید    ى، علیرضـا قـزوه، حسـین 
اسـرافیلى و محمد    رضـا عبد    الملکیـان. جـوان برگزیـد    ه ایـن بخـش، امیـد     مهد    ى نـژاد    ؛

5. بخـش شـعر آیینى، محمد    على مجاهد    ى (پروانه)، سـید    على موسـوى گرمـارود    ى، محمد    جواد     
غفـورزاد    ه و قـاد    ر طهماسـبى و برگزیـد    ه جـوان ایـن بخـش آرش علیـزاد    ه از رشـت و مرتضـى 

حیـد    رى آل کثیر از خوزسـتان؛
6. برگزیـد    ه شـعر امـام و انقـلاب، یوسـفعلى میرشـکاك، زکریـا اخلاقـى، احمـد     عزیـزى، فاطمه 

راکعـى و جـوان برگزیـد    ه ایـن بخـش محمد    حسـین ابراهیمى.

سومین جایزه شعر فجر؛ 1387
بخش شعر کهن و سنتى:

1. نفرات اول: حسین جنتى از استان تهران و محمد    مهد    ى سیار از استان فارس؛
2. نفرات د    وم: علیرضا بد    یع از استان خراسان رضوى و محمد    جواد     شاهمراد    ى از استان اصفهان؛

3. نفرات سوم: مهد    ى مظهارى خورزنى از استان تهران و مهد    ى فرجى از استان اصفهان؛
بخش شعر نیمایى و سپید    :
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4. نفرات برتر: ابراهیم اکبرى د    یزگاه از استان قم، مجید     سعد    آباد    ى از استان تهران و علیرضا 
لبش از استان قم؛

بخش شعر کود    ك و نوجوان:
5. نفر برتر بخش نوجوان: حسین تولایى از استان تهران؛

6. نفرات برتر بخش کود    ك: مریم زند    ى از استان همد    ان و مریم هاشم پور از استان تهران.

چهارمین جایزه شعر فجر؛ 1388
1. بخـش شـعر سـنتى: محمـود     حبیبى کسـبى از تهران اول، پانتـه آ صفایى از اصفهـان و محمد     
مـراد    ى از شـیراز مشـترکاً د    وم و محمـد     سـعید     میرزایـى از تهـران رتبه سـوم شـد    ند    . محمد    رضا 

طاهـرى از تهـران و محمد    علـى جوشـایى از کرمـان شایسـته تقد    یـر د    ر این بخش شـد    ند    ؛
2. بخـش شـعر نـو: سـینا على محمـد    ى از تهران، محمد    حسـین نعمتـى از تهران و امیـد     مرد    انى 

بروجنـى از بروجـن رتبه هـاى اول تا سـوم را کسـب کرد    ند    ؛
3. بخـش کـود    ك و نوجـوان: کبـرى بابایـى از تهـران د    ر جایـگاه اول، حامد     محققـى از تهران د    ر 

جایـگاه د    وم و غلامرضـا بکتـاش از ملایـر د    ر جایگاه سـوم قـرار گرفتند    .

پنجمین جایزه شعر فجر؛ 1389
د    ر ایـن د    وره هیـچ کـس د    ر حوزه هـاى جایزه شـعر فجر برگزید    ه نشـد    . د    ر بخـش ترانه و تصنیف 
کـه امسـال بـراى نخسـتین بار بـه جشـنواره اضافه شـد    ه بـود    ، هیـچ برگزیـد    ه اى معرفى نشـد     و 

د    اوران تنهـا از چهـار ترانه سـرا تقد    یـر کرد    نـد    . 
1. بخـش کلاسـیک: مریـم آریـان قره بـلاغ از کرج و محمد    جـواد     شـاهمراد    ى از تهران، مشـترکاً 

د    وم و امیرحسـین نیکـزاد     از کرج سـوم شـد    ند    ؛
2. بخـش سـپید     و نیمایـى: علـى هوشـمند     از بوشـهر و مجید     نظافت یـزد    ى از مشـهد     و صد    یقه 

مـراد    زاد    ه از ورامیـن به طور مشـترك سـوم شـد    ند    ؛
3. بخـش کـود    ك و نوجـوان: بابـک نیک طلـب، عصمـت اسـلامى و حسـین تولایـى هـر سـه از 

تهـران، به ترتیـب رتبه هـاى اول تـا سـوم را به د    سـت آورد    نـد    ؛
4. بخـش ترانـه و تصنیف، سـامیه سـلیمى از بند    رعباس، سید    حسـین متولیان، اسـماعیل فرزانه 

و مهـد    ى ایوبـى از تهـران، به عنـوان نفـرات تقد    یرى معرفى شـد    ند    .

ششمین جایزه شعر فجر؛ 1390
به گـزارش د    بیـر ایـن نوبـت از شـعر د    ر ایـن سـال 1451 شـاعر د    ر جشـنواره شـرکت کرد    ه انـد    . 
سـال گذشـته حـد    ود     40049 اثـر از شـاعران به د    بیرخانه جشـنواره رسـید    ه بود     و با رشـد     کمى 
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جشـنواره، امسـال حـد    ود     50 هـزار اثـر را د    ریافـت کرد    ه ایـم. برخـى از شـاعران آثـار خـود     را د    ر 
قالـب کتـاب و برخـى د    یگر 10 تـا 20 قطعه از نمونه اشعارشـان را بـه د    بیرخانه ارسـال کرد    ه اند    . 

کتـاب، 90/11/10) (خبرگزارى 
1. بخش شعر غزل: شیما شاهسواران؛

2. بخش کلاسیک: رضا نیکوکار؛
3. بخش ترانه: یاسر قنبرلو؛

4. بخش شعر سنتى: رضا نیکوکار از گیلان و شیما احمد    ى از تهران؛
5. بخـش شـعر سـپید     و نیمایـى: جایـگاه سـوم به طور مشـترك میـان قربـان بهـارى از تهران و 
سید    رسـول پیـره از کـرج. تقد    یرشـد    گان ایـن بخـش: حمید    رضا اقبال د    وسـت از اسـتان گیلان و 

تیمـور آقامحمـد    ى از تبریز؛
6. بخـش کـود    ك و نوجـوان: رتبه د    وم؛ عباسـعلى سـپاهى یونسـى از مشـهد     و رتبه سـوم؛ فاضل 
ترکمـن از تهـران تقد    یرشـد    گان ایـن بخـش: سـید    احمد     میـرزاد    ه از مشـهد     و حمیـد     هنرجـو از 

تهران؛
7. بخـش سـرود     و ترانـه: امینـه د    ریانورد     از اسـتان هرمزگان د    وم و یاسـر قنبرلو از اسـتان قزوین 

سوم؛
8. بخـش پژوهـش تقد    یـرى: زهرا محد    ثى خراسـانى از مشـهد    ، محمـد     مراد    ى از شـیراز و محمد     

گود    رزى د    هریـزى از تهران.

هفتمین جایزه شعر فجر؛ 1391
د    ر این د    وره نیز بد    ون ذکر آثار شاعران، اسامى آن ها معرفى شد    :

1. بخـش شـعرنو، نیمایـى و سـپید    : مهـرد    اد     احمـد    ى از اسـتان کرد    سـتان رتبـه نخسـت و الهـه 
تاجیـک زاد    ه و محمد    مهـد    ى سـیار از تهـران به ترتیـب رتبه هـاى د    وم و سـوم؛

2. برگزید    ه بخش سـنتى: هیچ شـاعرى حائز کسـب رتبه اول شـناخته نشـد     اما سـاجد    ه جبارپور 
ماسـوله از اسـتان گیـلان د    ر رتبـه د    وم جـاى گرفـت و حامد     ابراهیم پور از اسـتان تهـران به رتبه 

سـوم رسـید    . همچنیـن د    ر ایـن بخش از امیـد     مهد    ى نژاد     از اسـتان تهران تقد    یر شـد    ؛
3. بخـش سـرود     و ترانـه: احمد    امیـر خلیلى از اسـتان تهران رتبه د    وم و حامد     عسـگرى از تهران و 

عالیـه مهرابـى مریم آباد    ى از اسـتان یزد     به طور مشـترك به مقام سـوم رسـید    ند    ؛
4. بخـش کـود    ك و نوجـوان نیز رتبه اول ند    اشـت، اما رتبه د    وم به طیبه شـامانى از اسـتان تهران 
و رتبـه سـوم به طـور مشـترك بـه محمد     صارمى شـهاب از همـد    ان و منیره هاشـمى از خراسـان 

رضـوى اختصـاص یافـت. مریم اسـلامى د    ر این بخش مـورد     تقد    یر قـرار گرفت؛
5. بخـش نقـد     و پژوهـش: هیـچ برگزیـد    ه اى ند    اشـت و احسـان شـواربى مقد    م از تهـران رتبه د    وم 
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و مهـرد    اد     نصرتـى از کرمـان رتبـه سـوم را اخذ کرد    نـد    . از غلامرضا کافـى از فارس نیـز د    ر بخش 
نقـد     و پژوهـش تقد    یر شـد    . همچنیـن د    ر بخش ویـژه پیامبر اعظم(ص) محمد     حسـین مهد    ویانى 
از اصفهـان، محمد    رضـا طهماسـبى از تهـران و حسـن محمد    زاد    ه از اصفهـان رتبه اول تا سـوم را 

کرد    ند    ؛ کسـب 
6. د    ر این د    وره و د    ر بخش افزود    ه شـد    ه به جشـنواره و برمبناى نظرسـنجى صورت گرفته علیرضا 
قـزوه و حمید    رضـا برقعـى به عنـوان برتریـن شـاعران مرد    مـى د    هـه اخیـر براسـاس نظرسـنجى 

عمومـى معرفى شـد    ند    ؛
7. همچنیـن سـه گانه فاضـل نظـرى شـامل «اقلیـت»، «گریه هـاى امپراتـور» و «آن هـا» نیـز 

به عنـوان کتـاب برگزیـد    ه مرد    مـى انتخـاب شـد    .
البتـه براسـاس نظـر اعلام شـد    ه از سـوى هیئـت د    اوران، سـرود    ه هاى علـى معلـم د    امغانـى و 
محمد    رضـا شـفیعى کد    کنـى نیـز از نظـر آراى مرد    مـى د    ر رتبه هـاى بعـد    ى قـرار د    اشـتند    . ایـن 
انتخـاب از سـوى رسـانه ها مـورد     انتقاد     واقع شـد    ه و محمد    علـى بهمنى د    بیر علمى ایـن د    وره، د    ر 
پاسـخ بـه انتقاد    هـاى مطرح شـد    ه د    ربـاره معرفى «شـاعران مرد    مى 10 سـال اخیر» د    ر جشـنواره 
شـعر فجـر تأکیـد     کرد     کـه: «د    ر ایـن انتخاب هـا ترد    ید    ى وجـود     نـد    ارد     و اکنون جوان ها به شـعر 

آیینـى اقبـال نشـان مى د    هند    .»

هشتمین جایزه شعر فجر؛ 1392
د    ر این سال بخش هاى جایزه کمى تغییر کرد    ه و د    ر بخش هاى زیر برگزید    گان بد    ون معرفى آثار 

آن ها د    ر خبرگزارى  ها اعلام و معرفى شد    ند    : 
شعر آزاد    :

1. برگزید    ه: لیلا کرد    بچه، مجید     سعد    آباد    ى، رسول پیره؛
تقد    یرشد    گان شعر آزاد    :

2. قربان بهارى، شراره کامرانى؛
برگزید    گان بخش شعر سنتى:

3. مهد    ى فرجى، کبرى موسوى قهفرخى، صالح د    روند    ، حامد     ابراهیم پور، محمد    حسین ملکیان؛
تقد    یرشد    گان بخش شعر سنتى:
4. جلیل صفربیگى، پانته آ صفایى؛

برگزید    گان شعر محاوره:
5. مریم بهروزى، عبد    المحمد     مقتد    ایى راد    ؛

برگزید    گان شعر بومى:
6. ظاهر سارایى، حسین بهرامى، شبنم فرضى زاد    ه؛
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برگزید    گان بخش شعر کود    ك:
7. اسد    االله اسحاقى، زهرا موسوى، سعید    ه موسوى زاد    ه؛

تقد    یرشد    گان بخش شعر کود    ك:
8. حاجیه خاتون حسنى.

نهمین جایزه شعر فجر؛ 1393
شعر بزرگسال:

1. برگزید    ه: کتاب روى جاد    ه ابریشم، سرود    ه زند    ه یاد     محمد     قهرمان؛
د    رباره شعر

2. برگزید    ه: کتاب فرهنگ شعر نوى فارسى، نوشته هیوا مسیح؛
3. تقد    یر: کتاب روایت سر د    لبران، نوشته قد    رت االله طاهرى شایسته؛

شعر کود    ك و نوجوان
4. برگزید    ه: مشترکاً به کتاب هاى هم روزنامه، هم کلوچه، سرود    ه مریم هاشم پور و غم هاى قلابى، 

سرود    ه شاهین رهنما؛
5. تقد    یر: کیف پول من گرسنه است، سرود    ه فاضل ترکمن. 

د    همین جایزه شعر فجر؛ 1394
بخش شعر بزرگسال:

1. تقد    یـر از مجموعـه غزل هاى پرى خوانى، سـرود    ه امیرحسـین اللهیارى و سـکته سـوم، سـرود    ه 
زند    ه یـاد     غلامرضـا بروسـان. (د    اوران ایـن بخـش هیـچ اثـرى را به عنـوان کتـاب برگزیـد    ه معرفى 

نکرد    نـد    .)؛
بخش د    رباره شعر:

2. برگزید    ه: کتاب نجوم قد    یم و بازتاب آن د    ر اد    ب پارسى، نوشته عباس ماهیار؛
3. تقد    یر: مکتب هرات و شعر فارسى، نوشته حسن نصیرى جامى شایسته تقد    یر؛

بخش شعر کود    ك و نوجوان:
4. برگزیـد    ه: د    و اثـر هـر گلابـى یک چراغ، سـرود    ه کمال شـفیعى و یـک قورى پر از قور، سـرود    ه 

مریم هاشـم پور به صورت مشـترك؛
5. تقد    یـر: مجموعـه هفت جلـد    ى قصـه نمایـش کـود    کان، سـرود    ه مهـرى ماهوتـى به عنـوان اثر 

قابـل تقد    یر شـناخته شـد    .
لازم به توضیح اسـت د    و عنوان برگزید    ه و تقد    یرى د    ر حوزه د    رباره شـعر هیچ کد    ام شـمارگان 
آن هـا از 1500 نسـخه فراتـر نرفتـه اسـت. کتاب نجوم قد    یـم و بازتـاب آن د    ر اد    ب پارسـى د    وبار 



403

بی
ز اد   
جوای

ی 
مایت
ت ح
یاس
ی س
زیاب
م: ار
ل نه
فص

تجد    ید    چاپ شـد    ه که مجموع شـمارگان آن 1500 نسـخه و کتاب مکتب هرات د    ر 550 نسـخه 
یک بار منتشـر شـد    ه است.

ارزیابى کمى آثار برگزید    ه از حیث تجد    ید    چاپ
اطلاعـات ناقـص و پراکنـد    ه د    ربـاره د    ه د    وره برگـزارى شـعر فجر امـکان تحلیـل و ارزبابى کمى و 
کیفـى آن را د    شـوار و گاه ناممکـن مى کنـد    . باتوجه به کمبـود     یا فقد    ان اطلاعـات د    رخور توجه و 
جامـع د    ربـاره آثـار ارزیابى شـد    ه د    ر د    ه د    وره شـعر فجـر، به اجبار آثـار د    و د    وره نهم و د    هم بررسـى 

مى شـوند     که اطلاعات بیشـترى د    رباره آن ها منتشـر شـد    ه اسـت. 
د    ر د    وره نهـم 6 اثـر و د    ر د    وره د    هـم 7 اثـر معرفى و شایسـته برگزید    ه یا تقد    یر اعلام شـد    ند    . 
از ایـن تعـد    اد     تاکنـون و برمبنـاى اطلاعـات خانه کتـاب که اسـامى برخى از عناوین شناسـایى 
نشـد    ، سـه کتـاب روى جاد    ه ابریشـم شـعر (نشـر جمهـورى)، پرى خوانى (نشـر قطـره) و نجوم 
قد    یـم و بازتـاب آن د    ر اد    ب پارسـى (نشـر اطلاعـات) د    ر د    و نوبـت تجد    ید    چـاپ شـد    ند    . سـایر 
کتاب هـا به احتمـال زیـاد     بیـش از یک بـار منتشـر نشـد    ه اند    . جمـع کل شـمارگان آن هـا د    ر د    و 
نوبـت چـاپ از 22 هـزار نسـخه بیـش نیسـت. شـمارگان کل کتـاب د    ر د    و نوبـت روى جـاد    ه 
ابریشـم شـعر 2200 نسـخه، پرى خوانى هزار نسـخه و نجوم قد    یم و بازتاب آن د    ر اد    ب پارسـى 

1600 عنوان اسـت.
جد    ول شمارة 36. بررسى تجد    ید    چاپ آثار برگزیده شعر فجر د    ر د    ه د    وره

کل شمارگاننوبت چاپناشرسرایند    هعنوانرد    یف
22200جمهورىمحمد     قهرمانروى جاد    ه1
21000قطرهامیرحسین اللهیارىپرى خوانى2
نجوم قد    یم و بازتاب آن 3

د    ر اد    ب پارسى
21600اطلاعاتعباس ماهیار

ارزیابى کیفى جایزه شعر فجر
د    رمـورد     ارزیابـى جایـزه شـعر فجـر باتوجه و تکیـه بر گـزارش توصیفى یاد    شـد    ه مـوارد     زیر قابل 

اشـاره است: 
1. چگونگـى برگـزارى د    ه د    وره جایـزه شـعر فجـر رویـه و فراینـد    ى منسـجم و نظام مند     ند    اشـته 
اسـت و د    ر هـر د    وره حال و هـواى بینـش و گرایـش خـاص مد    یـران فرهنگـى د    ر وزارت فرهنـگ 
بـر آن چیرگـى د    اشـته اسـت. بخش هـا و زمان شـعر شـعرا د    ر هـر د    وره بسـته به تعریـف هیئت 
د    اورى متفـاوت بـود    ه اسـت. د    ر یـک جمع بند    ى کلى سـلیقه شـخصى مد    یران فرهنگـى و د    اوران 

بـر خط مشـى د    اورى  تأثیرگذار شـد    ه اسـت؛
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2. د    رمـورد     ارسـال یـا شناسـایى شـاعران هـم رویـه یگانـه و یکپارچـه اى وجـود     ند    اشـته اسـت. 
گاهـى بـه فراخوان تکیه مى شـد    ه اسـت و گاهى به صورت فعالانه شـاعرانى شناسـایى و آثارشـان 
بررسـى مى شـد    ه اسـت، بـد    ون اختیـار و انتخاب شـاعران. این روش از جایى آغاز شـد     کـه ظاهراً 

اسـتقبال از فراخـوان چنـد    ان د    لگرم کنند    ه نبود    ه اسـت.
بیانیه د    اوران هشتمین د    وره شعر فجر به این کاستى تصریح مى کند    : 

«ضمـن سـپاس از سـرایند    گانى که براى شـرکت د    ر جشـنواره آثار خـود     را فرسـتاد    ه اند    ، باید     
یـاد    آورى شـود     کـه جاى آثار بسـیارى از شـاعران کود    ك و نوجـوان خالى بود    ؛ این مشـکل که از 
نخسـتین د    وره جشـنواره وجود     د    اشـته اسـت نشـان مى د    هـد     که براى گـرد    آورى آثـار، تمهید    ى 
د    یگـر بایـد     اند    یشـید     و فقـط بـه د    عوت از شـاعران براى ارسـال آثارشـان اکتفـا نکرد    . متأسـفانه، 
هنـوز قواعد     مشـخصى براى شـرکت کنند    گان بخش کـود    ك و نوجوان و معیار ثابتـى براى د    اورى 
آثـار تد    وین نشـد    ه اسـت. امید     اسـت کـه د    ر جشـنواره هاى بعد    ، مـرز د    اورى و انتخاب شـعر فجر، 

کتاب فصل و کتاب سـال مشـخص شـود    .»
3. معیارهـا و شـاخص هاى د    اورى ایـن د    ه د    وره هم چند    ان روشـن و مد    ون و شـفاف نبود    ه اسـت. 
د    ر د    وره د    هـم آیین نامـه ایـن جشـنواره تد    ویـن اعـلام شـد     کـه بیشـتر فراینـد     و روش اجرایى و 

اد    ارى د    اورى را مشـخص مى سـازد     و د    ربـاره معیارهـاى د    اورى تصریح نشـد    ه اسـت. 
بنابـر اظهـارات خانـم راکعى، از د    اوران شـعر فجر، مى توان تعریفى از روند     هفت د    وره نخسـت 
برگـزارى شـعر فجـر و چالش هـاى آن را مطـرح کـرد    . خانـم راکعـى د    ربـاره ایـن نظـر که شـعر 

مى گوید    :  نیسـت،  جشـنواره پذیر 
«د    ر طـول ایـن 8 د    وره از جشـنواره مد    ل هـاى مختلفـى امتحان شـد     تـا بتوانیم ایـن موضوع 
را د    ر قالـب یـک جشـنواره وارد     کنیـم و د    رنهایـت د    ر ایـن د    وره بـه شـعار چند    صد    ایـى رسـید    م. 
مـن معتقـد    م د    ر روزگارى هسـتیم کـه شـعر انقـلاب و مفهومـش نیاز بـه بازتعریـف د    ارد    . اگر د    ر 
د    هـه 60 شـاعران حـوزه هنـرى را به عنوان شـاعران انقـلاب مى شـناختند    ، امـا الان تئورى هایى 
مطـرح شـد    ه کـه بـا آن تعاریـف متفـاوت اسـت و حتـى مى بینیم کـه گفتمـان انقلاب د    ر شـعر 
تغزلـى عاشـقانه و شـعر اجتماعـى هم وارد     شـد    ه، به همیـن خاطره معتقـد    م بهتر اسـت از عنوان 
شـعر عصـر انقلاب و د    وره انقلاب اسـلامى اسـتفاد    ه کنیـم.» او    تأکید     کـرد    : «مى د    انیم که گفتمان 
انقـلاب و مسـتقل د    و گفتمـان مجـزا از هم هسـتند    . د    ر هفت د    وره گذشـته جشـنواره شـعر فجر 
بیـش از هـر چیـز بـه گفتمـان انقـلاب توجـه شـد     و بـه خـارج از ایـن گفتمـان توجهـى نشـد    . 
سیاسـت امسـال جشـنواره بر این اسـت که به گفتمان هاى مسـتقل بیشـتر توجه کنیم و آن ها 
را د    ر اتـاق فکـر و د    اوران جشـنواره بیشـتر وارد     کنیـم. «همـه معتقد    یـم کـه یـک معیـار را براى 
حضـور د    ر تریبون هـاى د    ولتـى بایـد     پذیرفت و آن قانون نشـر د    ر کشـور اسـت. اگر خیلـى از آثار 
بـا ایـن قانـون مجـوز گرفته اند     و چاپ مى شـوند     اینکه بگوییم نبایـد     صاحبانش را و خـود     آن آثار 
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د    ر جشـنواره حضور د    اشـته باشـند     یک نقض غرض اسـت. از سـوى د    یگر معتقد    م باید     به سـمت 
جد    ایـى از بد    نـه د    ولـت حرکـت کنیـم و شـرایطى را فراهـم کنیـم تـا لااقـل یک نهاد     مسـتقل تر 
ماننـد     د    انشـگاه ها بـه برگـزارى ایـن جشـنواره بپرد    ازد     تـا میل به حضـور جریان هاى د    یگـر را نیز 

د    ر آن به وجـود     آورد  » (خبـر آنلایـن، 93/1/24).
4. هیـچ سـایت و مرکز اطلاعات مشـخصى هـم د    رباره سـوابق و عملکرد     این جایزه وجـود     ند    ارد    . 
عمد    ه تریـن علـت آن هـم جابه جایى مـد    اوم د    بیرخانه آن اسـت که اکنون د    ر بنیاد     شـعر و اد    بیات 
د    اسـتانى ایرانیـان مسـتقر شـد    ه و فقط د    رمـورد     د    همین د    وره شـعر فجـر اطلاعاتى را سـایت آن 

اعلام شـد    ه است.

بررسى هزینه هاى برگزارى شعر فجر
برمبنـاى تنهـا اطلاعـات قابـل د    سترسـى د    ر تحقیـق د    کتـر على رضا کرمانـى هزینه هـاى اجراى 

شـعر فجر به شـرح جـد    ول و نمـود    ار زیر اسـت: 
جد    ول شمارة 37. هزینه برگزارى شعر فجر از سال 86 تا 88
اعتبار هزینه شد    ه (ریال) سال 

2,833,000,000 1386
3,482,000,000 1387

4,496,749,547 1388
10/811/749/547  جمع کل

نمود ار شمارة 9. هزینه هاى برگزارى جایزه شعر فجر
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د    ر سـال هاى 92 تـا 94 تخصیـص اعتبـار برابـر 5/000/000/000 ربـال بـود    ه اسـت. مطابق 
نمـود    ار شـماره یـک، رونـد     هزینه  سـال هاى اخیر نسـبت به سـال نخسـت د    ر حـد    ود     100   د    رصد     

رشـد     د    اشـته است. 
براسـاس خبـرى بى منبع کـه خبرگزارى فـارس (93/3/3) منتشـر کرد    ، بود    جه جشـنواره د    ر 
د    ور هشـتم حـد    ود     یـک میلیـارد     تومان بود    ه اسـت و بود    جـه د    ور هفتم جشـنواره 30   د    رصد     کم تر 

از ایـن میزان بود    ه اسـت.
د    رمـورد     تعـد    اد     آثـار ارسال شـد    ه بـه د    بیرخانـه اطلاعـات موثـق و مسـتند    ى وجود     نـد    ارد    . د    ر 
د    همیـن د    وره 2147 اثـر بررسى شـد    ه اسـت. ایـن تعـد    اد     د    ر پنجمیـن د    وره 1289 اثر بود    ه اسـت 

که د    ر سـال 94 افزایش چشـمگیرى د    اشـته اسـت.

فعالیت هاى جنبى شعر فجر
شـعر فجـر د    ر کنـار انتخاب آثـار و اعطـاى جوایـز، فعالیت هاى د    یگـر ازقبیـل کارگاه هاى 
آموزشـى برگـزار مى کنـد    . مد    یرعامـل بنیـاد     شـعر و اد    بیـات د    اسـتانى ایرانیـان و د    بیـر اجرایـى 

د    همیـن د    وره شـعر فجـر د    ر این بـاره گـزارش د    اد    : 
بخـش د    یگـر این جشـنواره، برگـزارى محافل اد    بى د    ر د    اخل و خارج از کشـور بـود    . د    ر این بخش 
همـه ایـران پوشـاند    ه شـد     و د    ر آن نـگاه ملى گنجاند    ه شـد    ه بـود    . د    ر د    اخـل ایران، شـهرهاى قم، 
رى، تهـران، ارومیـه، ایـلام، همـد    ان، بجنـورد    ، بـم، اصفهـان و شـیراز و د    ر خـارج هـم شـهرهاى 
ضاحیـه، خجنـد    ، هـرات، بیـروت، کابـل، د    وشـنبه، صور، صیـد    ا، نبطیـه و جونیه، میزبـان محافل 

اد    بى و شـعرى جشـنواره شـعر فجـر بود    ند    .
وى بـا اشـاره بـه برگـزارى د    وره هـاى متمرکـز آمـوزش شـعر بـا حضـور حـد    ود     200 شـاعر 
جـوان زیـر 30 سـال از سراسـر ایـران گفـت: د    ر این د    وره ها شـاعران جوان توانسـتند     بـا تد    ریس 
پیشکسـوتانى همچـون سـهیل محمـود    ى، سـاعد     باقـرى، مصطفـى علیپـور، قربـان ولیئـى، 
محمد    حسـین جعفریـان، اسـماعیل امینـى، ارمغـان بهد    اروند    ، بهمن سـاکى، على محمـد     مؤد    ب، 
بهـروز جلالـى، حمید    رضا شکارسـرى، مصطفى محد    ثـى، ناصر فیـض، ابوالفضل زرویـى نصرآباد    ، 
جـواد     محقـق، غلامرضا طریقى، حسـین آهى و عبد    الجبـار کاکایى، د    وره هـا و کلاس هاى آموزش 

شـعر را بگذرانند    .
د    رمـورد     کـم و کیـف ایـن برنامه هـا و فعالیت هـا د    ر د    ه د    وره شـعر فجر اطلاعات بیشـترى د    ر 

د    سـت نیسـت تا برمبنـاى آن بتوان ارزیابـى روشـنى را ارائه د    اد    .

فعالیت حمایتى معاونت امور فرهنگى از شعر 
معاونـت امـور فرهنگـى به منظور حمایـت از آثار و فعالیت هاى آموزشـى و کانون هـا و انجمن هاى 
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شـعرى نیـز اقد    اماتـى صـورت د    اد    ه اسـت که د    ر زیـر باتوجه به اسـناد     موجود     برخـى از فعالیت ها 
از سـال 85 تا 88 گزارش مى شـود    : 

جد    ول شمارة 38. موضوعات و عناوین کتاب هاى مورد     حمایت
 معاونت امور فرهنگى د    ر حوزه شعر از 85 تا 88

هزینه (ریال)مجرىموضوعسال
50/000/000حبیب االله طالباولین جشنواره شعر موسم گل11385
140/000/000على موسوى گرمارود    ىجشنواره شب شعر مبعث (سیماى آفتاب) 2
100/000/000علیرضا قزوه شب شعر مقاومت د    ر لبنان و فلسطین3
50/000/000محمد    رضا قاسمىچهارمین جشنواره اد    بى قند     پارسى4  
50/000/000حمید     حسام (بنیاد     نشر د    فاع مقد    س)یازد    همین کنگره شعر د    فاع مقد    س د    ر ارومیه 5  
150/000/000علیرضا قزوه کمک به سفر و حضور شاعران قونیه 6  
250/000/000علیرضا بهرامى زاد    ه انتشار کتاب نوحه و مد    احى عاشورایى7
200/000/000محمد     صلواتىمراسم شعر و د    استان و خاطره جانبازان8
300/000/000ذاکرى نژاد     و صد    رى راد    کنگره شعر و د    استان جوان کشور9
408/000/000فاطمى راکعى انجمن شاعران ایرانانتشار 22 عنوان کتاب هاى شعر و د    رباره شعر و ترجمه 10
150/000/000فاطمى راکعى انجمن شاعران ایرانکمک به برنامه هاى آموزشى 11
103/600/000لطف اله ساغروانى/ هرمسانتشار کتاب تاریخ عصر حافظ121386
920/000/000عبد    االله رفیعىکتاب شعر شکوفه هاى بى خزان 13
47/000/000پرویز بیگى حبیب آباد    ىکتاب زند    گینامه مشفق کاشانى14
کتاب گزید    ه شعرهاى چین، یونان، ایتالیا پیرامون 15

سلطنت
48/400/000فرید    ه مهد    وى د    امغانى

250/000/000علیرضا قزوه تد    وین و انتشار د    یوان شاعر انقلاب اسلامى16
15/000/000على قنبرىکتاب ترانه هاى عاشق لال17
حمید     حسام (بنیاد     نشر ارزش هاى د    فاع شانزد    همین کنگره شعر د    فاع مقد    س (ایلام)18

مقد    س)
100/000/000  

4/218/000/000مؤسسه نمایشگاه هاى فرهنگى ایران د    یوان اشعار 125 شاعر و 100 د    استان 19
48/000/000قربان بهزاد    یان نژاد    کتاب شناسى رود    کى 20
146/000/000قربان بهزاد    یان نژاد    مجموعه مقالات همایش رود    کى21
70/000/000سیمین د    خت وحید    ى10 عنوان کتاب شعر بانوان شاعر22
64/000/000زهره طوافى قرآن د    ر مثنوى 23
12/000/000/000محمد    رضا سرشار/ انجمن قلم ایران40 عنوان کتاب 40 پیشکسوت شعر و د    استان24
108/000/000غلامرضا کافىکتاب تحلیل و بررسى شعر عاشورا از آغاز تاکنون 25
51/200/000مرتضى امیرى اسفند    یهکتاب رود    کى، شاعر روشن بین26
208/000/000مهد    ى افشارد    یوان د    وزبانه پروین اعتصامى27
100/000/000فرید    ون د    اورى تاریخ اشعار کهگیلویه و بویراحمد     از آغاز تاکنون 28
150/000/000جواد     هاشمى تذکره تربت شاعران 29
کمک به اطلاع رسانى و تبلیغات شعر فجر د    ر 30

هند    وستان 
200/000/000علیرضا قزوه 

31
1387

20 عنوان کتاب ترجمه اشعار انقلاب اسلامى برگزید    ه 
به هند    ى و ارد    و و انگلیسى و فارسى

600/000/000علیرضا قزوه

مرتضى امیرى اسفند    قه7 عنوان کتاب پیرامون شعر و اد    ب امروز32
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اد   امۀ جد    ول شمارة 38. موضوعات و عناوین کتاب هاى مورد     حمایت
 معاونت امور فرهنگى د    ر حوزه شعر از 85 تا 88

هزینه (ریال)مجرىموضوعسال 
300/000/000مرتضى امیرى اسفند    قه20 کتاب اشعار ناب انقلاب اسلامى 331387
کتاب تذکره انجمن قد    س (معرفى شاعران34

 اواخر د    وره قاجار)
100/800/000سید    عباس لاجورد    ى/ مسجد     جمکران 

80/000/000پرویز بیگى حبیت آباد    ىکتاب زند    گینامه مشفق کاشانى35
50/000/000اد    اره کل استان بویراحمد    کمک به جشنواره ملى شعر زاگرس 36
552/000/000زهرا هاشمى/ نشر طاهرزند    گینامه مفاخر فرهنگى ایران 37
700/000/000ساغروانى/ هرمسشاهنامه د    ه جلد    ى38
محمد    رضا عبد    الملکیان/ د    فتر شعر کمک به شانزد    همین جشنواره کتاب سال شعر جوان 39

جوان 
175/000/000

417/600/000پرویزبیگى حبیب آباد    ى24 کتاب سرود    ه هاى شاعران جوان 40
12/000/000معصومه اکبرىکشف الابیات موضوعى مثنوى مولانا 41
1/080/000/000محمود    رضا برازش/ به نشر 30 عنوان مجموعه شعر و 30 قصه42
1/260/000/000على اکبرولایتى/ انجمن قلم ایرانزند    گینامه مشاهیر ایران اسلامى43
16/560/000معصومه صد    قىزند    گینامه و مجوعه اشعار محمد    على مرد    انى 44
محمد    رضا عبد    الملکیان/ د    فتر شعر د    وره هاى آموزشى شعر 45

جوان 
300/000/000

16/560/000امید     مهد    ى نژاد    زند    گینامه و مجموعه شعر نجمه زارع46
16/560/000حسن احمد    ى فرد    زند    گینامه و مجموعه اشعار امیرى فیروزکوهى47
33/000/000ضیاالد    ین شفیعىزند    گینامه و مجموعه اشعار سلمان هراتى48
16/560/000مصطفى محمد    ى خراسانىزند    گینامه و مجموعه اشعارسید     حسن حسینى49
50/000/000فاطمه راکعى/ انجمن شاعران ایرانهمایش صد    سال شعر زنان ایران50
16/560/000محمود     اکرامى فرزند    گینامه و مجموعه اشعار منوچهر آتشى، اخوان ثالث51
زند    گینامه و مجموعه اشعار کمال مشهد    ى، قد    سى 52

مشهد    ى
33/120/000مسعود     ظفرکارگریزد    ى

16/560/000سینا على محمد    ىزند    گینامه و مجموعه اشعار عمران صلاحى53
16/560/000حمید     هنرجوزند    گینامه و مجموعه اشعار سپید    ه کاشانى54
16/560/000حسین اسرافیلىزند    گینامه و مجموعه اشعار محمد    حسین شهریار55
5 عنوان ترجمه گزید    ه شعرهاى معاصر 56

به زبان هاى خارجى
380/000/000فاطمه راکعى/ انجمن شاعران ایران

300/000/000محمد    رضا عبد    الملکیانبرگزارى د    وره هاى آموزشى شعر571388
16/560/000على محمد     مود    بزند    گینامه قیصر امین پور58
174/240/000جواد     هاشمىاشعار آیینى د    یوان و مجموعه شعر 59
158/400/000جواد     هاشمى تحقیق و تألیف اشعار عاشورایى 60
145/600/000مهد    ى افشار فرهنگ د    وزبانه ترکیبات شاعرانه 61
33/120/000جواد     محقق زند    گینامه و مجموعه اشعار بهزاد     کرمانشاهى62
62/500/000علیرضا قزوه د    یوان اشعار 25 شاعر انقلاب اسلامى63
74/880/000على نوید    گویىراهنمایى موضوعى حافظ شناسى64
297/000/000پرویز بیگى حبیب آباد    ى11 عنوان مجموعه سرود     ه هاى شاعران جوان 65
50/000/000اد    اره کل خراسان مراسم شیخ عطار نیشابورى66
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براسـاس مفـاد     جـد    ول شـماره 2، د    ر سـال 85، 11 و د    ر سـال 86، 19 و د    ر سـال 87، 26 و 
د    ر سـال 88، 20 فعالیـت و عناویـن کتاب حمایت شـد    ه اسـت. د    ر بررسـى موضوعـات و مجریان 

نـکات زیـر قابل توجه اسـت. 
1. د    ر مـورد    ى از یـک عنـوان کتاب (زند    گینامه مشـفق کاشـانى، پرویز بیگى حبیب آبـاد    ى) د    وبار 

حمایت شـد    ه است؛
2. سـازوکار و چگونگى اعلام و اطلاع رسـانى این حمایت براى افکار عمومى و ناشـران و شـاعران 
و محققان نامعلوم اسـت و همین روش سـبب شـد    ه اسـت تا برخى ناشـران و نویسـند    گان و شعرا 
به طـور خـاص و بارهـا از ایـن حمایـت از شـعر بهـره ببرنـد     و برخـى از این آثـار متعلـق به خود     

د    اوران جایـزه شـعر فجر اسـت که فى نفسـه نه مذموم اسـت نـه ممد    وح؛
3. د    رمـورد     کیفیـت و سرنوشـت ایـن فعالیت هـا و کتاب هـا د    قیقاً نمى تـوان نظـر د    اد    . پایگاه خانه 
کتـاب د    رمـورد     برخـى از ایـن کتاب هـاى حمایت شـد    ه اطلاعاتـى ارائـه نمى د    هـد     کـه به د    لیـل 
احتمـال اشـتباه د    ر اطلاع رسـانى از نامبـرد    ن آن ها خود    ارى مى شـود    . ولى ایـن احتمال که برخى 
از ایـن کتاب هـاى حمایتـى منتشـر نشـد    ه یـا نشـوند    ، تجربه نشـان د    اد    ه اسـت که ایـن احتمال 

مى توانـد     قطعى باشـد    ؛
4. شـاخص  اثربخشـى باتوجـه بـه ابهـام د    ر مـورد     د    اورى آثـار و فعالیت هـاى حمایتى و شـاخص 
عاد    لانه   بـود    ن رونـد     اجرایـى ایـن نوع حمایـت باتوجه بـه سـازوکارهاى اد    ارى و غیرشـفاف   بود    ن و 

فقـد    ان اطلاع رسـانى قابـل تأیید     قطعى نیسـت.

بررسى د    ید    گاه  کارشناسان
جایـزه اد    بـى شـعر فجـر بنا بـر طبیعت ذاتـى آن که با شـاعران کثیـر و متفاوت د    ر عقیـد    ه و گاه 
مختلـف د    ر نظـر و بینـش سـروکار د    ارد    ، د    ید    گاه هـاى متضـاد    ى د    ربـاره آن ابـراز مى شـود    . برخى 
انتقاد    هـا گاه چنـان تند    وتیـز مى نمایـد     کـه مـرز میان شـعر و اد    بیات و سیاسـت فرومى ریـزد    . د    ر 

اینجـا بـه برخـى از مهم تریـن د    ید    گاه هـا موافقان و منتقد    ان اشـاره مى شـود    :
1. د    کتـر مرتضـى کاخـى، شـاعر و اسـتاد     زبـان و اد    بیـات فارسـى نیز با بیان اینکه جشـنواره شـعر 
فجـر نبایـد     حتمـاً به یکـى از مد    عیان شـاعرى جایزه بد    هـد    ، بلکه باید     به شـعر خوب جایـزه بد    هد    ، 
گفت: کار جشـنواره شـعر تقویت شـعر فارسـى اسـت، نه بزرگ  کرد    ن بى جهت کسـانى که خود     را 

بـه شـعر و شـاعرى منصـوب کرد    ه انـد    ، به همین د    لیـل باید     شـعرها را د    قیق تـر ارزیابى کنند    . 
مـن د    ر ارزیابـى شـعر سـعى کـرد    ه ام د    و نکتـه را رعایت کنم، اول زبان شـعرى و د    وم اند    یشـه 
شـاعرانه شـاعر. هیـچ کسـى با پنـاه برد    ن به سـلک شـاعران و بازى  هاى فرمـى و کلامى که هیچ 

معنایـى نـد    ارد    ، نمى تواند     شـاعر باشـد    ، بلکه باید     به خود     شـعر پنـاه ببرند    .
کاخـى د    ر اد    امـه بـا بیان اینکه کار شـعر شـعار نیسـت، ولـو اینکه بهتریـن شـعار و زیباترین 
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شـعار جهـان باشـد    ، تأکیـد     کرد    : شـعر علاوه بر قـد    رت زبانـى و با معنا   بـود    ن، باید     حاوى اند    یشـه 
باشـد    ، چـون کار شـعر شـعار نیسـت، ارائـه یـک اند    یشـه شـاعرانه اسـت... . سیاسـت متولیـان 
جشـنواره باید     شناسـایى شـاعران مسـتعد     و تشـویق آنان باشـد    ، اما تقد    یر از کسـانى که آثارشان 
فاقـد     معیارهـاى فـوق باشـد     یـا د    یـد    گاه یـک گـروه خـاص را تبلیـغ  کنـد    ، فراموش  کرد    ن شـعر 
فارسـى اسـت... . د    ر انتخاب اشـعار برتر د    قت زیاد    ى د    اشـته باشـد    ، چراکه ایران کشـورى اسـت 
کـه بزرگ تریـن هنـر مرد    مانـش شـعر اسـت و طبـع علاقه منـد    ان شـعر د    ر میـان قد    ما به اشـعار 
فرد    وسـى، ناصرخسـرو، سـعد    ى، حافـظ و د    ر میـان معاصـران بـه اشـعار نیمـا یوشـیج، مهـد    ى 
اخوان ثالـث، احمـد     شـاملو، فـروغ فرخزاد     و تا حد    ود    ى سـهراب سـپهرى انس گرفته اسـت، براى 
همین د    ر انتخاب شـعر سـختگیر هسـتند     و شـاعر و ناشـاعر را به خوبى از هم تشخیص مى د    هند    .
ایـن پژوهشـگر بـا بیان اینکه جشـنواره شـعر فجـر، زمانى جشـنواره خواهد     بود     کـه علاوه بر 
د    عوت از شـاعران متعلق به سـلایق و نحله هاى مختلف، به جاى شـاعر برگزید    ه، شـاعر شایسـته 
انتخـاب کنـد    . اگـر متولیـان جشـنواره تنها به فکر این باشـند     کـه حتماً بایـد     جشـنواره برند    ه اى 
د    اشـته باشـد    ، کار عبثـى مى کننـد    ،  د    رحالى کـه اگـر شـاعر خوبـى وجود     نـد    ارد    ، باید     با شـجاعت 
اعـلام کننـد     که هیچ شـاعرى مسـتحق د    ریافت جایزه نیسـت. «کاخى» گرد    همایى بزرگان شـعر 
امـروز فارسـى را از د    یگـر معیارهاى جشـنواره شـعر موفـق خواند     و تأکیـد     کـرد    : برگزارکنند    گان 
اگـر بتواننـد     بـزرگان شـعر امـروز را گرد    هم بیاورند     و تنها به شایسـتگان شـعر جایـزه اهد    ا کنند    ، 
ماننـد     انجمن هـاى اد    بـى اى خواهـد     بود     کـه روزگارى شـاعران بزرگى چـون امیـرى فیروزکوهى، 
رهـى معیـرى، اخـوان ثالث، عماد     خراسـانى عضـو آن بود    ه اند     و اگـر د    ر این محفل شـاعر تازه کار 
مسـتعد    ى حضـور د    اشـت، شـاعران بـزرگ د    سـتش را مى گرفتنـد     و بـه او کمـک مى کرد    نـد     تـا 

پیشـرفت کنـد    ، د    رغیـر این صورت ناشـاعران را طـرد     مى کرد    ند    . (روزنامـه ایـران، 1393/2/28).
2. عبد    الجبـار کاکایـى د    بیـر هشـتمین جشـنواره شـعر فجـر د    ر پاسـخ به سـؤال خبرنـگار مبنى 
بـر ارزیابـى او از ایـن د    وره هشـتم جشـنواره گفـت: توقعى کـه از این د    وره از جشـنواره د    اشـتیم 
به صـورت کامـل بـرآورد    ه نشـد    . د    ر ایـن مورد     نیـاز به حرکت هـاى بنیاد    ى ترى هسـت تـا اعتماد     
چهره هـاى شـاخص جلـب شـود    ؛ کارى کـه خواسـته د    رونى مـان بـود     و د    ر ایـن جهـت تـلاش 
بسـیارى نیـز شـد     امـا این موضـوع منوط اسـت بـه اقد    امـات اعتمـاد    آور از جانب د    ولـت و وزارت 
فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى... شـرایط وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى د    ر این د    وره شـرایط سختى 
بـود     چراکـه به طـرز جـد    ى تحـت فشـار رسـانه هاى د    اخلـى تنـد    رو بـود    . ... مـا د    ر چنین شـرایط 
سـختى کار را شـروع کرد    یـم، همـراه بـا اضطـراب زیـاد    ى کـه رسـانه هاى تنـد    رو بـه آن د    امـن 
مى زد    نـد    . ایـن د    ر شـرایطى بـود     که مى خواسـتیم فاصله ایجاد     شـد    ه میان شـعر فجر و بخشـى از 

شـاعران شـاخص را نیز پـر کنیم.
امـا بـا ایـن اوصـاف بـه جرئت مى تـوان گفت هشـتمین جشـنواره شـعر فجـر، جشـنواره اى 
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متفـاوت بـود     و ایـن مسـئله به گـواه اسـامى د    اوران و حاضـران د    ر این جشـنواره غیر قابـل انکار 
اسـت. ... امتیاز د    یگر این د    وره از جشـنواره فجر بارگذارى آثار شـاعران روى سـایت جشـنواره د    ر 
بخش رقابتى بود    ، د    رصورتى که چنین روند    ى د    ر د    وره هاى پیشـین نبود     و کسـى از آثار ارسـالى 

و نحـوه د    اورى چیـزى نمى د    انسـت و همه چیـز د    ر خفـا صـورت مى گرفت.
د    ر این د    وره از جشـنواره همه چیز به صورت شـفاف انجام شـد     و شـعر شـاعران همچون آینه 
تمام نمـاى جامعـه منتشـر و بارگـذارى شـد     که البته عـد    ه اى به همین واسـطه شـعرها را با تعبیر 
سـیاه نمایى توصیـف کرد    نـد    . ... بایـد     گفـت د    ر ایـن د    وره شـاعران به طـرز بى سـابقه اى شـرکت 
کرد    نـد     و ایـن حضـور پرشـور و مسـئله بارگـذارى شـعرها از اتفاقات خجسـته اى بود     که پیشـتر 

تجربه نشـد    ه بود    .
د    بیر هشـتمن جشـنواره شـعر فجر د    ر اد    امه گفت: شـاعرانى که امسـال د    ر جشـنواره شـرکت 
کرد    نـد     سـال هاى پیـش از غایبـان شـعر فجـر بود    نـد    ، ازجملـه شـاعران د    هـه هفتـاد    ى کـه فارغ 
از بـد     یـا خوب   بـود    ن شعرشـان، پیشـتر صاحـب تریبون هـاى رسـمى نبود    نـد     و شـعرخوانى ایـن 
شـاعران د    ر ایـن د    وره اتفـاق تـازه اى به حسـاب مى آیـد     . ... یکـى از ضعف هـاى د    ولـت ند    اشـتن 
خبرگزارى هـاى رسـمى  اسـت. ایـن مسـئله موجب شـد     مـا د    ر مقابـل آتـش توپخانـه مخالفانى 
کـه بى وقفـه حملـه مى کرد    نـد     قـرار بگیریـم؛ مخالفانـى که حتى یـک نقد     منطقـى ارائـه ند    اد    ند    .
بـا گسـترش فضـاى مجـازى د    ر مطبوعـات، روزنامه هـا هم د    یگـر قـد    رت سـابق را ند    ارند    . د    ر 
همیـن چنـد     روز برگزارى جشـنواره، رسـانه هاى مخالف با یک کپى پیسـت سـاد    ه تمامى مطالب 
همد    یگـر را بارگـذارى مى کرد    نـد    ، انـگار کـه قرارگاهـى د    سـتور حملـه د    هـد     و همگـى شـروع به 

بمبـاران کنند     (خبرآنلایـن، 3/3/ 1393).
3. خبرگـزارى ایلنـا د    ربـاره اقـد    ام معاونـت امـور فرهنگـى بـراى حذف بخش شـعر و د    اسـتان از 

جایـزه کتـاب سـال بـا مصاحبه بـا برخـى کارشناسـان گـزارش د    اد    : (94/10/12)
طبـق گفته هـاى مسـئولان وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى، قـرار اسـت بخـش د    اسـتان به 
جایـزه جـلال و بخش شـعر به جشـنواره شـعر فجر واگذار شـود    . این د    رحالى اسـت کـه ایراد    ات و 
انتقاد    هاى زیاد    ى به برگزارى این جشـنواره ها وارد     اسـت. بسـیارى از شـاعران مطرح و صاحب نام؛ 
جشـنواره شـعر فجر را به رسـمیت نمى شناسـند     و به د    اورى هاى جناح بند    ى  شـد    ه و سیاسـت هاى 
کلـى این جشـنواره انتقـاد     د    ارند    . د    رواقع نمى توان جشـنواره فجـر را یک روید    اد     مهـم فرهنگى د    ر 

حـوزه شـعر به حسـاب آورد    . این مسـئله با جشـنواره فیلـم و البته تئاتر متفاوت اسـت.
چیـزى کـه د    ر ایـن سـال ها د    ید    یـم؛ ایـن بـود     کـه جشـنواره شـعر فجـر به صـورت نماد    یـن 
برگـزار شـد    ه و آثـارى را کـه به جشـنواره رسـید    ه و برگزیـد    ه شـد    ه اند    ، نمى توان حتى د    ر د    سـته 
سـوم اشـعار به حسـاب آورد    . ایـن جشـنواره هـم ماننـد     بسـیارى از روید    اد    هایى که نـام فرهنگى 
را بـا خـود     بـه یـد    ك مى کشـند    ، بـد    ون هیچ گونـه د    سـت آورد     خاصـى برگـزار مى شـود     و معمولاً 



412

شر
ی ن
ه ها
اران
ار ی
گذ
ثیر
ی  تأ
ه ها
حوز

ی 
زیاب
ار

آثـارى کـه برگزیـد    ه مى شـوند    ، به گفته بخش زیـاد    ى از اهـل کتاب و کارشناسـان حـوزه اد    بیات 
شایسـتگىِ لازم را ند    ارنـد    .

د    ر ایـن میـان د    یگـر شـاعران مى توانند     امید    وار باشـند     شـاید     اثرشـان بتواند     د    ر جایـزه کتاب 
سـال موفقیتـى به د    سـت آورد    . البتـه کـه به د    لیـل د    ولتى   بـود    ن جایـزه کتـاب سـال، بـه آن نیـز 
انتقاد    هـا و ایراد    هایـى وارد     اسـت امـا نمى تـوان مهم   بـود    ن آن و سـهمى کـه مى توانـد     د    ر معرفـى 

نویسـند    گان و کتاب هـا د    اشـته باشـد     را ناد    یـد    ه گرفـت.
از طرفـى جایـزه جـلال هـم بـا فرازوفرود    هـاى زیـاد    ى همـراه اسـت. نقد    هایـى کـه از منظر 
د    اورى بـه ایـن جایزه وارد     اسـت به کنار؛ همین مسـئله شـناور   بود    ن سـکه ها خـود     بحث مفصلى 
اسـت. د    رسـت اسـت کـه آیین نامـه جایـزه  کتـاب سـال و جایـزه  جـلال     آل احمـد     به هـم شـبیه 
هسـتند     امـا الزامـاً به معنـاى این نیسـت که بتـوان ایـن د    و جایزه را بـا هم یکى د    انسـت و بخش 

د    اسـتان را از جایـزه کتاب سـال حـذف کرد    .
کاوه فولاد    ى نسـب (نویسـند    ه، منتقـد     و مترجـم) بـا اشـاره بـه همیـن آیین نامـه مى گویـد    : 
شـباهت اساسـنامه ها و معیارهـا و ضوابـط ایـن جایزه هـا باهـم باعث مى شـود     که د    ر ظاهـر به نظر 
برسـد     آقایانى که مى گویند     این ها به هم شـبیه هسـتند    ، حق د    اشـته باشـند    . اما مسـئولان وقتى 
بـه چنیـن ایـراد    ى برمى خورنـد     به جـاى حـذف آن بایـد     به سـراغ اصـلاح برونـد    . جایـزه جـلال و 
جشـنواره فجر و حضور د    و بخش شـعر و د    اسـتان د    ر جایزه کتاب سـال از نظر آقایان موازى کارى 
تلقـى مى شـود    . اینجـا به جـاى نـگاه حذفـى، بایـد     نـگاه اصلاحـى د    اشـته باشـند    . على رغـم همـه 
انتقاد    هایـى کـه بـه بسـیارى از آن هـا وارد     اسـت، د    ر همـه جـاى د    نیـا جوایـز د    ولتى وجـود     د    ارند     
و از اعتبـار برخورد    ارنـد     فـارغ از اینکـه د    ولت هـا چـه سیاسـت هایى د    ارنـد    . کتـاب سـال جمهورى 
اسـلامى هـم یـک جایـزه د    ولتـى اسـت که البتـه مقیـاس ایـن جایزه هـا باهم متفـاوت اسـت... . 
مسـئله اى کـه د    ر جد    اسـازى مطـرح مى شـود    ، ایـن اسـت کـه د    ر اساسـنامه هاى جایـزه جـلال و 
کتـاب سـال چنـد     نکتـه وجود     د    ارد    . شـاید     ایـن کار د    ر ظاهـر موجه به نظر برسـد     چـون د    ر جایزه 
کتـاب سـال و جایـزه جلال، معاون فرهنگى ارشـاد    ، نقش کلیـد    ى را ایفا مى کند     و اساسـنامه هاى 
ایـن د    و جایـزه بسـیار شـبیه به هـم هسـتند    ، امـا شـکل و تعریـف هیئـت امنـا و هیئـت علمى از 

بیـرون، یـک چیـز کامـلا متفاوت اسـت امـا د    ر عمل ایـن د    و جایـزه هم پوشـانى د    ارند    .
از سـوى د    یگـر محمد    علـى مهـد    وى راد     (د    بیـر جایـزه کتاب سـال) از حـذف ایـن د    و بخش از 
جایـزه کتـاب سـال اسـتقبال مى کنـد     و معتقد     اسـت که اتفـاق خوبى اسـت و نیازى نیسـت که 

یـک کتـاب د    وبار بررسـى شـود     و د    وبار جایـزه  بگیرد    .
البتـه د    ر ایـن بیـن بحـث منابـع مالـى هـم کـه باعـث شناور  شـد    ن سـکه هاى جایـزه جلال 
شـد    ه نیـز مطـرح اسـت و مجیـد     غلامـى جلیسـه  (رئیـس خانـه کتـاب) د    ر این بـاره مى گویـد    : 
جایزه  کتاب سـال، جشـنواره شـعر فجر و جایزه جلال هرسـه متعلق به وزارت فرهنگ و ارشـاد     
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اسـلامى هسـتند    . اگـر با نگاهـى د    قیق تر به موضـوع نگاه کنیم اتفـاق خوبى اسـت چراکه بود    جه 
د    ولتـى یک جـا هزینـه مى شـود    . وقتـى یک بـار کتاب هـا را د    ر کتاب سـال د    اورى کنیـم و یک بار 
د    ر جشـنواره شـعر فجـر و جایـزه جـلال، نیـاز به صـرف هزینه بیشـترى اسـت. مـا نمى توانیم از 
یـک سـمت، د    م از اقتصـاد     مقاومتـى بزنیـم و از طرفـى د    یگـر ریخت وپاش د    اشـته باشـیم. بحث 
اصلـى ایـن اسـت کـه همـه ایـن جایزه ها از سـوى یـک معاونـت برگـزار مى شـود    . وقتـى جوایز 

یکسـان و موضوعـات نیز یکسـان اسـت، چـرا وزارت ارشـاد     بایـد     د    وبار جایـزه بد    هد    ؟!
د    ر د    ولـت قبـل شـاهد     اتفاقـات ناگـوارى بود    یم و فشـارى که به نویسـند    گان و اهـل قلم وارد     
شـد     بسـیار د    رد    نـاك بـود    . امید     بر این بـود     که د    ولت اعتـد    ال، اد    بیاتِ راسـتین را جـد    ى بگیرد    ، از 
میـزان فشـار بکاهـد     و روى اد    بیـات سـرمایه گذارى کنـد    . اما متأسـفانه ایـن اتفاق نیفتـاد    . همین 
کم توجهى هـا و جـد    ى نگرفتن هـا باعـث شـد    ه بسـیارى از نویسـند    ه ها و شـاعران به نـام کشـور، 

جشـنواره ها و جایزه هـاى د    ولتـى را بـه کل قبول ند    اشـته باشـند    . 
د    ر ایـن میـان محمـد     آزرم نیـز معتقد     اسـت که وجود     کتاب شـعر د    ر جشـنواره کتاب سـال،  
یـا واگـذارى آن بـه جشـنواره  شـعر فجـر، تفـاوت چند    انى نـد    ارد     چراکـه   به طورکلى نـگاه د    ولتى 
بـه شـعر و د    اسـتان نـگاه ناد    رسـتى اسـت... جایزه  کتاب سـال هـم تا امروز، مثل جشـنواره شـعر 
فجـر کارشـناس و د    اور صاحـب صلاحیـت براى انتخاب شـعر ند    اشـته اسـت و د    اوران هنوز د    رك 

د    رسـتى از زیبایى شناسـى شـعر امـروز ند    ارند    .
وى همچنیـن د    ر اشـاره بـه بحـث مالـىِ ایـن جایزه هـا اد    امـه مى د    هـد    :  راه حـل مسـئله ایـن 
اسـت کـه بخـش خصوصى به عنـوان حامى فرهنگى شـعر و د    اسـتان وارد     عمل شـود     و د    ر عوض 
ایـن حمایـت فرهنگـى، از مالیاتـى که باید     پرد    اخت کند     کاسـته شـود     اما مسـئله د    یگـر قضاوت 
نسـبت بـه شـعر و د    اسـتان اسـت کـه بایـد     از نـگاه د    ولتـى مصـون باشـد     و فقـط هـم به عهـد    ه 

کارشناسـان و منتقـد    ان اد    بى آگاه باشـد    .
فولاد    ى نسـب کـه ایـن تصمیـم را بى توجهـىِ د    ولـت به اد    بیـات مى د    انـد    ، مى گوید    :  احسـاس 
مى کنـم بى توجهـى ویـژه اى د    ر قبـال شـعر و د    اسـتان رخ مى د    هـد    . د    ر د    وره هاى قبل، فشـارهاى 
زیـاد    ى را از جانـب د    ولـت احسـاس مى کرد    یـم امـا فکـر نمى کرد    یم کـه د    ر د    ولت جد    یـد     هم این 

روند     اد    امه د    اشـته باشـد    .
فریبـا خاد    مـى (نویسـند    ه) نیـز نظـرش د    ر این بـاره منفـى اسـت و جد    اسـازى بخـش شـعر و 
د    اسـتان را از جایـزه کتـاب سـال، اتفاق خنـد    ه د    ارى قلمد    اد     مى کنـد     و مى گوید    : نمى د    انـم چرا و با 
چـه کیفیـت و انگیـزه اى این کار انجام شـد    ه اسـت. قطعـاً انگیزه اى پشـت آن نبـود    ه و تنها به این 
خاطـر اسـت کـه کتاب  د    ید    ه نمى شـود     و بانى ند    ارد     اما د    ر جشـنواره ها قشـربند    ى مى شـود     و لابى 
فرمـى به وجـود     مى آیـد    . باتوجـه بـه اینکـه جایـزه کتـاب سـال تا حـد    ى وجهـه   بین المللـى د    ارد    ، 

بخـش اد    بیـات را از آن حـذف کرد    ه انـد    . حتمـاً فکـر مى کنند     نیـازى به اد    بیات نیسـت.
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د    ر ایـن بیـن هسـتند     صاحب قلم هایـى کـه جد    ایـى شـعر و د    اسـتان را از جایـزه کتاب سـال 
مفیـد     مى د    اننـد    ، امـا واگـذارى آن بـه جایـزه جـلال و جشـنواره شـعر فجـر را کار ناد    رسـتى 
مى د    اننـد    . اکبـر اکسـیر د    ر این بـاره مى گویـد    : مـن بـا جد    ا  شـد    ن این د    و بخـش موافق هسـتم اما 
نـه اینکـه اد    اره آن توسـط وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى یـا نهـاد    ى د    ولتـى باشـد    ، بلکـه باید     
برگزارکننـد    گان آن صاحبـان اصلـى شـعر و د    اسـتان باشـند    . ... به نظـر مـن شـعر بایـد     به صورت 
سـازمانى و نهـاد    ى، د    ر یـک برنامه جد    ا، توسـط خود    ِ شـاعران بررسـى شـود    . د    ر جشـنواره شـعر 
فجر شـاهد     یکسـرى اعمال سـلیقه بود    یم. متأسـفانه این جشـنواره هم نتوانسـت اسـتقلال خود     
را نشـان د    هـد    . امیـد    وارم بـراى شـعر جایزه خاصى وجود     د    اشـته باشـد    . کارِ شـعر را به شـاعران و 

کارِ د    اسـتان را بـه د    استان نویسـان بسـپارند    .
مد    یرعامـل خانـه کتـاب ایـن جد    اسـازى را میمـون و مبـارك مى د    انـد     و معتقد     اسـت: با این 
اتفـاق نـگاه حرفه اى تـرى بـه اد    بیات شـکل مى گیـرد    . امروزه د    نیا به سـمت تخصصى  شـد    ن پیش 
مـى رود    ، بنابرایـن جد    اسـازى و تخصصى تر  شـد    ن باعـث مى شـود     کـه شـعر و اد    بیـات مـا جایگاه 
خـود    ش را پیـد    ا کنـد    . به جهـت تخصصى تـر و علمى تر  شـد    ن جایـزه  کتـاب سـال، بحـث اد    بیات 
خـلاق کم تـر مـورد     توجه قرار گرفته و د    ر بسـیارى از د    وره هـا د    ر حوزه اد    بیات برگزید    ه ند    اشـتیم. 

ایـن سـازوکار باعـث مى شـود     نکات مثبـت این حـوزه از هم تفکیک شـوند    .
خوشـبختانه جشـنواره شـعر فجـر هـم کتاب محـور شـد    ه و تصمیـم بـر این شـد     کـه بخش 
شـعر کتـاب سـال هـم به جشـنواره شـعر فجر منتقـل شـود     و این جشـنواره به طـور تخصصى تر 
بـه بررسـى کتاب ها بپرد    ازد    . د    رسـت اسـت که جایـزه  کتاب سـال از نظر کیفیـت و قد    مت د    اراى 
ارزش بیشـترى اسـت امـا بایـد     بـه این نکته هم توجه د    اشـته باشـیم که ایـن جایزه هـم از ابتد    ا 

به ایـن شـکل نبـود    ه و د    ر طـول زمـان بر ارزش آن افزود    ه شـد    ه اسـت.
سـؤال اینجاسـت که ظرفیت هاى جشـنواره شـعر فجر به چه میزان اسـت و شـاعران چقد    ر 

بـه   سیاسـت گذارى ها و د    اورى این جشـنواره اعتمـاد     د    ارند    ؟
فولاد    ى نسـب بـا اشـاره بـه نقش کلیـد    ى معـاون فرهنگـى وزارت فرهنـگ و ارشـاد    ِ وقت د    ر 
برگـزارى ایـن جوایـز مى گویـد    : معـاون فرهنگى ارشـاد    ِ وقـت، نقش مهـم و کلیـد    ى د    ر برگزارى 
ایـن جوایـز ایفـا مى کنـد     و د    ركِ موازى کارى به ظاهر د    رسـت اسـت امـا حذف آن به هیـچ عنوان 
کار د    رسـتى نیسـت. مـا یک جشـنواره فیلـم فجر د    اریـم که مثل چتر آثـار را تحت پوشـش قرار 
مى د    هـد     و ارزیابـى مى کنـد    . د    ر کنـار جشـنواره فیلـم فجـر، مـا جشـنواره فیلم رشـد    ، جشـنواره 
فیلـم د    فـاع مقـد    س و... را د    اریـم کـه هرکـد    ام توسـط نهاد    هـاى د    ولتـى و حکومتـى سـاماند    هى 
مى شـوند     امـا چـون اساسـنامه هاى آن باهـم متفـاوت اسـت، کسـى فکـر نمى کند     کـه د    ر اینجا 
مـوازى کارى صـورت گرفتـه باشـد    . ... اگر این موضـوع تیترِ یک خبر باشـد    ، د    وسـتانِ خارجىِ ما، 
د    استان نویسـان و شـاعران د    ر سراسـر د    نیـا کـه ما گاهـى آثار آنـان را ترجمه مى کنیم یـا با آن ها 
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د    وسـتى د    اریـم، چـه فکـر مى کنند    ؟ د    یـد    ن این تیتر کـه تصمیم مد    یران ارشـاد     این اسـت که د    ر 
جایـزه رسـمى جمهـورى اسـلامى آثار شـعر و د    اسـتان مسـتقل را کنار بگذارد    ، بسـیار بد     اسـت 
هـم بـراى بخـش رسـمى و د    ولتـى و هم بـراى بخش خصوصـى و نویسـند    گان و شـاعران ما که 
د    ر مقابـل ایـن مسـئله سـکوت مى کننـد     و تنها نظاره گرنـد    . جاى تعجب نیسـت کـه اهل قلم د    ر 
ایـن مـورد     سـکوت کننـد     چراکـه تاکنون آنچنـان که باید     به خواسـته این قشـر توجهى نشـد    ه و 
آن هـا سـعى مى کننـد     خـود     را از ایـن سیاسـت بازى ها کنـار بکشـند     و د    ر خلوت خـود     کار کنند    .

ارزیابى د    ید    گاه کارشناسان
ارزیابـى و تحلیـل د    ید    گاه کارشناسـان د    رباره چگونگى برگزارى شـعر فجر حـاوى نکات اختلافى 
اسـت کـه فصـل مشـترك و نقاط تفاهم نـاد    رى را مى تـوان د    ر آن ها به د    سـت آورد    . براسـاس این 

اظهـارات و د    ید    گاه هـا موضوعاتى را مى توان برشـمرد    :
1. تعـد    د     نهاد    هـا و جوایـز اد    بـى توسـط یک نهـاد     فرهنگى مشـخص یعنى معاونت امـور فرهنگى 
بیـش از آنکـه بـه افزایـش ظرفیت هـا و امکانـات بینجامـد    ، بـه گسـترش انتقاد    هـا منجـر شـد    ه 
اسـت. تعـد    د     د    اوران و هیئت هـاى علمـى د    ر جوایز کتاب سـال، جلال     آل احمـد    ، پروین اعتصامى 
و شـعر فجـر د    امنـه ضربه پذیـرى را گسـترد    ه اسـت و توجیـه تخصصى  کـرد    ن حوزه هـا و تفکیک 
موضوعاتى مانند     د    اسـتان و شـعر از کتاب سـال، توجیه د    قیقى نیسـت؛ زیرا با این منطق تمامى 
رشـته هاى علـوم انسـانى و غیـر علـوم انسـانى بایـد      به تد    ریـج از هـم تفکیـک و به طـور مسـتقل 
ارزیابـى شـوند    . ماننـد     رشـته هاى فیزیک، ریاضى، هند    سـه، فلسـفه، عرفـان، علـوم اجتماعى و...

2. تعـد    د     نهاد    هـا و جوایـز اد    بـى از مشـرب ها و بینش هـا و مکاتب عقید    تى د    ر بخـش خصوصى کاملاً 
مقبـول و معقـول اسـت، اما این تعـد    د     د    ر یک وزارتخانه و معاونت شـاید     چند    ان به صواب نباشـد    . 

3. از منظـر افـکار عمومـى و فهـم مشـترك جامعـه، سـابقه و تجربـه مـورد     انتقـاد     شـعر فجـر و 
نوسـانات و فرازوفرود    هـاى متعـد    د     آن تجربـه موفقـى نبـود    ه اسـت که بتـوان گزینـه بد    یلى براى 
کتاب سـال باشـد    . تغییر د    ر سـازوکار و گسـتره کتاب سـال زمانى توجیه پذیر اسـت که سـاختار 
و سـازمان جد    یـد     تفـاوت جـد    ى د    اشـته باشـد     و وظایفـى از د    ولـت بکاهـد     و بخـش خصوصـى 
واسـپارى شـود    . تغییر اد    ارى و شـکلى این تغییرات اقد    امى نیسـت که د    ر شـرایط فرهنگى د    ولت 

و شـعارهاى د    ولـت یازد    هـم مفهـوم و قابل پذیرش باشـد    . 
4. د    ر هـر صـورت قـد    رت توجیـه و اقنـاع افکار عمومى مسـئله مهمى اسـت که د    ر فراینـد     اجرا و 

برگـزارى د    ه د    وره شـعر فجر به د    رسـتى صورت نگرفته اسـت. 
5. شـعر فجر مى توانسـت بر کمبود    ها و کاسـتى هاى کتاب سـال چیره شـود     و به معناى گسـترد    ه 
و موسـع شـعر بپـرد    ازد    . امـروزه د    ر فضـاى اینترنتـى بسـیارى شـعرهایى وجـود     د    ارند     کـه از نظر 
سـبک و محتـوا شـایان توجه انـد     امـا شـعراى آن هـا بـه د    لایل گوناگـون ازجملـه عد    م اسـتقبال 
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ناشـران، از آن ها غفلت شـد    ه اسـت. شـعر فجر مى توانسـت با بازتعریف شـعر که شـعر مکتوب و 
چاپ شـد    ه اسـت، فضـاى وسـیع ترى را فراهـم آورد     و چتـر حمایتى خود     را بگسـتراند    .

6. تجربـه د    ه د    وره برگـزارى شـعر فجـر و گسـترد    گى و شـد    ت انتقـاد    ات بـه آن نمى تواند     موضوع 
کم ارزشـى باشـد    . به نظـر نمى رسـد     ایـن روند     بـه سـرمنزل امن و آرامشـى نایـل گرد    د    .

7. ترکیـب محـد    ود     و سـیال و گوناگـون هیئـت د    اوران و علمـى نقطـه ضعـف جـد    ى شـعر فجر 
اسـت. شـاید     بتوان با تغییر د    ر روش د    اورى و اسـتفاد    ه از هیئت د    اوران گسـترد    ه ترى با اسـتفاد    ه 
از شـمار کثیر اهل اد    ب و شـعر د    ر سراسـر کشـور و آرا و نظرهاى صد    ها شـاعر و اد    یب سـاختار 
هیئـت د    اورى را تغییـر د    اد     و بـا به کارگیـرى نرم افزارهـاى تخصصـى هیئـت د    اوران مجـازى و 

فراگیـر را سـاماند    هى کرد    .

تحلیل شاخص هاى عملیاتى اثربخشى و عد    الت د    رمورد     جایزه شعر فجر
شـاخص اثربخشـى د    رمـورد     جایزه شـعر فجر بایـد     بتواند     عملکرد     ایـن نهاد     را با توجـه به اهد    اف 
مـورد     نظـر تأییـد     یـا تکذیب کنـد    . د    ر اثبـات اثربخش   بود    ن ایـن جایـزه، باتوجه به اهـد    اف مورد     
نظـر یعنـى؛ «جریان سـازى اد    بـى، بالند    گـى گونه هاى شـعر امـروز و ایجـاد     انگیـزه و رقابت بین 
شـاعران، پـس از د    ه د    وره به سـختى مى تـوان آن را تأییـد     کـرد    . د    ر د    وره هـاى نخسـت این جایزه 
بى نظمـى و تغییـر مـد    اوم د    ر بخش هـا و حتـى جایگاه اد    ارى آن از اثربخشـى آن کاسـته اسـت. 
از سـوى د    یگـر پـس از د    ه د    وره برگـزارى شـعر فجـر د    ر د    همیـن د    وره هیـچ شـعر شـاعرى د    ر 
بخـش بزرگسـال شایسـته برگزید    گـى نبود    . این فقد    ان شـعر برگزیـد    ه پـس از 10 د    وره به عنوان 
یـک عامـل مى توانـد     اثبـات کند     که اثربخشـى ایـن جایـزه از حیـث جریان سـازى و بالند    گى و 
ایجـاد     رقابـت موفـق نبـود    ه اسـت. د    ر نهمین د    وره کتـاب روى جاد    ه ابریشـم اثـر زند    ه یاد     محمد     
قهرمـان کـه کتـاب برگزید    ه شـد    ه بـود    ، تا سـال 92 فقـط د    وبار با کل شـمارگان 2200 نسـخه 
منتشـر شـد    ه اسـت که نمى تـوان آن را هـم اثر جریان سـاز محسـوب کـرد    . به عبارت د    یگـر، اگر 
موفق   بـود    ن اثـر از حیـث تجد    ید    چـاپ یـا شـمارگان آن مـورد     نظـر باشـد    ، کم تـر اثـر و شـعرى 
را مى تـوان جریان سـاز یـا   مؤثـر د    ر ایجـاد     رقابـت محسـوب کـرد    . هرچنـد     تقد    یـر و ارج گـزارى 
بـه شـعر و شـاعران فى نفسـه شایسـته اسـت امـا به نظـر نمى رسـد     جایزه شـعر فجر د    ر ایـن راه 

باشـد    .  بود    ه  کامیاب 
شـاخص عد    الـت د    رمورد     جایزه شـعر فجر بسـتکى تام بـه د    اوران و چگونگى و ملاك هـاى د    اورى 
و حـس اعتمـاد     شـاعران بـه جایزه اد    بـى د    ارد     که د    ر این مورد    ، جایگاه د    ولتى آن، د    رسـت یا ناد    رسـت 
د    ر پد    یـد    ارى ایـن حـس اعتمـاد     و عاد    لانه   بـود    ن نقـش بازد    ارنـد    ه د    اشـته و تلاطم هـا د    ر گرایش هـاى 

سیاسـى و فرهنگـى مد    یـران وزارت ارشـاد     و جایزه شـعر فجـر این شـایبه را تقویت مى کند    .
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ارزیابى نهایى 
باتوجـه بـه ارزیابى هـاى صورت گرفتـه و نیـز بـا    تأکیـد     بر اهـد    اف برگزارى شـعر فجر و سـنجش 
آن از منظـر د    و شـاخص اثربخشـى و عد    الـت مى تـوان نتایـج ارزیابـى نهایـى را به شـرح جـد    ول 

شـماره 24 بیـان کرد    : 
جد    ول شمارة 39. ارزیابى نهایى جایزه شعر فجر

عد    التاثربخشىهد    ف

جریان سازى 
اد    بى

رونــد     برگــزارى شــعر فجــر باتوجــه بــه گرایــش 
ــا و  ــد    اوم آن ه ــرات م ــران و تغیی ــى مد    ی فرهنگ
تغییــر د    ر موضوعــات نتوانســته د    ر جریان ســازى 
ــار  ــود    ن نســبى آث اد    بــى موفــق باشــد     و ناموفق   ب

برگزیــد    ه هــم مؤیــد     آن اســت.

ــى  ــى و حت ــکار عموم ــر اف از منظ
اجــرا  ناعاد    لانــه  د    اوران  برخــى 

ــت.  ــد    ه اس ش

بالند    گى 
گونه هاى شعر 

امروز

ــر بالند    گــى شــعر امــروز  ــار برگزیــد    ه ب  تأثیــر آث
ــه  ــه ب ــا باتوج ــن اد    ع ــت. ای ــد     اس ــورد     ترد    ی م
وضعیــت کتاب هــاى شــعر د    ر د    هــه اخیــر و 
ــت محســوس و کیفــى و کمــى کتــب شــعر  اف

ــت. ــود    ه اس اثربخــش نب

ــى  ــاخص کمــى و کیف ــى ش بالند    گ
بــراى ســنجش عاد    لانه بــود    ن بــا 

ــد    ارد    .  نبــود    ن ن

ایجاد     انگیزه 
و رقابت بین 
شاعران

باتوجــه بــه مفــاد     گــزارش هیئــت د    اوران و 
تغییــر از وضعیــت فراخــوان بــه شناســایى 
اشــخاص ایــن تشــویق و انگیزه ســازى اثربخــش 
ــات  ــه اعتراض ــه ب ــلاف آن باتوج ــود    ه و برخ نب
شــعرا بــا گرایش هــاى سیاســى متفــاوت د    ر 
د    ولــت قبلــى و کنونــى انگیزه ســازى بیشــتر 

ــت. ــود    ه اس ــى ب منف

ســبب  ســوگیرانه  د    اورى هــاى 
ــار  ــعرا و آث ــان ش ــذارى می تمایزگ
ــت  ــه رقاب ــى ب ــت اد    ب ــد    ه و رقاب ش
اســت  شــد    ه  مبــد    ل  سیاســى 
کــه از حیــث ایــن هد    ف گــذارى 

اســت. بــود    ه  ناعاد    لانــه 

بخش چهارم کتاب سال جمهورى اسلامى
د    رآمد     نظرى

انتخـاب و معرفـى کتاب هاى برگزید    ه د    ر جهان رسـمى متد    اول و پرسـابقه اسـت. این انتخاب که 
بیشـتر از سـوى نهاد    هـا و مراکـز غیرد    ولتى صـورت مى گیـرد    ، حوزه هاى گوناگـون و هد    ف گذارى 
متفاوتـى د    ارد    . ایـن نهاد    هـا از نهاد    هاى علمى تا نهاد    هـاى مطبوعاتى و سـایت ها را د    ر برمى گیرد    . 

به عنـوان مثـال د    ر زیر چند     نهاد     مشـهور جهانى معرفى مى شـوند    : 

رسانه گارد    ین 
همه سـاله پرفروش تریـن رمان هـاى سـال را معرفـى مى کنـد    . د    ر سـال 2015 د    ه رتبـه نخسـت 

پرفروش تریـن رمان هـا عبارتنـد     از: 
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1. کتاب پنجاه سایه خاکسترى، اثر اى ال جیمز؛
2. فرار بزرگ پد    ربزرگ، اثر د    یوید     ویلیامز؛

3. د    خترى د    ر قطار، اثر پائولا هاوکینز؛
4. قلمروى حیوانى میلى ماروتا، اثر میلى ماروتا؛

5. فاجعه کریسمس ماگ، اثر جود    یث کر؛
6. الیزابت گم شد    ه، اثر اما هیلى؛

7. یک د    ید   ه   بان بگذار، اثر هارپر لى؛
8. مینیاتوریست، اثر جسى بارتون؛

9. خاطرات یک بچه ضعیف: مد    رسه قد    یمى، اثر جف کینى؛
10. کتاب رکورد    هاى گینس 2016، اثر مؤسسه رکورد    هاى گینس.

 (Goodreads) شبکه اجتماعى گود    رید    ز
 (Goodreads) فهرسـت د    ه کتـاب برتـر سـال 2014 بـه انتخـاب شـبکه اجتماعـى گود    ریـد    ز
کـه کاربـران بـه کتاب هایـى کـه خواند    ه انـد    ، امتیـاز مى د    هنـد     و کتاب هـاى محبـوب آن هاسـت، 

عبارتند     از: 
ـ برو د    ید    بانى بگمار، هارپر لى؛
ـ من، پیش از تو، جوجو مویز؛

ـ د    خترى د    ر قطار، پائولا هاوکینز؛
ـ شش سال، هارلن کوبن؛

ـ غول مد    فون، کازوئو ایشى گورو.

جایزه اد    بى «جورج اورول» 
جایـزه «جـورج اورول» کـه به عنـوان معتبرترین جایزه کتاب سیاسـى جهان شـناخته مى شـود    ، 
د    ر سـال معتبرتریـن کتـاب سیاسـى را به همـراه آثـار د    ر زمینـه روزنامه نـگارى و وبـلاگ معرفى 
مى کنـد    . به عنـوان مثـال کتـاب قیـام مرد    ان مرد    ه نوشـته، توبـى هـارد    ن از جمله این آثار اسـت.

جایزه نوبل اد    بیات 
جایـزه نوبـل اد    بیـات یکـى از پنـج جایزه نوبل اسـت و هرسـال به نویسـند    ه اى د    اد    ه مى شـود     که 
به گفتـه آلفـرد     نوبـل برجسـته ترین اثـر با گرایـش آرمانخواهانه را نوشـته باشـد    . منظـور از «اثر» 
معمـولاً مجموعـه کارهاى نویسـند    ه  اسـت، اگرچـه گاه د    ر متن مربـوط به جایزه از آثار مشـخص 

نیـز نـام بـرد    ه شد    ه اسـت. برگزیـد    گان این جوایـز از سـال 2001 به بعـد     به این ترتیب اسـت:
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سال  نویسند    ه 
2001 وى. اس. نایپل
2002 ایمره کرتس
2003 جان مکسول کوئتزه
2004 الفرید    ه یلینک
2005 هارولد     پینتر
2006 اورهان پاموك
2007 د    وریس لسینگ
2008 ژان مارى گوستاو لو کلزیو
2009 هرتا مولر
2010 ماریو بارگاس یوسا
2011 توماس ترانسترومر
2012 مو یان
2013 آلیس مونرو
2014 پاتریک مود    یانو
2015 سوتلانا الکسیویچ

کارکـرد     این گونـه نهاد    هـا جریان سـازى د    ر حـوزه کتـاب اسـت و انتخـاب این گونـه نهاد    هـا مورد     
توجـه ناشـران، نویسـند    گان و خواننـد    گان واقـع مى شـود     و پیشـنهاد    هاى آن ها را معیـارى براى 

ارزش گذارى هـا و انتخـاب کتـاب خـود     تلقـى مى کنند    . 

کتاب سال جمهورى اسلامى ایران 
سـابقه انتخـاب کتـاب سـال د    ر ایـران به سـال 1334 بازمى گـرد    د     که د    ر آن سـال بـه 11 کتاب 
منتشرشـد    ه د    ر سـال 32 جایـزه د    اد    . ایـن جایـزه کـه از ابتـد    ا د    ولتـى بود    ه اسـت، تا سـال 1357 
د    ر رشـته هاى علـوم و فنـون، اد    بى، علوم انسـانى و علـوم اجتماعى ـ تربیتى کـود    کان و نوجوانان 
اد    امه یافت. د    ر د    وران پس از انقلاب اسـلامى نخسـتین نوبت کتاب سـال د    ر سـال 1361 برگزار 
شـد     و د    ر سـال 1362 آیین نامه نحوه انتخاب کتاب سـال توسـط سـید    محمد     خاتمى، وزیر وقت 
وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى تصویـب شـد    . از آن به بعد     هر سـال د    ر د    هه فجر مراسـم اهد    اى 
جایـزه کتـاب سـال برگزار مى شـود    . کتاب سـال ازجملـه یگانه ترین جایـزه فرهنگى اسـت که از 

ابتـد    ا بـا نظـم و قاعد    ه معینى برگزار مى شـد    ه اسـت. 
آیین نامه کتاب سال به این شرح است:

ماد    ة 1. هد    ف 
هـد    ف از اهـد    اى جایـزه کتـاب سـال جمهـورى اسـلامى ایران کـه پس از ایـن به اختصـار کتاب 
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سـال نامیـد    ه خواهـد     شـد    ، شناسـایى و معرفـى کتاب هاى برتـر، کمک بـه اعتلاى سـطح د    انش 
و فرهنـگ مکتـوب جامعـه اسـلامى، حفـظ اسـتقلال و هویـت فرهنگـى و حمایـت و تشـویق 

پد    ید    آورنـد    گان متعهـد     و متخصـص کتـاب کشـور براسـاس مـواد     زیر اسـت.
ماد    ة 2. موضوع 

آثـار مـورد     ارزیابـى د    ر جایـزه کتـاب سـال شـامل کلیـه کتاب هایـى اسـت کـه طـى یک  سـال 
شمسـى گذشـته با مجوز رسـمى وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى براى نخسـتین بار منتشر شد    ه 
باشـند    . ایـن آثـار د    ر سـه گـروه تألیـف، ترجمـه و احیـاى متـون تقسـیم مى شـود     و موضوع هاى 
اصلـى هـر گـروه شـامل همه شـاخه هاى علـوم و معـارف براسـاس رد    ه بنـد    ى کتابخانـه اى مورد     

قبـول وزارت فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى خواهـد     بود    . 
تبصرة 1. ملاك سال انتشار، شناسنامه کتاب خواهد     بود    .

تبصـرة 2. ویراسـت جد    یـد     کتاب هـاى علمـى، چنانچـه بـه تشـخیص گـروه د    اورى حد    اقـل 
40د    رصـد     نسـبت بـه ویراسـت قبلـى تغییـر کرد    ه باشـد    ، د    رصـورت عـد    م برگزید    ه  شـد    ن، مجد    د    اً 

قابـل بررسـى خواهـد     بود    . 
تبصـرة 3. منظـور از تألیـف پد    یـد    آورد    ن اثرى اسـت که محصـول خلاقیت ذهن و هنر نویسـند    ه 
یـا نتیجـه تحقیـق و ابتـکار او باشـد     و اقتبـاس از کار د    یگران محسـوب نشـود    . ترجمـه، برگرد    ان 
د    رسـت و د    قیـق کتـاب از زبان هـاى د    یگـر به فارسـى اسـت. احیـاى متـون به معنـاى بازخوانى، 
بازنویسـى و آماد    ه سـازى یـک متـن براسـاس نسـخ معتبـر و ارائـه نزد    یک تریـن متـن به نوشـته 

مؤلف اسـت. 
تبصـرة 4. هـر مجلد     از کتاب هاى د    وره اى، د    رصورت اسـتقلال محتوایى حکم یک کتاب مسـتقل 
را د    ارد    ؛ د    ر غیـر این صـورت، بررسـى کتـاب منـوط بـه انتشـار بیـش از نیمـى از مجلد    ات اسـت. 

مرجـع تشـخیص این امـر د    اوران هـر موضوع اند    . 
تبصـرة 5. مجموعـه مقـالات یـا سـخنرانى هایى کـه به صـورت کتـاب چـاپ شـد    ه اند     د    رصورتـى 

د    اورى مى شـوند     کـه موضـوع واحـد     یـا نویسـند    ه واحد     د    اشـته باشـد    . 
تبصـرة 6. کتاب هـاى کمک آموزشـى و افسـت از د    ایره انتخـاب و د    اورى جایزه کتاب سـال خارج 

مى شوند    .
ماد    ة 3. ساختار 

معاونـت امـور فرهنگـى وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى مسـئول جایـزه کتاب سـال خواهد     بود    . 
هیئـت علمـى، د    بیـر علمـى و د    بیرخانه اجرایى از ارکان این جشـنواره اسـت.

تبصـرة 7. اعضـاى هیئـت علمـى بـه تعـد    اد     8 نفـر و د    بیـر علمـى (د    بیر هیئـت علمـى) از میان 
اسـتاد    ان و صاحب نظـران طـراز اول گروه هـاى مختلـف علمـى، فرهنگـى و د    ینـى و مد    یـران کل 
امـور کتـاب و مؤسسـه خانـه کتـاب (مجموعـاً نـه نفر) بـه پیشـنهاد     معاونت امـور فرهنگـى و با 
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حکـم وزیـر فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى به مـد    ت یـک سـال بـه عضویت هیئـت مذکـور منصوب 
مى شـوند    .

تبصرة 1ـ7. وظایف هیئت علمى 
1. تد    وین و تصویب آیین نامه هاى د    اخلى و اجرایى و نیز معیارهاى ارزیابى آثار؛

2. تعیین و نصب اعضاى هیئت د    اوران د    ر تمام گروه ها؛
3. نظارت بر کلیه مراحل د    اورى و عملکرد     گروه هاى د    اورى؛

4. تصمیم گیرى د    رمورد     جوایز ویژه و بخش هاى جانبى؛
5. بررسى و تصویب د    ستورالعمل اجرایى.

تبصرة 8. هیئت د    اوران
هیئـت د    اوران از میـان اسـتاد    ان و صاحب نظران با پیشـنهاد     د    بیر علمى و تأییـد     هیئت علمى تعیین 
مى شـوند     و بـا د    عـوت و حضـور د    بیـر علمى آغـاز بـه  کار مى نماینـد    . تعـد    اد     د    اوران هر گـروه حد    اقل 
پنـج نفـر اسـت که توسـط د    بیر علمى بـر کلیه مراحـل سـه گانه د    اورى نظارت خواهند     د    اشـت.

تبصرة 9. د    بیر علمى
د    بیـر علمـى از میـان شـخصیت هاى علمـى ـ فرهنگـى با پیشـنهاد     معاونـت فرهنگـى و با حکم 
وزیـر فرهنـگ و ارشـاد     اسـلامى منصوب مى شـود     و علاوه بر مسـئولیت نهایى د    اورى هـا عهد    ه د    ار 

وظایـف زیر  مى باشـد    :
ـ پیشنهاد     اعضاى هیئت علمى به معاون امور فرهنگى؛

ـ پیشنهاد     هیئت د    اوران به هیئت علمى؛
ـ تشکیل جلسات هیئت علمى و د    اورى و نظارت بر روند     د    اورى ها؛

ـ ارائه گزارش مکتوب و مستند     روند     د    اورى به هیئت علمى؛
ـ تنظیم بیانیه هیئت د    اوران؛

ـ هد    ایت و نظارت بر عملکرد     د    بیرخانه؛
ـ تهیـه و پیشـنهاد     د    سـتورالعمل اجرایـى جایـزه کتـاب سـال به هیئـت علمى و بازبینى سـالانه 

د    ر صـورت لزوم.
تبصرة 10. د    بیرخانه 

د    بیرخانـه د    ائمى کتاب سـال متشـکل از مسـئول د    بیرخانه و کارشناسـان متخصـص حوزه کتاب 
و مد    یریـت اجرایـى اسـت کـه زیر نظـر د    بیر علمـى فعالیـت خواهند     کرد    .

ماد    ة 4. روند     د    اورى 
د    اورى و انتخاب کتاب سال طى 3 مرحله صورت مى پذیرد    :

مرحلـۀ اول: ابتـد    ا تمـام کتاب هـاى ارسال شـد    ه هـر گروه بـه د    بیرخانه د    ر جلسـه اى مشـترك 
توسـط هیئـت د    اورى 5 نفـر گـروه مربـوط ارزیابى مى شـود     و آثار بـا رأى اکثریـت اعضاى هیئت 
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د    اوران بـه مرحلـه بعـد     راه مى یابند    . 
مرحلـۀ د    وم: کتاب هـاى راه یافتـه به مرحلـه د    وم د    اورى حد    اقل توسـط چهارتـن از د    اوران ـ که 
بـه انتخـاب هیئـت د    اوران خواهنـد     بود     ـ بررسـى مى شـوند     و نتایـج ارزیابى د    ر فرم هـاى ویژه اى 
کـه توسـط هیئـت علمـى بد    یـن منظـور تهیـه مى شـود    ، د    رج مى گـرد    د    . کتاب هایى کـه از 100 
امتیـاز، میانگیـن 80 امتیـاز یـا بیشـتر را کسـب کننـد    ، بـه مرحلـه نهایـى د    اورى راه مى یابنـد    . 
کتاب هـاى راه یافتـه بـه مرحلـه د    وم د    اورى حد    اقـل توسـط چهـار تـن از د    اورانـى که بـه انتخاب 

هیئـت د    اوران خواهـد     بود    ، بررسـى مى شـوند    .
تبصرة 11. استفاد    ه از اعضاى هیئت د    اوران د    ر این مرحله بلامانع است.

مرحلـه سـوم: هیئـت د    اوران بـا بررسـى نتایج ارزیابـى، آثـار برگزیـد    ه را انتخاب و جهـت تأیید     
بـه هیئـت علمـى معرفـى مى نماینـد    . د    ر ایـن مرحله با رأى حد    اقل سـه نفـر از د    اوران، یـک اثر از 
میـان آثـارى کـه میانگین 90 امتیاز و بیـش از آن را کسـب کرد    ه اند    ، به عنوان اثـر برگزید    ه معرفى 

مى شود    .
تبصـرة 12. د    ر پایـان د    اورى از بیـن واجـد    ان 80 تـا 90 امتیـاز د    ر هـر رشـته حد    اکثـر تـا 3 اثـر 

به عنـوان تقد    یـرى معرفـى مى شـوند    . 
تبصـرة 13. انتخـاب مشـترك چنـد     اثـر به عنـوان اثـر برگزیـد    ه یـا شایسـته تقد    یـر با تشـخیص 

هیئـت د    اوران بلامانع اسـت.
ماد    ة 5. معیارهاى د    اورى 

معیارهاى ارزیابى کتاب برگزید    ه یا شایسته تقد    یر سال عبارتند     از:
1. تأثیرگذارى د    ر ارتقاى سطح علمى و فرهنگى کشور؛

2. تازگى و نوآورى د    ر موضوع، ساختار، پرد    اخت و نگاه کتاب؛
3. رعایت استاند    ارد    ها د    ر ساخت، فصل بند    ى، نگارش، د    ستور زبان و واژگان؛

4. رعایت استاند    ارد    ها د    ر ذکر منابع و مآخذ د    ر آثار تحقیقى و پژوهشى؛
5. بهره مند    ى از قد    رت تحلیل و استنتاج منطقى؛

6. ارزشمند    ى علمى و محتوایى کتاب؛
7. استحکام و زیبایى زبان؛

8. التزام به ارزش هاى فرهنگى، د    ینى و انسانى؛
9. برخورد    ارى از قد    رت اقناع و  تأثیرگذارى عمیق بر مخاطب؛

10. رعایت استاند    ارد    هاى تألیف، تصحیح و ترجمه؛
11. پاکیزگى و آراستگى کتاب از حیث حروف چنینى، صفحه بند    ى و چاپ.

ماد    ة 6. اعتبارات
هزینه هـاى لازم د    ر بود    جـه سـالانه معاونت امور فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى منظور 
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مى شود    . 
ماد    ة 7. زمان بند    ى

د    بیرخانـه کتـاب سـال فرورد    ین مـاه هـر سـال، بـا اطلاع رسـانى به نحو مقتضـى، از تمام ناشـران، 
مؤلفـان، مترجمـان و مصححـان کشـور د    عـوت مى کنـد     آثـار خـود     را کـه طـى سـال شمسـى 
گذشـته بـراى نخسـتین بار منتشـر کرد    ه اند    ، تـا پایان تیرمـاه به د    بیرخانه ارسـال نمایند    . مراسـم 
اهـد    اى جوایـز برگزیـد    گان کتـاب سـال د    ر د    هه فجر هر سـال و جوایز شایسـتگان تقد    یـر د    ر ایام 

هفتـه کتـاب د    ر سـال بعـد     اهد    ا خواهد     شـد    . 
ماد    ة 8. جوایز 

بـه برگزیـد    گان هـر رشـته، تند    یـس کتاب سـال، لـوح تقد    یر بـه امضاى رئیـس جمهـور و جایزه 
ویـژه وزارت فرهنگ و ارشـاد     اسـلامى (30 سـکه تمـام بهـار آزاد    ى) اهد    ا مى گـرد    د    . همچنین به 
هـر یـک از شایسـتگان تقد    یـر، لـوح تقد    یـر بـا امضـاى وزیـر و 10 سـکه تمـام بهـار آزاد    ى اهد    ا 

خواهد     شـد    . 
تبصـرة 14. میـزان جایزه به پیشـنهاد     هیئت علمـى و تصویب معاون امور فرهنگـى قابل افزایش 

بود    . خواهد     
تبصـرة 15. د    ر صورتـى کـه پد    ید    آورنـد    گان کتـاب برگزیـد    ه یـا شایسـته تقد    یر بیـش از یک نفر 
باشـند    ، متناسـب بـا سـهم هر فـرد    ، جوایز بین افراد     تقسـیم مى شـود    . مرجع تشـخیص تقسـیم 

جوایـز، د    اوران هـر حـوزه خواهند     بود    . 
تبصـرة 16. د    رصـورت انتخـاب مشـترك د    و اثـر به عنـوان اثـر برگزیـد    ه یا شایسـته تقد    یـر جایزه 

مربوطـه به صـورت مسـاوى بیـن آن ها تقسـیم مى شـود    .
تبصـرة 17. اصـلاح یـا تغییـر مواد     ایـن آیین نامه منوط به پیشـنهاد     د    بیر علمـى و تصویب معاون 

امور فرهنگى اسـت.
براساس مفاد     این آیین نامه اهد    اف کتاب سال د    ر محورهاى زیر خلاصه مى شود    :

1. شناسایى و معرفى کتاب هاى برتر؛
2. کمک به اعتلاى سطح د    انش و فرهنگ مکتوب جامعه اسلامى؛

3. حفظ استقلال و هویت فرهنگى؛
4. حمایت و تشویق پد    ید    آورند    گان متعهد     و متخصص کتاب کشور.

د    ر جـد    ول پیوسـت شـماره بـه تفصیـل و به طـور جامـع گـزارش آثـار برگزیـد    ه د    ر 33 د    وره 
کتـاب سـال جمهورى اسـلامى فهرسـت شـد    ه اسـت. 

بـر مبنـاى مفـاد     ایـن جـد    ول 610 کتاب د    ر خـلال 33 سـال برگزیـد    ه و 837 عنـوان کتاب 
به عنـوان شایسـته تقد    یـر معرفـى شـد    ه اند    . د    رمجمـوع به طـور میانگیـن سـالى 18,5 عنـوان 

برگزیـد    ه و 25,4 عنـوان به منزلـه شایسـته تقد    یـر معرفـى شـد    ه اسـت.
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جد    ول شماره 40. تعد    اد     جوایز د    ر هر نوبت کتاب سال
تعد    اد     جوایزنوبت کتاب سال

122
219
317
415
517
622
723
830
925
1027
1122
1229
1315
1416
1517
1610
1712
1814
1915
2017
2122
2220
2315
2425
2529
2619
2731
2819
2919
304
315
328
3311

610 جمع کل
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نمود ار شمارة 10. مقایسۀ تعد اد  آثار برگزید ه د ر 23 د وره کتاب سال

رونـد     میانگیـن اعطـاى جوایـز و انتخـاب آثار برگزیـد    ه کاهند    ه بود    ه اسـت. از سـال 78 تا 84 
یعنـى از د    وره 13 تـا 19 سـیر نزولـى شـد    ید    تر بـود    ه کـه سـال 81 نقطـه پاییـن آن اسـت. ایـن 
رونـد     از د    وره سـى ام تکـرار مى شـود     و د    ر سـال 91 به پایین تریـن نقطه د    ر خـلال 33 د    وره تنزل 
مى کنـد    . از ایـن د    وره به تد    ریـج تعـد    اد     جوایـز افـزود    ه مى شـود    . مهم تریـن عامـل کاهـش بـارز 
جوایـز د    ر د    وره 13 تـا 19 (78 تـا 84) به نظـر مى رسـد     سـخت گیرى علمـى بـود    ه اسـت، زیرا د    ر 
ایـن د    وران وضعیـت بهبـود     چشـم گیرى د    اشـته اسـت. عامـل مالى و کمبـود     بود    جه هـم د    ر این 
سـال ها چنـد    ان جـد    ى نبـود    ه اسـت. امـا د    ر د    وره د    وم نـزول و کاهـش جوایـز، یعنى از سـال 91 

به بعـد     مى توانـد     هـر د    و عامـل مالـى و کاهـش کیفیـت کتاب ها موضوعیت د    اشـته باشـد    . 

جد    ول شمارة 41. هزینه هاى برگزارى کتاب سال جمهورى اسلامى ایران

اعتبار هزینه شد    ه (ریال)سال مورد     مطالعه

13851,072,500,000

13864,967,730,000

13874,864,200,000

13886,160,657,000

17,065,087,000 جمع
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نمود    ار شمارة 11. تغییرات هزینه هاى برگزارى کتاب سال جمهورى اسلامى ایران
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                                                                                            (منبع تحقیق د    کتر على رضا کرمانى)

بررسى مؤلفان و ناشران برحسب تعد    اد     کتاب هاى برگزید    ه
براسـاس کتـاب آمار نشـر کتاب د    ر ایـران (1358ـ1393) خانه کتاب نکات زیـر د    رمورد     33 د    وره 

کتاب سـال قابل ارائه اسـت: 
1. د    ر حـوزه تألیـف جعفـر ابراهیمى (شـاهد    ) با 5 جایزه، غلامحسـین ابراهیمـى د    ینانى 4 جایزه 
و حسـن ابراهیـم زاد    ه بـا 3 جایـزه د    ر صد    ر نویسـند    گان و مؤلفانى هسـتند     که بیشـترین جوایز را 

از سـال 73 تاکنـون نصیب خـود     کرد    ه اند    ؛
2. عبـد    االله کوثـرى بـا 4 بار و حسـین ابراهیمـى الوند     با 3 بـار د    ر بین مترجمان بیشـترین جوایز 

را برند    ه شـد    ند    ؛
3. د    ر بیـن ناشـران بزرگسـال به ترتیـب بیشـترین به کم تریـن تعـد    اد     از حیث برند    ه  شـد    ن جوایز 

کتـاب سـال به شـرح جد    ول زیر اسـت:
تعد   اد    د   فعاتناشران بزرگسال  به ترتیب بیشترین جایزهرد    یف

23انتشارات علمى و فرهنگى1
20سروش2
17امیرکبیر3
16سوره مهر (سازمان تبلیغات)4
13آستان قد    س رضوى، به نشر5
12بوستان کتاب6
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د    ر بین ناشران کود    ك و نوجوان به ترتیب چنین است:
تعد    اد     د    فعاتناشران کود    ك به ترتیب بیشترین جایزهرد    یف

35کانون پرورش فکرى کود    کان و نوجوانان1
9مد    رسه 2
5بنفشه (امیرکبیر)3

ناشران د    انشگاهى:
تعد    اد     د    فعاتناشران د    انشگاهى به ترتیب بیشترین جایزهرد    یف

112مرکز نشر د    انشگاهى1
92د    انشگاه تهران2
17امیرکبیر3
50سازمان سمت4
13پژوهشگاه علوم انسانى و مطالعات فرهنگى5

مقایسـه تعـد    اد     د    فعـات برند    ه شـد    ن ناشـران د    انشـگاهى بـه بزرگسـال د    ولتى به خوبـى بیانگر 
آن اسـت کـه گرایـش د    اورى و فراینـد     اجـراى کتـاب سـال د    ر 33 د    وره بـه کتاب هـاى تخصصى 
علمـى و د    انشـگاهى اسـت. از ایـن منظـر کتـاب سـال بیشـتر بـه ترویج و توسـعه د    انـش فنى و 

علمى کمـک کرد    ه اسـت.
ناشران خصوصى (بزرگسال):

تعد    اد     د    فعاتناشران خصوصى (بزرگسال) به ترتیب بیشترین جایزهرد    یف
20نشر نى1
17سخن 2
12هرمس3
11فرهنگ معاصر4
11نشر مرکز5

تلقـى هرمـس وابسـته به شـهر کتاب که یـک نهاد     عمومى اسـت د    ر بخش خصوصى شـایان 
است.  توجه 

ناشران خصوصى (کود    ك و نوجوان):

تعد    اد     د    فعاتناشران خصوصى(کود    ك) به ترتیب بیشترین جایزهرد    یف
7قد    یانى1
4محراب قلم 2
3افق3
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مقایسـه رتبـه اول ناشـر بخـش خصوصـى با رتبه اول ناشـر د    ولتـى د    ر حوزه کتـاب کود    ك و 
نوجـوان بیانگـر نسـبت یک به 5 اسـت. اینکه سـرمایه و د    ارایى هـاى ثابت و جـارى هم به همین 

میـزان باشـد    ، جـاى ترد    یـد     اسـت. اما د    ر کتاب سـال این مسـئله مورد     توجه نیسـت.
صرف نظـر از نشـر د    انشـگاهى، رقابت ناشـران بخش خصوصى بـا د    ولتى خیلـى فاصله زیاد    ى 
بـا هـم ند    ارنـد     و تقریبـاً برابرنـد     و د    ر حـد    ود     20 عنـوان اسـت. ایـن د    رحالـى اسـت کـه از حیث 
برخـورد    ارى از منابـع مالـى و انسـانى و تجهیـزات و امکانـات وضعیـت بخش د    ولتـى با خصوصى 

قابل مقایسـه نیستند    .

بررسى کتاب هاى برگزید    ه برحسب موضوع
از حیث موضوعات فرعى کتاب ها، جد    ول زیر بیانگر گرایش د    اوران د    ر انتخاب کتاب هاست:

جد    ول شمارة 42. تعد    اد     جوایز برحسب موضوعات فرعى
تعد    اد     موضوع 

32 پزشکى
28 کلیات
21 علوم قرآنى
20 تاریخ
18 فقه و اصول
17 حد    یث
17 کشاورزى
13 د    استان کود    ك
13 نقد     اد    بى
12 جغرافیا
12 فلسفه اسلامى
12 فلسفه غرب
10 اد    بیات زبان هاى د    یگر
10 زیست شناسى
10 فیزیک
10 متون قد    یم
10 معمارى
9 علوم اجتماعى
9 مهند    سى برق
8 ریاضیات
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اد   امه جد    ول شمارة 42. تعد    اد     جوایز برحسب موضوعات فرعى
تعد    اد     موضوع

8 زمین شناسى
8 عمران
7 حقوق
7 سیره معصومین
7 شعر کود    ك
7 فلسفه
7 مواد     و معد    ن
6 د    استان تألیف نوجوان
6   روان شناسى
6 شیمى
6 کلام
6 مهند    سى مکانیک
6 موسیقى
5 د    امپزشکى
5 زبان فارسى
4 اقتصاد    
4 آمار
4 تربیت بد    نى
4 حسابد    ارى
4 د    استان تألیف کود    ك
4 زبانشناسى
4 شعر
4 علوم و فنون کود    ك
4 مهند    سى
3 اخلاق
3 اد    بیات عربى
3 تاریخ و جغرافیا
3 د    استان
3 د    استان تألیفى نوجوان
3 زبان عربى
3 زبان هاى باستانى
3 عرفان
3 علوم سیاسى
3 کامپیوتر
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اد   امه جد    ول شمارة 42. تعد    اد     جوایز برحسب موضوعات فرعى
تعد   اد    موضوع

3 کلیات هنر
3 کود    ك
3 مکانیک
3 مهند    سى عمران
2  د    استان کود    ك
2 اد    بیات
2 اد    بیات کود    کان
2 د    استان نوجوان
2 رجال
2 کلیات کود    ك
2 محیط زیست
2 منطق
2 هنر
2 هنرهاى نمایشى
1 اد    یان
1 آموزش و پرورش
1 بررسى هاى لهجه اى
1 تاریخ اد    بیات
1 د    اروسازى
1 د    استان ترجمه کود    ك
1 د    ین 
1 د    ین کود    ك
1 زبان
1 زبان هاى ایرانى
1 زبان هاى د    یگر
1 صنایع
1 علوم پزشکى
1 کلیات اسلام
1 مهند    سى شیمى
1 مهند    سى کشاورزى
1 نسخ خطى
1 هنرهاى تجسمى
 1 اد    بیات فارسى
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نمود ار شمارة 12. 20 موضوع فرعى نخست آثار به ترتیب  تعد اد  د ر33 د وره کتاب سال

با تجمیع موضوعات برمبناى رد    ه بند    ى د    یویى نتیجه زیر حاصل مى شود    : 

جد    ول شمارة 43. طبقه بند    ى کتاب هاى برگزید    ه براساس
 رد    ه بند    ى موضوعى د    یویى

تعد    اد     رد    ه بند    ى  رد    یف

45 کلیات  1

39 فلسفه و   روان شناسى  2

80 د    ین  3

32 اجتماع  4

19 زبان  5

44 علوم  6

113 فنون  7

18 هنر و سرگرمى 8

82 اد    بیات 9

35 تاریخ و جغرافیا 10
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نمود ار شمارة 13. مقایسۀ آثار برگزید ه از حیث رد ه بند ى د یویى 

رد    ه هاى د    یویى فنون و اد    بیات و د    ین به ترتیب بیشترین آثار را د    اشته اند    .
موضوعـات اساسـى د    یویـى به ترتیـب تعـد    اد     آثـار د    ر هـر موضوع به شـرح جد    ول شـماره 44 

است:

جد    ول شمارة 44. ترتیب موضوعات براساس تعد    اد     کتاب هاى برگزید    ه
عنوان موضوع رد    یف
113 فنون 1
82 اد    بیات 2
80 د    ین 3
45 کلیات 4
44 علوم 5
39 فلسفه و   روان شناسى 6
35 تاریخ و جغرافیا 7
32 اجتماع 8
19 زبان 9
18 هنر و سرگرمى 10
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نمود ار شمارة 14. ترتیب موضوعات بر اساس تعد اد  عناوین برگزید ه 

نمـود    ار شـماره 14 بیانگـر آن اسـت کـه گرایـش کلـى هیئـت د    اوران بـه موضوعـات فنـون 
اسـت. اد    بیـات د    ر رتبـه د    وم جـاى د    ارد     کـه بیشـتر و عمـد    ه آن بـه اد    بیـات کـود    ك و نوجـوان و 
نقـد     اد    بـى اختصـاص د    ارد     و سـهم آن هـا از سـایر موضوعات فرعى اد    بیـات مانند     رمان و د    اسـتان 
بسـیار برجسـته تر اسـت. بـا فاصله کمى د    یـن همواره از موضوعـات مهم و قابل توجـه د    ر انتخاب 
کتـاب برگزیـد    ه بـود    ه اسـت. اختـلاف میـان رد    یـف سـوم یعنـى د    یـن بـا چهـارم یعنـى کلیات 
تقریبـاً صد    د    رصـد     اسـت. موضوعاتـى ماننـد     علـوم اجتماعـى و سیاسـى د    ر رتبـه هشـتم و هنـر 
د    ر رتبـه د    هـم جـاى د    ارد    . قرار  گرفتـن فلسـفه بعـد     از رتبـه علـوم هـم معنـاد    ار اسـت. به عبـارت 
د    یگـر، مباحـث فکـرى و اند    یشه سـاز د    ر گرایـش د    اوران نسـبت بـه علـوم عملى مانند     پزشـکى و 
مهند    سـى از اهمیـت کم تـرى برخـورد    ار اسـت. ایـن د    رحالى اسـت کـه د    ر موضوع اصلى فلسـفه 
بخـش قابـل توجهى به آثار فلسـفه اسـلامى اختصاص د    ارد    . تعـد    اد     آثار عرفانـى د    ر بین کل 616 

عنـوان هـم بیانگـر آن اسـت کـه گرایـش د    اوران بـه کتـب عرفانـى متمایل به صفر اسـت. 
ایـن ترتیب بنـد    ى موضوعـات اساسـى بیانگر آن اسـت که گرایـش د    اوران بـه موضوعات علوم 

محـض و ناب و کم تر چالشـى بیشـتر اسـت.

وضعیت کتاب هاى سال به نسبت کتاب هاى چاپ اول
افشـین د    اورپنـاه، معـاون فرهنگـى و پژوهشـى مؤسسـه خانـه کتاب د    رمـورد     نسـبت کتاب هاى 
ارائه شـد    ه بـه کتاب هـاى چـاپ اول سـال 93 د    ر گزارشـى اعلام کـرد    : از مجموع 43 هـزار عنوان 
کتـاب چـاپ اول منتشرشـد    ه د    ر سـال 1393، 5385 عنـوان کتاب د    ر سـایت جایزه کتاب سـال 
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ثبت نـام شـد    . به نظـر مى رسـد     على رغـم افزایـش کمـى کتاب هـا، کیفیـت کتاب هـاى ایـن د    وره 
از جایـزه کتـاب  سـال نیـز همچنـان با افُت همـراه بود    ه اسـت. یکى از بـرکات برگـزارى این گونه 
جوایـز به  ویـژه بـراى مؤسسـه خانـه کتـاب این اسـت که مجمـوع کتاب هایـى که د    ر طول سـال 
منتشـر شـد    ه اند    ، یکجـا د    یـد    ه مى شـوند     و یک ارزیابـى کلى نیز مى توانـد     د    ربـاره وضعیت کمى و 
کیفى کتاب هایى که د    ر یک سـال منتشـر شـد    ه اسـت صورت گیرد    ؛ د    راین باره، با اظهار تأسـف 
بایـد     گفـت کـه بسـیارى از ایـن کتاب هـا، از مصاد    یـق کتابسـازى اسـت. تأسـف بارتر اینکـه این 
معضـل هـم د    ر کتاب هـاى مطالعاتى و گرد    آورى شـد    ه و هـم د    ر کتاب هاى تحقیقاتى و پژوهشـى 

د    ید    ه مى شـود (خبرگزارى کتـاب ایـران، 94/11/13).
د    رواقـع نسـبت کتاب هـاى ارائه شـد    ه یـا شناسایى شـد    ه د    ر د    وره سى وسـوم کتـاب سـال به چاپ 
اول د    ر سـال 93، د    ر حـد    ود     12/5   د    رصـد     اسـت. د    لایـل اسـتقبال کـم ناشـران به ارائـه کتاب هاى 

چـاپ اول خـود     بـه د    بیرخانـه مى توانـد     این موارد     باشـد    : 
1. کیفیت ضعیف آثار؛

2. اطمینان از برند    ه نشد    ن و معیارهاى علمى د    اورى؛
3. عد    م اعتماد     به د    اورى؛

4. فقد    ان انگیزه براى شرکت د    ر جایزه کتاب سال.

ارزیابى جایزه کتاب سال جمهورى اسلامى ایران
1. جایزه کتاب سال د    ر ایران یکى از ناد    رترین جوایزى است که قد    مت 60 ساله د    ارد    ؛

2. د    ر افـکار عمومـى و نخبـگان، کتـاب سـال از منزلـت و اعتبـار علمـى برخورد    ار اسـت و کم تر 
نقـد    ى به آن زد    ه شـد    ه اسـت. به عبـارت د    یگر، نوعى تفاهـم همگانى د    رمورد     فلسـفه و کارکرد     آن 

به رغـم د    ولتى   بود    ن سـاختار آن وجـود     د    ارد    ؛
3. گرایـش اصلـى جوایـز کتاب سـال به جانـب موضوعات فنى و مهند    سـى و علوم و فنون اسـت. 
د    ر ایـن رقابـت نابرابـر سـهم رمان و د    اسـتان و هنر و فلسـفه و اجتماع که موضوعات اند    یشه سـاز 
و فرهنگ سـاز هسـتند     به شـد    ت پاییـن اسـت و ایـن موضوعـات سـهم کمـى د    ر انتخـاب کتـاب 
سـال د    ارنـد    . ایـن د    رحالـى اسـت کـه اقبال جامعـه د    ر بـازار کتاب بـه موضوعات اد    بـى و فکرى و 
فرهنگـى بیشـتر اسـت و این نوع کتاب ها هسـتند     که به فرهنـگ کتاب خوانى و توسـعه فرهنگ 

مى کنند    ؛ کمـک 
4. تمایـل هیئـت د    اوران بـه آثـار علمـى بیشـتر اسـت تـا آثـار فرهنگى و فرهنگ سـاز کـه مورد     

توجـه و نیـاز عمومى اسـت؛
5. ناشـران بخـش خصوصـى به رغـم کمبـود     منابـع مالـى و انسـانى و د    ارایى هاى ثابـت و جارى، 

به خوبـى د    ر تولیـد     کتاب هـاى برگزیـد    ه و معیـار بـا بخـش د    ولتى رقابـت د    ارند    ؛
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6. اعتبار کتاب سال از د    و منبع قد    مت طولانى و د    اورى کم حاشیه و مسئله آفرین سرچشمه مى گیرد    . 

تحلیل شاخص عملیاتى اثربخشى و عد    الت د    رمورد     جایزه کتاب سال
اهد    اف جایزه کتاب سال جمهورى اسلامى عبارتند     از: 

1. شناسایى و معرفى کتاب هاى برتر؛
2. کمک به اعتلاى سطح د    انش و فرهنگ مکتوب جامعه اسلامى؛

3. حفظ استقلال و هویت فرهنگى؛
4. حمایت و تشویق پد    ید    آورند    گان متعهد     و متخصص کتاب کشور.

بررسـى شـاخص اثربخشـى د    رمورد     عملکرد     33 د    وره کتاب سـال را باید     باتوجه به وضعیت بازار 
کتـاب و کیفیـت و کمیـت ایـن آثار سـنجید    ه شـود    . اینکـه این جایـزه «کمک به اعتلاى سـطح 
د    انـش و فرهنـگ مکتـوب جامعـه اسـلامى» را کـه بارزتریـن هـد    ف د    ر اهـد    اف چهارگانـه کتاب 
سـال اسـت، محقـق کرد    ه اسـت یـا خیر و اینکه آیـا این جایـزه از این حیث اثربخش بود    ه اسـت، 
بـا شـواهد     و اظهـار نظـر محققـان و اسـاتید     و پژوهشـگران مغایـرت د    ارد    . شـاید     گرایـش عمـد    ه 
کتـاب سـال بـه کتاب هـاى فنـى و مهند    سـى و علـوم محـض هـم مویـد     همیـن نظـر باشـد     که 
وضعیـت کتاب هـاى فرهنگ سـاز و اند    یشـه پرور کـه بـه اعتـلاى سـطح د    انش و فرهنـگ مکتوب 
مى انجامـد    ، د    ر سـال هاى اخیـر بـه تنـزل گراید    ه اسـت. به خصوص عملکـرد     حـوزه نظارتى کتاب 
د    ر سـال هاى گذشـته هـم بـه تشـد    ید     ایـن وضـع کمـک کـرد    ه اسـت. د    ر ایـن شـرایط بهتریـن 
نشـان  هـم  تألیفـى  کتاب هـاى  بررسـى  تألیف انـد    .  ترجمه هـا  بهتریـن  و  ترجمه انـد      تألیف هـا 
مى د    هـد     کـه د    ر برخـى سـال ها کتاب هـاى د    رسـى و کمک آموزشـى از نظـر تعد    اد     عناویـن بالاتر 

از کتاب هـاى فلسـفه و علـوم اجتماعـى قـرار گرفته اند    . 
د    رواقـع عوامـل گوناگونـى د    ر رونـق کتـاب و کتاب خوانـى د    خالـت د    ارنـد     کـه از اثربخشـى 
جوایـزى ماننـد     کتـاب سـال مى کاهنـد    . ایـن عوامـل هـم بـه جنبـه نظارتى کتـاب و هـم جنبه 
حمایتـى   سیاسـت گذارى حـوزه کتاب بازمى گـرد    د    . د    ر این میان عواملى ماننـد     وضعیت اقتصاد    ى 
جامعـه و تحـولات اجتماعـى و رسـانه اى هم موضوعیت و مد    خلیـت د    ارند    . از سـوى د    یگر، تمایل 
و گرایـش د    یرپـاى وزارت ارشـاد     از گریـز و د    ورى جسـتن از موضوعات اختلافى و شـبهه برانگیز و 
مناقشـه زا د    ر حوزهـاى اد    بـى و تاریخـى و فلسـفى و سیاسـى و عقید    تى و د    ینى هم سـبب شـد    ه 
اسـت تـا د    اورى کتاب سـال بـه گرایش رسـمى و محافظه کارانه فرهنگى تمایل بیشـترى نشـان 
د    هـد    . ایـن رونـد     کـه نتیجـه طبیعـى و ذاتـى اقد    امـات و سیاسـت هاى د    ولتـى اسـت بـه کاهش 

کارکـرد     و اثربخشـى جایـزه کتاب سـال کمک کرد    ه اسـت. 
باتوجـه بـه همیـن وضعیـت، ارزیابـى عملکـرد     نهـاد     فرهنگـى کتـاب سـال از حیـث عد    الت 
و عاد    لانه   بـود    ن هـم نتیجـه مثبتـى د    ربرنـد    ارد    . باتوجـه بـه اهد    افـى چـون ؛ «شناسـایى و معرفى 
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تشـویق  و  حمایـت  هـد    ف  به ویـژه  و  فرهنگـى»  هویـت  و  اسـتقلال  حفـظ  برتـر؛  کتاب هـاى 
پد    ید    آورنـد    گان متعهـد     و متخصـص کتـاب کشـور شـاخص عد    الـت عملـى نشـد    ه اسـت، زیـرا 
فراوانـى کتاب هـاى ارزیابـى  شـد    ه فقـط 10   د    رصـد     کل کتاب هـاى چـاپ اول اسـت کـه از ایـن 

حیـث ناعاد    لانـه اسـت و کل نویسـند    گان و ناشـران را د    ربرنمى گیـرد    . 

ارزیابى نهایى جایزه کتاب سال جمهورى اسلامى از منظر د    و معیار اثربخشى و عد    الت
د    ر جـد    ول شـماره 45، بـا مراعـات اهـد    اف غایى از برگزارى جایزه کتاب سـال و محتـواى ارزیابى 
صورت گرفتـه و نیـز توجـه بـه د    و معیـار اثربخشـى و عد    الـت نتیجـه نهایـى ارزیابـى مشـخص 

مى شـود    :
جد    ول شمارة 45. ارزیابى نهایى جایزه کتاب سال د    ر 33 د    وره از منظر 

د    و معیار اثربخشى و عد    الت
عد    التاثربخشىاهد    اف

شناسایى و 
معرفى کتاب هاى 

برتر

ایــن  برتــر  کتــاب  مطلــق  به معنــاى 
ــن  ــا ای ــت، ام ــد    ه اس ــق ش ــد    ف محق ه
ــى و  ــم فرهنگ ــات مه ــد    ف د    ر موضوع ه

اد    بــى کم تــر محقــق شــد    ه اســت.

ــه موضوعــات  عد    الــت از حیــث توجــه ب
ــت و  ــد    ه اس ــت نش ــانى رعای ــوم انس عل
ــى  ــى و مهند    س ــب فن ــه کت ــش ب گرای
د    یگــر  ســوى  از  د    ارد    .  بیشــترى  وزن 

تمامــى آثــار د    اورى نشــد    ه اند    .

کمک به اعتلاى 
سطح د    انش و 

فرهنگ مکتوب 
جامعه اسلامى

ــه ســوى د    انــش فنــى و علمــى  تمایــل ب
ــود    ه اســت. محــض بیشــتر ب

ــى و  ــگ فن ــش و فرهن ــه د    ان ــل ب تمای
ــد    ارد    . ــا عد    الــت ورزى تناســب ن علمــى ب

حفظ استقلال و 
هویت فرهنگى

د    ر ایــن زمینــه گرایــش کلــى کتاب هــاى 
ــات  ــد    ف را اثب ــن ه ــق ای ــد    ه تحق برگزی
ــى  ــت فرهنگ ــوص هوی ــد    .  به خص نمى کن
برگزیــد    ه  کتاب هــاى  سمت و ســوى  د    ر 

ــد    ارد    . ــرار ن د    ر الویــت ق

موضــوع  ازمنظــر  هــد    ف  ایــن 
و  فرهنگ ســاز  کــه  کتاب هایــى 
ــت  ــتند     رعای ــه هس ــب آن جامع مخاط
ــه جامعــه د    انشــگاهى بیشــتر  نشــد    ه و ب

اســت. شــد    ه  التفــات 
حمایت و تشویق 

پد    ید    آورند    گان 
متعهد     و 

متخصص کتاب 
کشور

ایــن هــد    ف   به طورکلــى و مطلــق محقــق 
شــد    ه اســت.

ــه  ــراى هم ــت ب ــد    م عد    ال ــه ع ــه ب باتوج
به خصــوص  ناشــران  و  نویســند    گان 
ــد    ف  ــن ه ــر ای ــات و هن ــوزه اد    بی د    ر ح

ــت. ــد    ه اس ــق نش محق

طراحى سیاست نوین جایزه هاى اد    بى و پیشنهاد    ها
باتوجـه بـه تد    ویـن و تبییـن مسـائل اسـتراتژیک نشـر کـه د    ر بخش نظـرى  به تفصیل بیان شـد    ه 
اسـت و معیارهـا و شـاخص هاى شـش گانه بـراى اصلاح و تد    وین سیاسـت هاى نویـن معاونت امور 
فرهنگـى کـه عبارتنـد     از: اثربخشـى، عد    الـت، روش حمایتـى مسـتقیم یا غیرمسـتقیم، 
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میـزان بروکراتیک   بـود    ن، میزان برخـورد    ارى از فنـاورى اطلاعات، فاعل محور (ناشـر) 
یـا فعل محور (نشـر) که د    ر جـد    ول زیر ارائه شـد    ه اسـت، تحلیل شـاخص هاى شـش گانه براى 
تبییـن (د    و شـاخص ارزیابـى یعنـى اثربخشـى و عاد    لانه   بـود    ن، به عـلاوه چهـار شـاخص مکمـل 
تبیینـى و تجویـزى یعنـى سـایر شـاخص ها) از یـک تا سـه نمره گـذارى شـد    ه اند    . براسـاس جمع 
نمـرات سیاسـت هاى کنونى را به سـه د    سـته عمـد    ه مى توان تقسـیم بند    ى کرد    . سیاسـت هایى که 
واجـد     نمـره حد    اقلى انـد     و بایـد     حذف شـوند    ، (بین صفـر تا د    و)، سیاسـت هایى که واجـد     نمره بین 
3 تا 6 هسـتند    ، باید     اصلاح و تغییرات بنیاد    ى و بازسـازى شـوند     و سیاسـت هایى که بین 6 تا 12 
نمـره کسـب مى کننـد    ، بایـد     روش هـاى آن ها اصلاح شـوند     تا بـه بهـره ورى مطلوب د    سـت یابند    . 
روش نمـره گـذارى بیـن صفر تا د    و اسـت. به عنوان نمونه اثربخشـى د    ر سـه سـطح زیاد    ، متوسـط 

و کـم، عاد    لانـه بیـن سـه وضعیت؛ عاد    لانـه، نسـبتاً عاد    لانـه و ناعاد    لانـه رتبه بند    ى مى شـوند    . 
د    ر جد    ول زیر روش نمره گذارى مشخص شد    ه است:

جد    ول شمارة 46. روش نمره گذارى سیاست حمایتى جایزه هاى اد    بى از
 حیث شاخص هاى ارزیابى و توسعه اى

کم موضوع
(صفر)

زیاد     (2)متوسط (یک)
د    ارد    تاحد    ىند    ارد    اثربخشى
عاد    لانهتاحد    ىناعاد    لانهعد    الت

غیرمستقیمتاحد    ىمستقیمروش حمایتى مستقیم یا غیرمستقیم
میزان بروکراتیک   بود    ن

د    ارد    تاحد    ىند    ارد    برخورد    ارى از فناورى اطلاعات
فاعل محور (ناشر و مخاطب محور) یا فعل محور 

(نشرمحور)
فعل محورتاحد    ىفاعل محور

براسـاس روش نمره گـذارى شـاخص هاى شـش گانه مى تـوان نتیجـه سیاسـت حمایتـى 
جایزه هـاى اد    بـى را به د    سـت آورد    :

جد    ول شمارة 47. تحلیل برنامه هاى حمایتى جایزه هاى اد    بى 
معاونت امور فرهنگى از منظر مسائل استراتژیک

مستقیم یا عد    التاثربخشىموضوع
غیرمستقیم

فناورى بروکراتیک
اطلاعات

فاعل محور 
یا فعل محور

جمع 
نمرات

جوایز 
اد    بى

ناعاد    لانه کم (1)
(1)

*فاعل محور کم (1)زیاد     (0)مستقیم (0)
(3)

6
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بـراى ایـن نوع از سیاسـت هاى حمایتـى فاعل محور   بود    ن اجتناب ناپذیر اسـت و لـذا به منظور 
رعایـت  تأثیـر ضرایب د    ر نمره گذارى 3 نمره منظور شـد    ه اسـت.

باتوجـه بـه نمـره 6، سیاسـت حمایتى جوایز اد    بـى د    ر مرتبه اصـلاح سـاختار و روش ها جاى 
مى گیـرد    . بـراى بهبـود     روش و اصـلاح سـاختار باید     واگـذارى کامل ایـن نوع نهاد    هـاى فرهنگى 
بـه تشـکل ها و انجمن هـا صـورت گیـرد     و د    ولـت از مراحـل اجرایـى و د    اورى صرف نظـر کنـد     و 
به جـاى مجرى   بـود    ن بـه ناظر   بـود    ن ارتقـاى نقـش د    هـد    . جزئیـات ایـن اصـلاح بـه تمهید    هـاى 

اساسـى نیازمنـد     اسـت کـه ازجملـه آن اصلاح قوانیـن و مقررات آن هاسـت. 

توصیف جد    ول شمارة 47
1. اهـد    اف مـورد     نظـر از جوایـز اد    بـى کم تر محقق شـد    ه و عملکرد     آن اثربخشـى مطلوبى نشـد    ه، 

به غیـر از کتـاب سـال جمهورى اسـلامى ایران. 
2. عد    الـت د    ر ایـن جوایـز به د    لیـل ملاحظـات د    ولتى   بـود    ن آن ها هـم از حیث موضوعـات و هم از 

حیـث انتخاب هـا کم تر رعایت شـد    ه اسـت.
3. ایـن شـیوه هاى حمایتـى مسـتقیم اسـت کـه از طریـق سـازوکارهاى د    ولتى ممکـن و محقق 

مى شـوند     و حمایـت غیرمسـتقیم منظـور نمى شـود    .
4. به د    لیـل شـماره 3، سـازوکارهاى اد    ارى و بروکراتیـک د    ر فراینـد     اجـراى آن هـا نقـش اساسـى 

د    ارد    . 
5. فنـاورى اطلاعـات د    ر حـد     گـرد    آورى و تجمیـع اطلاعات اسـت و پس از ارائه اطلاعات ناشـران 
صـورت مى گیـرد     و هنـوز ایـن روش بـه ابزارهاى پیشـرفته و جد    یـد     مد    یریت اطلاعـات از مرحله 
د    قیق تـر د    ر سـه حـوزه گـرد    آورى، تحلیل و پـرد    ازش و انتقـال به صورت هوشـمند     و بهره گیرى از 

د    اشـبورد    هاى مد    یریتـى و نرم افزارهـاى د    انـش اطلاعات مجهز نیسـت.
6. فراینـد     اجـراى سیاسـت حمایتـى به صـورت نقطـه اسـت و بـر کارگـزاران و فاعـلان نشـر 
به خصـوص نویسـند    گان    تأکیـد     د    ارد     کـه البتـه د    ر هد    ف گـذارى خـاص ایـن نـوع از سیاسـت 

اسـت.  اجتناب ناپذیـر  حمایتـى 

منابع 
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